UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHUONG THACH KHOI Doc lap - Tw do - Hanh phc
S46:1400/QD-UBND Thach Khéi, ngay o8 thang 7 ndm 2026
QUYET PINH

Ban hanh K& hoach phat dong phong trao thi dua “Pay manh cai cach hanh
chinh trén dia ban phwong Thach Khoi giai doan 2026 - 2030

CHU TICH UY BAN NHAN DAN PHUONG THACH KHOI

Can cir Ludt Té chize chinh quyén dia phirong ngay 16 thang 6 nam2025;
Can cuw Ludt Thi dua, khen thuong ngay 15 thang 6 nam 2022;

Can cit Nghj dinh s6 152/2025/ND-CP ngay 14 thing 6 nam 2025 cia Chinh
phui quy dinh vé phan cdp, phan quyén trong linh viee thi dua, khen thuéng; quy dinh
chi tiér va hwréng ddn thi hanh mét sé diéu cua Ludt Thi dua, khen thuréng;

Can cir Théng tie s6 15/2025/TT-BNV ngay 04 thang 8 ndm 2025 cua Bé Ngi vu
quy dinh bién phdp dé té chite, huéng dan thi hanh Ludt Thi dua, khen thuwong va
Nghi dinh sé 152/2025/NP-CP ngay 14/6/2025 ciia Chinh phu quy dinh véphan cdp,
phan quyén trong linh vire thi dua, khen thuéng; quy dinh chi tiés va hwéng ddn thi
hanh mét sé diéu cua Ludt Thi dua, khen thwong;

Can cir Quyét dinh 282/0P-TTg ngay 12 thdng 02 ndam 2026 cua Thi twéng
Chinh phz ban hanh Ké hoach cdi cach hanh chinh nha nuwedc trong tdm giai doan
2026 - 2030;

Can cir Quyét dinh 1478/0D-UBND ngay 14 thing 4 nam 2026 cuia Thu tuwéng
Chinh phi ban hanh Ké hoach cdi cdch hanh chinh nha nieéc trong tam giai doan
2026 - 2030 cua thanh phé Hdi Phong; Quyét dinh sé 2162/0P-UBND ngay
09/6/2026 cuia Chu: tich UBND thanh phé Hai Phong Ban hanh Ké hoach phdt déng
phong trao thi dua “Pay manh cdi cich hanh chinh trén dia ban thanh phé Hdi
Phong giai doan 2026 - 2030";

Theo dé nghi cua Trudng phong Van héa - X& héi phirong.

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Ké hoach phat dong phong trao thi
dua “Day manh cai cach hanh chinh nha nudc trén dia ban phuong Thach Khoi” giai
doan 2026 - 2030.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.



2

Piéu 3. Chanh Vin phong HDND va UBND phuong; Thu truong cac phong
chuyén mon; Cac don vi ¢6 lién quan cin cit Quyét dinh thi hanh./.

Noi nhan: CHU TICH
- Nhu biéu 3;

- S& Noi vu thanh phé;

- Ban Thi dua - Khen thuéng thanh pho;

- Thudong truc Dang uy;

- Lanh dao UBND phuong;

- Uy ban MTTQ VN phuong;

- Thanh vién Hb TBKH phuong;

- Cac phong, ban, doan thé, don vi phuong;
- Luu: VT, VHXH. Tang Van Quan
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UY/BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHUGNG THACH KHOI Pjc 14p - Ty do - Hanh phic
N / .
&5 2 KE HOACH

Phat dong Phong trao thi dua “Pay manh cai cach hanh chinh trén dia ban
phwong Thach Khoi giai doan 2026 - 2030™
(Kém theo Quyét dinh sé1400 /OP-UBND ngay 08 thang@indam 2026
cua Chu tich Uy ban nhén dén phirong Thach Khoi)

Thuce hién Quyét dinh sé 282/QD-TTg ngay 12/02/2026 cua Thu tuéng Chinh
phu ban hanh Ké hoach cai cach hanh chinh nha nuéc trong tim giai doan 2026 -
2030; Quyét dinh s6 478/QD-UBND ngay 14/4/2026 ban hanh Ké hoach cai céch
hanh chinh nha nuéc trong tdm giai doan 2026 - 2030 cua thanh phé Hai Phong;

Thuc hién Quyét dinh s6 1035/QD-UBND ngay 29/4/2026 cia Uy ban nhan déan
phuong (UBND) vé viéc ban hanh Ké hoach cai cach hanh chinh Nha nudc trong tam
giai doan 2026 - 2030 cta phuong Thach Khoi;

Nham day manh cong tac cai cach hanh chinh, cai cach ché do cong vu, cong
churc va trién khai cac giai phap nham nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y, diéu hanh
clia co quan hanh chinh cac cap, gop phan thuc hién thanh céng cac nhiém vy phét
trién kinh té - xa hoi caa thanh phé trong giai doan 5 nam (2026 - 2030), Chu tich
Uy ban nhan dan phuong ban hanh Ké hoach phat dong Phong trao thi dua “Day
manh cai cach hanh chinh trén dia ban phuong Thach Khoi, giai doan 2026 - 20307,
cu thé nhu sau:

|. MUC PICH, YEU CAU
1. Muc dich

a) Tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat duoc tir nhitng phong trao thi dua
“Pay manh cai cach hanh chinh trén dia ban phuong Thach Khoi giai doan 2021 -
2025”; @ong Vvién, co vii cac tap thé, ca nhan nd luc phan dau thuc hién tét Ké hoach
cai cach hanh chinh nha nudc giai doan 2026 - 2030 trén dia ban phuong.

b) Pay manh phong trao thi dua yéu nudc, dong vién tinh than doi ngii can bo,
cong chuc, vién chirc, nguoi lao dong c6 nhitng hoat dong cu thé, thiét thuc vao
phong trao thi dua ddy manh cai cach hanh chinh trén dia ban phuong giai doan 2026
- 2030 nhim xay dyng nén hanh chinh trén dia ban sach, vitng manh, théng suét,
hién dai, hiéu luc, hiéu qua; nang cao chat luong phuc vu Nhan dan caa cac co quan,
don vi, t6 chirc trén dia ban phuong.
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¢) Biéu duong, khen thuong nhiing tap thé, ca nhan cd thanh tich xuat sac trong
cong tac cai cach hanh chinh,

2. Yéu cau

a) Viéc to chirc phong trao thi dua 1a nhiém vu chinh tri trong tdm trong céac
phong trao thi dua cia cac co quan, don vi.

b) Tang cuong sy lanh dao cia Pang, sy tham gia cua céc to chuac chinh tri, x&
hoi va nguoi dan; sy diéu hanh caa chinh quyén trong phong trao thi dua day manh
cai cach hanh chinh, thé hién y thic ty giac, trach nhiém va thudng xuyén cua tirng
nganh, timg don vi, ca nhan.

¢) Phong trao thi dua phai duoc trién khai rong khap, thuong xuyén, phat huy
duoc sicc manh caa can b, cdng chuc, vién chice, cac co quan, don vi; tranh thuc
hién phong trao thi dua hinh thtc.

d) Phong trao thi dua phai gin véi viéc hoan thanh cac chuc trach, nhiém vu
duoc giao; gan hoat dong thi dua vai viéc thuc hién cac nhiém vu vé xay dung chinh
quyén dién tir, chuyén di sd, nang cao hiéu qua tng dung cdng nghé thong tin, trién
khai s6 hoa giai quyét thu tuc hanh chinh; ddy manh &ng dung cng nghé théng tin,
co s& dit liéu ct 16i va chuy@n nganh 1am nén tang cho viéc trién khai céac dich vu
cong truc tuyén dung chung cua phudng, thanh phé, tich hop trén Cong dich vu cong
qudc gia; tang sd luong nguoi dan, doanh nghiép sir dung dich vu cong truc tuyén,
dich vu buu chinh cong ich trong giai quyét tha tuc hanh chinh.

I1. NOI DUNG PHONG TRAO THI PUA

Nham thyc hién c6 hiéu qua chuwong trinh téng thé cai cach hanh chinh nha nuéc
phuong Thach Khdi giai doan 2026 - 2030, cic nganh, don vi, to dan phd; céc ca
nhan, can bg, cdng chirc thugc phuong thi dua thuc hién tét phong trao véi chu dé,
noi dung phu hop, tap trung thuc hién tt cac noi dung sau:

1. Thi dua nang cao trach nhiém ctia ngudi dimg dau cac co quan, don vi trong
1anh dao, chi dao trién khai thuc hién nhiém vu cai cach hanh chinh.

2. Thi dua thuc hién c&c nhiém vu cai cach hanh chinh theo Chuong trinh té)ng
thé cai cach hanh chinh caa Chinh phu, ké hoach hang niam, ké hoach giai doan cua
Uy ban nhan dan thanh phé, ké hoach giai doan caia UBND phuong véi cac ndi dung:
Cai cach thé ché; cai cach thu tuc hanh chinh; cai cach t chic b may; cai cach ché
d6 cdng vu; cai cach tai chinh cdng; xay dung va phéat trién chinh quyén dién tu,
chinh quyén sd.
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3. Thuc hién hoan thanh tot cac tiéu chi trong Bo chi s6 theo doi, danh gia, xép
hang két qua cai cach hanh chinh trén dia ban phuong do Uy ban nhan dan thanh phé
ban hanh.

4. Thi dua trong cong tac tuyén truyén, tham gia chung tay thuc hién cai cach
hanh chinh cua cac t6 chuc, ca nhan.

5. Thi dua trong viéc dé xuét cac giai phap, sang kién trong thyuc hién nhiém vu
cai cach hanh chinh, tao sy chuyén bién c6 tinh d6t pha, mang lai hiéu qua thiét thyc,
nang cao sy hai 16ng cua t6 chirc va ca nhan d6i véi sy phuc vu cua co quan hanh
chinh nha nudéc.

6. Thi dua hoan thanh xuét sic nhiém vu trong thuc hién nhiém vu cai céch
hanh chinh cua can bo, cdng chuc, vién chuc tai cac co quan, don vi.

III. CONG TAC KHEN THUONG
1. P6i twong, nguyén tic khen thuéng
1.1. Béi tuong

CAc tap thé, ca nhan c6 thanh tich xuét sic, tiéu biéu trong lanh dao, chi dao va
t6 chtc, thuc hién nhiém vu cai cach hanh chinh tai co quan, don vi.

1.2. Nguyén tic khen thudng

- Hinh thire khen thuong phai phtt hop voi déi tuong, chire nang, nhiém vu duoc
giao va thanh tich khen thuéng.

- Khong khen thuang nhiéu 1an, nhiéu hinh thic cho mét thanh tich dat duoc,
thanh tich dén dau khen thudéng dén do.

- ChU trong khen thudng tap thé, ca nhan truc tiép 1anh dao, chi dao, tham muu,
t6 chtic thuc hién nhiém vu cai cach hanh chinh & co quan, don vi.

2. Hinh thic va s6 hrong khen thwéng
2.1. Khen thudng hang nam

Céc co quan, don vi, cac bd phan chuyén mon thuoc UBND phuodng can ctr két
qua trién khai thuc hién nhiém vu cai cach hanh chinh, chu dong xem xét, biéu duong,
khen thuéng céac tap thé, ca nhan co thanh tich tiéu biéu trong cong tac cai cach hanh
chinh ga‘in véi két qua thyc hién nhiém vu chinh tri, nhi¢ém vu chuyén moén h'fmg nam.

a) Tiéu chuan

* Doi voi tdp thé: Pat cac tiéu chuan sau:
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- C6 sang kién, mo hinh, giai phap thiét thuc duoc ap dung hiéu qua trong thuc
tien, gop phan déi méi phuong phap lam viéc, nang cao chat lwong phuc vu nguoi
dan, t6 chtrc, cai tién quy trinh gidi quyét thu tuc hanh chinh, thuc day chuyén doi so
trong hoat dong quan ly nha nudc tai phuong;

- C6 thanh tich xuét sic, tiéu biéu trong thuc hién nhi€ém vu cai cach hanh chinh
hang nam; hoan thanh t6t cac chi ti€u, nhi€ém vu cai cach hanh chinh dugc giao;

- Thuc hién nghiém ky luat, ky cwong hanh chinh; khong dé xay ra tinh trang
cham tré, gdy phién ha cho nguoi dan, t6 chic; khong ¢6 can bg, cong churc, vién
chuc vi pham quy dinh trong thuc thi cong vu;

- C6 két qua ndi bat trong viéc nang cao chat luong giai quyét thu tuc hanh
chinh, g dung cong ngh¢ thong tin, chuyén doi so, cai thién muc do hai long cua
nguoi dan va to chuec.

* Déi véi ca nhdan: Co pham chat dao duc tt, gwong maiu chap hanh chu truong
cua Dang, chinh sach phap luat cia Nha nudc; hoan thanh xuat sac nhi€ém vu duoc
giao; truc ti€p tham muu, t6 chirc thyc hién hodc tham gia thyc hién nhiém vu cai
cach hanh chinh va dat mdt trong cac tiéu chuan sau:

- C6 sang kién, giai phap, cach 1am hay dugc ap dung hiéu qua trong thuc té,
g6p phan nang cao hi¢u qua cong tac cai cach hanh chinh ctia phuong;

- C6 thanh tich xuét séc, tiéu biéu trong tham muru, dé xuét, trién khai cac nhiém
vu vé cai cach hanh chinh, cai cach thu tuc hanh chinh, chuyén d6i1 s6, nang cao chat
luong phuc vu nguoi dan, to chirc;

- C6 tinh than trach nhiém cao, c6 nhiéu déng gop trong viéc xay dung nén hanh
chinh chuyén nghiép, hién dai, cong khai, minh bach, hiéu luc, hiéu qua.

b) Co céu, sb luong

- Can ctr két qua thuc hién phong trao thi dua cai cach hanh chinh hang nim,
Chu tich UBND phuong xem xét, quyét dinh ting Gidy khen cho céc tap thé, ca nhan
c6 thanh tich tiéu biéu, xuét sic.

- S6 luong tap thé, ca nhan dugc khen thudng hang nim bao dam phu hop vai
két qué thyc hién nhiém vy, thanh tich dat dugc va kha nang nguén kinh phi khen
thudng cia phuong.

- Uu tién xem xét khen thudng ddi véi céac tap thé, ca nhan tryc tiép tham gia
giai quyét thu tuc hanh chinh, tham muu cai cdch hanh chinh, chuyén doi s6 va co
sang kién, giai phap mang lai hiéu qua thiét thuc.

2.2. Khen thudng tong két giai doan 2026 - 2030



a) Tiéu chuan
* Doi véi tdp thé
- C6 thanh tich xuét séc, tiéu biéu, dan dau trong thuc hi¢n phong trao thi dua

cai cach hanh chinh giai doan 2026 - 2030; hoan thanh xuét sic cac muyc tiéu, nhiém
vu, chi tiéu cai cach hanh chinh theo ké hoach ctia UBND phuong;

- Co tir 02 sang kién, mo hinh, giai phap thiét thuc duoc 4p dung hiéu qua
trong thuc té, gop phan d6i méi phuong thirc quan 1y, nang cao chit luong giai quyét
thu tuc hanh chinh, ddy manh chuyén doi sb, nang cao sy hai long ctia ngudi dan va
td chuc;

- C6 thanh tich ndi bat, lién tuc trong it nhét 03 nam thuc hién cong tac cai
cach hanh chinh giai doan 2026 - 2030; dugc UBND phuodng danh gia 1a tap thé tiéu
biéu, c6 nhiéu cach lam hay, sang tao dé nhan rong.

* Doi véi cd nhdn

- C6 pham chit dao durc tot, gwong mau chap hanh chu truong cua Pang, chinh
sach phap luat cua Nha nudc; hoan thanh xuét sic nhiém vy duoc giao; co it nhét 03
nam truc tiép chi dao, phu trach, tham muu hodc t6 chirc thuc hién nhiém vu cai cach
hanh chinh trong giai doan 2026 - 2030 va dat mot trong cac tiéu chuan sau:

- C6 thanh tich xuét sic, tiéu biéu trong cong tac tham muu, dé xudt, trién khai
cac nhi€ém vy cai cach hanh chinh, cai cach thu tuc hanh chinh, chuyén ddi sd tai co
quan, don vi.

- C6 sang kién, giai phap, cach 1am hiéu qua dugc ap dung trong thuc té,
g6p phan nang cao hiéu qua hoat dong cuia co quan, don vi va chét lugng phuc vu
Nhéan déan.

b) Co cau, s luong

- Can ctr két qua thuc hién phong trao thi dua cai cach hanh chinh giai doan
2026 — 2030, Chu tich UBND phudng xem xét, quyét dinh ting Gidy khen cho céc
tap thé, c4 nhan c6 thanh tich xuét sic, tiéu biéu.

- Can ctr thanh tich dat dugc cua céc tap thé, c4 nhan, UBND phuong lya chon,
dé xuat cip co tham quyén xem xét, khen thuong theo quy dinh.

- S6 luong tap thé, c4 nhan dugc dé nghi khen thudng bao dam phu hop véi
két qua thuc hién phong trao thi dua va cic quy dinh hién hanh vé cong tac thi dua,
khen thudng.
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3. Thoi gian dé nghi xét khen thuéng
3.1. Pdi v6i khen thuong hang nam

Cin ctr két qua thyc hién phong trao thi dua vé cai cach hanh chinh hang nim,
cac bd phan chuyén moén, co quan, don vi trén dia ban phuong lap ho so dé nghi khen
thuong giri vé UBND phuodng (qua Phong Vin hoa - X3 hoi phuong) dé tong hop,
tham muu Hoi dong Thi dua - Khen thuong phuong xem xét, trinh Chu tich UBND
phuong quyét dinh khen thudng theo quy dinh.

Truong hop khen thuong dot Xuét, cac tap thé, c4 nhan c¢6 thanh tich xuit sic,
ti€u bi€u trong cong tac cai cach hanh chinh dugc xem xét, d€ nghi khen thuong ngay
sau khi 1ap dugc thanh tich.

3.2. B6i véi khen thuong tong két giai doan 2026 - 2030

Céac bo phan chuyén mon, co quan, don vi trén dia ban phudng 1ap hd so dé
nghi khen thuéng giri vé UBND phuong (qua Phong Vin hod - Xa hoi phuong) dé
tong hop, tham muu Hoi dong Thi dua - Khen thuong phuong xem xét, trinh Chil
tich UBND phudng quyét dinh khen thuéng hodc dé nghi cap c6 thim quyén xem
x¢ét, khen thudéng theo quy dinh.

Thoi gian tiép nhan ho so thuc hién theo ké hoach tong két phong trao thi dua
cai cach hanh chinh giai doan 2026 - 2030 cia UBND phuong.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Cac phong, bo phan chuyén mon thugc UBND phwong, cac co quan, don
vi trén dija ban

Can ctr nd1 dung K& hoach nay, cac phong, bd phan chuyén mon, co quan, don
vi chu dong xay dung ké hoach, t6 chirc trién khai thuc hién phong trao thi dua “Béy
manh cai cach hanh chinh giai doan 2026 - 2030” bao dam thiét thuc, hiéu qua, gan
vo1 viée thuc hién nhi€ém vu chinh tri, nhiém vu chuyén mén dugc giao; co thé léng
ghép véi cac phong trao thi dua khac tai co quan, don vi.

Pinh ky hang ndm bao céo két qua thyc hién phong trao thi dua vé UBND phuong
(qua Phong Van hoa - Xa hoi) dé tong hop, tham muu bdo céo theo quy dinh.

2. Giao Phong Vin hoa - Xa hoi

La co quan thudng tryc tham muu UBND phuong trién khai thuc hién phong
trao thi dua “Déy manh cai cadch hanh chinh giai doan 2026 - 2030”; ¢6 trach nhiém
tham muu xay dung ké hoach, hudng dan, dén dbc, kiém tra viéc thuc hién phong
trao thi dua tai cadc phong, bo phan chuyén moén, co quan, don vi trén dia ban; téng
hop kho khin, vudng mic, tham muu UBND phuong xem xét, giai quyét; tham muu
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t6 chire so két, tong két phong trao thi dua; tong hop, dé xuit Chu tich UBND phudng
xem x¢€t khen thudng hodc dé nghi cap c6 tham quyén khen thudng theo quy dinh.

3. Giao Van phong HDND va UBND phuong

Phéi hop v6&i Phong Van héa - Xa hoi trong viéc theo doi, don ddc thuc hién
cac nhiém vu cai cach hanh chinh; phdi hop tham muu cong tac thi dua, khen thuéng
theo quy dinh.

4. Giao Trung tam Dich vu sw nghi¢p cong phwong

Chu tri, phdi hop voi cac phong, bo phan chuyén mén va cc co quan, don vi
c6 lién quan ting cudng cong tac thong tin, tuyén truyén vé cai cach hanh chinh,
chuyén doi sb, dich vu cong truc tuyén; tuyén truyén, huéng dan nguoi dan, to chirc
sir dung céc dich vu cong truc tuyén, thanh toan khong dung tién mit va cac tién ich
s6; kip tho1 phat hién, tuyén truyén, nhan rong cac mo hinh, sadng kién, cach 1am hay,
céc tap the, ca nhan dién hinh tién tién trong thuc hién phong trio thi dua.

5. Giao Trung tam Phuc vu hanh chinh cong phudong

Thuc hién tot cong tac tiép nhan, giai quyét va tra két qua thu tuc hanh chinh
theo co ché mot cira, mot cira lién thong; nang cao chét lwong phuc vu ngudi dén, to
chtrc; thuc hién cong khai, minh bach cac thu tuc hanh chinh; déy manh Uing dung
cong nghé thong tin, chuyén doi sé trong giai quyét thi tuc hanh chinh; thudng xuyén
ra soat, dé xuat sang kién, giai phap nham nang cao ty 1& hd so giai quyét dung han,
trude han va mac d6 hai long ctia nguoi dén, t6 chirc.

6. Giao Phong Kinh té, Ha ting va D6 thi

Chu dong trién khai cac nhiém vu cai cach hanh chinh thudc linh vuc phu
trach; ting cuong tng dung cong nghé thong tin, chuyén doi so trong quan 1y do thi,
dat dai, xay dung, ha téng ky thuat va cac linh vuc kinh té; thuc hién ra soat, don
gian hoéa quy trinh, tha tyc hanh chinh, ning cao chat lwong tham muu, giai quyét
cong viéc; xay dung, nhan rong cac mo hinh, sang kién gdp phan nang cao hiéu qua
quan ly nha nudc va phuc vu ngudi dan, doanh nghiép.

7. Pé nghi Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam phuong va céc to chirc
chinh tri - xa hoi

Phdi hop véi UBND phudng ddy manh tuyén truyén, van dong can bg, cong
chtrc, vién chirc, ngudi lao dong, doan vién, hoi vién va cac tang 16p Nhan dan tich
cuc hudng tmg, tham gia thuc hién phong trao thi dua; phat huy vai tro giam sat,
phan bién xa hoi trong thuc hién cai cach hanh chinh, gop phén xay dung nén hanh
chinh phuc vy, chuyén nghiép, hién dai, hi¢u lyc, hi€¢u qua.



10

Trong qua trinh t6 chuc thyuc hién, néu c6 kho khan, vudng mac hoic can diéu
chinh, bd sung Ké hoach cho phi hop véi tinh hinh thuc tién, cac phong, bo phan
chuyén mén, co quan, don vi trén dia ban phuong kip thoi phan anh, gui y kién vé
UBND phudng (qua Phong Vin héa - X& hoi) dé tong hop, tham muu Chu tich
UBND phudng xem xét, chi dao, giai quyét theo quy dinh./.



		2026-07-08T16:59:59+0700
	Việt Nam
	Tăng Văn Quản <tangvanquan68@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		2026-07-08T17:09:21+0700
	Việt Nam
	ỦY BAN NHÂN DÂN PHƯỜNG THẠCH KHÔI <phuongthachkhoi@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		2026-07-08T17:09:22+0700
	Việt Nam
	ỦY BAN NHÂN DÂN PHƯỜNG THẠCH KHÔI <phuongthachkhoi@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		2026-07-08T17:09:22+0700
	Việt Nam
	ỦY BAN NHÂN DÂN PHƯỜNG THẠCH KHÔI <phuongthachkhoi@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		2026-07-08T17:09:23+0700
	Việt Nam
	ỦY BAN NHÂN DÂN PHƯỜNG THẠCH KHÔI <phuongthachkhoi@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		2026-07-08T17:09:23+0700
	Việt Nam
	ỦY BAN NHÂN DÂN PHƯỜNG THẠCH KHÔI <phuongthachkhoi@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		2026-07-08T17:09:24+0700
	Việt Nam
	ỦY BAN NHÂN DÂN PHƯỜNG THẠCH KHÔI <phuongthachkhoi@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		2026-07-08T17:09:24+0700
	Việt Nam
	ỦY BAN NHÂN DÂN PHƯỜNG THẠCH KHÔI <phuongthachkhoi@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		2026-07-08T17:09:25+0700
	Việt Nam
	ỦY BAN NHÂN DÂN PHƯỜNG THẠCH KHÔI <phuongthachkhoi@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!




