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Phan thir nhat
SU CAN THIET VA CAN CU XAY DUNG PE AN

I. LY DO XAY DUNG DE AN

Trong giai doan phat trién méi ciia dat nudce, khu vuc kinh té tu nhan da va
dang khang dinh vai tro 1a mot trong nhiing dong luc quan trong ctia nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia. Tong Bi thu Ban Chap hanh Trung wong
béang T6 Lam trong bai viét “Phdt trién kinh té tw nhdn — don bdy cho mét Viét
Nam thinh vieong” d3 nhin manh: kinh té tu nhan déng gop 16n vao ting truong,
tao viéc lam, thic day doi moi sang tao va néng cao nang luc canh tranh quoc gia.
Tuy nhién, khu vuc nay van con gap nhleu rdo can vé thé ché, ngudn lyc va moi
truong kinh doanh, chua phat huy hét tiém nang.

Nham cu thé hoa chu truong ctua Pang vé phat trién kinh t& tu nhan, B
Chinh tri ¢3 ban hanh Nghi quyét sé 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 xac dinh: “Phdt
trién kinh té tw nhdn tré thanh mét trong nhitng déng luc quan trong cia nén kinh
té thi truong dinh huwong xda hoi chu nghia”. Trién khai thuc hién Nghi quyét,
Thanh ty va Uy ban nhan dan thanh phd Hai Phong d3 ban hanh cac ké hoach
hanh dong (Ké hoach s6 07-KH/TU va 173/KH-UBND) nham khuyén khich doi
méi sang tao, nang cao ning lyc canh tranh va mé rong khong gian phat trién cho
doanh nghi¢p dia phuong.

Sau khi sap nhap, phuong Thach Khoi duge xac dinh la dia ban c6 vi tri
quan trong trong két ndi phat trlen kinh té v&i ving ven bién phia Bic, dong thoi la
khu vye c6 tiém nang phat trién logistics, cong nghiép ché bién, ché tao nho hé
thng ha tdng chién lugc va chinh sach cai thién méi truong dau tu cua thanh phd.
Phuodng c6 dan s6 trén 34.300 ngudi, dién tich 19,94 km?, gom 18 t6 dan phd véi
608 ho kinh doanh, 05 hop tic xa va khoang 267 doanh nghi¢p dang hoat dong,
thudc nhoém dia phuong c6 sd luong doanh nghiép va ho kinh doanh 16n trén dia
ban thanh phd, déng gdp quan trong vao ting trudng kinh té, ngudn thu ngan sach,
giai quyét viéc 1am va bao dam an sinh xa hoi.

Tuy nhién, da s6 doanh nghiép tu nhan hién nay c6 quy mé nho, ning luc
quan tri va d6i méi con han ché, thiéu chién lugc phat trién dai han, kha nang tiép
can von va cong nghé thap. Moi truong kinh doanh mac du duoc cai thién nhung
van con rao can vé thi tuc hanh chinh, chi phi san xuét cao, thiu co ché hd trg
ddng bo.



Trong bdi canh dé, viéc xay dung va trién khai “Pé an Phat trién kinh té tu
nhan trén dia ban phuong Thach Khoi giai doan 2025-2030, tim nhin dén nim
2045 1a hét stc can thiét va cap bach, nham:

- Cu thé héa cac chu truong, nghi quyét cua Trung wong, ctia Thanh phd va
Nghi quyét Pai hoi Pang bo phudng lan tht I (nhiém ky 2025-2030);

- Khai thac t6i da tiém nang, loi thé cia dia phuong, phat huy tinh than khoi
nghiép, sang tao cuia nguoi dan;

- Tao mdi truong dau tu, kinh doanh minh bach, thuan lgi, khuyén khich
doanh nghiép phat trién bén viing, d6i mdi sang tao va hoi nhap;

- Gop phan thue hién muc tiéu phat trién kinh té — xa hoi ciia phudng Thach
Khoi theo dinh hudng dich vu — thuong mai — du lich hién dai, van minh.

II. CAN CU PHAP LY XAY DUNG DE AN

(1) Luat Tb chirc chinh quyen dia phuong ngay 16/6/2025; Luat Doanh nghiép
ngdy 17/06/2020; Luat sira d6i, bo sung mot sd diéu ciia Luat Doanh nghi¢p ngay
17/06/2025; Luat Pau tu ngay 17/06/2020; Luat sira d6i, bo sung mot sO diéu cua
Luat Quy hoach, Luat Pau tu, Luat Pau tu theo phuong thirc ddi tac cong tu va Luat
Dau thau ngay 29/11/2024; Luat HJ tro doanh nghiép nho va vira ngay 12/6/2017;
Luat Dat dai ngay 18/01/2024; Luat Ngan sach nha nudc ngay 25/6/2025;

(2) Nghi dinh s6 31/2021/ND-CP ngay 26/3/2021 cua Chinh phii quy dinh
chi tiét va huéng dan thi hanh mot sb diéu ctia Luat Pau tu;

(3) Nghi dinh s6 80/2021/ND-CP ngay 26/8/2021 ctia Chinh phu quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mot sb diéu cia Luat HO tro doanh nghiép nho va vira;

(4) Thong tu sd 52/2023/TT-BTC ngay 8/8/2023 cta Bo Tai chinh hudng
dan co ché st dung kinh phi ngan sach nha nudc chi thuong xuyén hd trg doanh
nghiép nho va vira theo quy dinh tai Nghi dinh s6 80/2021/ND-CP ngay 26 thang 8
nam 2021 cua Chinh phu;

(5) Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 ctia Bo Chinh tri vé phét trién
kinh té tu nhan; Nghi quyét s6 138/NQ-CP ngay 16/5/2025 cua Chinh pht ban
hanh K& hoach hanh dong ctua Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 68-NQ/TW
ngay 04/5/2025 cua Bo Chinh tri vé phat trién kinh té tu nhan;

(6) Nghi quyét s6 198/2025/QH15 ngay 17/5/2025 cta Qudc hoi; ap dung céc
chinh sach vé thué cho doanh nghi¢p dam bao khuyén khich doanh nghiép khéi
nghi¢p sang tao phat trién; Nghi quyét sd 139/NQ-CP ngay 17/5/2025 cua Chinh
phu vé ban hanh Ké hoach cia Chinh phu trién khai Nghi quyét s6 198/2025/QHI1S5
ngay 17/5/2025 ctia Qudc hdi vé mot s co ché, chinh sach dic biét phat trién kinh
té tu nhan;

(7) Nghi quyét sé 41-NQ/TW ngay 10/10/2023 ctia Bo Chinh tri vé xay
dung va phat huy vai tro cua ddi ngii doanh nhan Vi¢t Nam trong thoi ky méi;

(8) Nghi quyét s6 57- NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B9 Chinh tri vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén ddi s6 qudc gia;



(9) Ké hoach hanh dong s6 07-KH/TU ngay 25/7/2025 cua Ban Thuong vu
Thanh ty Hai Phong thuc hién Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 cta Bo
Chinh trj vé phat trién kinh té tu nhan;

(10) Ké hoach s6 173/KH-UBND ngay 26/7/2025 ciia UBND thanh phd Hai
Phong vé thuc hién Nghi quyét sb 138/NQ-CP ngay 16/5/2025 ctua Chinh phu va
Ké hoach hanh dong so6 07-KH/TU ngay 25/7/2025 ctua Ban Thuong vy Thanh uy
thue hién Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 cua Bo Chinh tri vé phat trién
kinh té tu nhan tai thanh pho Hai Phong;

(11) Nghi quyét s6 01-NQ/PH ngay 14/8/2025 cta Pai hoi dai biéu Pang
bo phuong Thach Khoi lan thi T, nhiém ky 2025-2030;

(12) Chuong trinh hanh dong sé 7-CTr/DU ngay 09/10/2025 cua Pang uy
phuong Thach Khoi thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo phuong Thach
Khéi lan thir I, nhiém ky 2025-2030;

(13) Ké hoach s6 29-KH/PU ngay 25/10/2025 cta Pang tuy phudng Thach
Khéi thue hién Nghi quyét sé 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 ctia B6 Chinh tri vé phat
trién kinh té tu nhan;

(14) Quyét dinh s6 94-QD-DU ngay 17/9/2025 cua Pang uy phudng Thach
Khoi vé viée thanh 1ap Ban Chi dao “Pé an phat trién kinh té tu nhan”.

Phén thir hai
THUC TRANG PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP TU NHAN TREN
PIA BAN PHUONG THACH KHOI

1. KET QUA PAT PUQC TRONG THOI GIAN QUA

1. Pong gop vao ting trwéng kinh té va ngin sach: Nam 2025, tong gia
tri san pham trén dia ban phuong dat 7.730 ty dong, ting 27,9% so véi nam 2024;
co cau nganh NN — CN — DV 13 4,86% - 87,16% - 7,98%. Tong thu ngan sach nha
nuoc trén dia ban phuong ndm 2025 dat 1.577,397 ty déng, dat 1992% du toan
giao; trong do6 thu tién sir dung dat dat 1.430,547 ty déng, dat 1969% du toan giao.
Thu ngan sach dia phuong nam 2025 dat 285,287 ty déng, dat 1440% so voi du
todn giao.

2. Giai quyét viéc 1am va nang cao thu nhip: Khéi doanh nghiép tu nhan
da va dang tao viéc 1am cho 3.400 — 3.600 ngudi lao dong dia phuwong, mdi ho kinh
doanh binh quin khoang 2 — 3 lao dong, gop phan giam ty 18 that nghiép va ning
cao chat luong cudc séng. Péng gop vao viée cai thién thu nhap binh quan dau
nguoi cua ngudi dan phuong Thach Khoi va cac dia ban lan can.

3. Thic diy doi méi sang tao va ning cao ning lwc canh tranh: Nhiéu
mo hinh kinh doanh méi, img dung cong ngh¢ hién dai da xuét hién, dic biét trong
linh vuc dich vy, du lich va thuong mai dién tu. Gop ph?m hinh thanh van héa khoi
nghiép, khuyén khich su ning dong, sang tao trong cong dong doanh nghiép va



nguoi dan. Mot s6 don vi da bat dau xay dung thuong hiéu', nang cao chat lugng
san pham dich vy, timg budc tham gia vao chudi cung tng 16n hon.

4. Phat trién ha ting kinh té - xa hdi: Sy phat trién ctia doanh nghiép tu nhan
kéo theo nhu cau vé ha tﬁng, dich vu hd tro (ngan hang, logistics, vién thong...), gop
phan cai thién va hoan thién ha tang chung ctia phuong. Ngudn luc tir khu vuc tur
nhan ciing tham gia vao cac hoat dong an sinh x hoi, xdy dung cong dong.

5. Cai thién méi trudong diu tw kinh doanh: Sy gia ting sé luong doanh
nghiép va ho kinh doanh méi cho thdy nd luc ciia chinh quyén phudng trong viée
cai thién thi tuc hanh chinh, tao diéu kién thuan loi cho nguoi dan va doanh
nghi¢p. Tinh than khoi nghi¢ép manh mé da duoc khoi day, tao dong luc cho su
phat trién bén viing.

6. Ciing cd lién két doanh nghiép va tién dé thanh 1ap Hoi Doanh nghiép
phuwong Thach Khoi

Cung voi su phat trién ctia khu vuc kinh té tur nhan va su gia tang sé luong
doanh nghiép, ho kinh doanh trén dia ban, nhu cau lién két, hop tac, chia sé thong
tin va ho tro 1an nhau trong hoat dong san xuét, kinh doanh ngay cang ro nét. Thoi
gian qua, phudng dd chd trong cong tac tuyén truyén, phd bién chu truong, chinh
sach; déng thoi khuyén khich, tao diéu kién dé cac doanh nghiép két ndi, giao luu,
mo rong hop tac, gop phan hinh thanh sy gan két budc dau trong cong dong doanh
nghiép trén dia ban.

Trén co s& d6, phudng timg bude hinh thanh tién dé dé trién khai viéc thanh
1ap Ho1 Doanh nghiép phuong Thach Khoi theo quy dinh. Hoi Doanh nghiép khi
duogc thanh 1ap s& 12 ddu mbi lién két, phat huy vai tro cau ndi giita chinh quyén dia
phuong va cong ddng doanh nghiép; hd trg doanh nghiép giao luu, hop tac, xtc tién
thwong mai, ndng cao ning luc canh tranh va phat trién bén viing. Pay ciing 14 giai
phap quan trong nham cung ¢ hé sinh thai doanh nghiép tu nhan, tao dong luc thuc
hién cac muc tiéu phat trién kinh té — xa hoi cta phudng giai doan 2026-2030.

7.Y thirc thue hién trach nhiém xa hi ciia doanh nghiép tw nhan

Trong nhiing nim gan day, ciing v&i sy phat trién manh mé& vé quy mé va
dong gop vao ting truong kinh té, khu vuc kinh té tu nhan & phuong Thach Khéi
da bat dau quan tam nhiéu hon dén viéc thuc hién trach nhiém xa hdi ctia doanh
nghiép (CSR). Nhiéu doanh nghiép trén dia ban phudng da cha dong tham gia céc
hoat dong cong déng, tlr thién, ho tro chung tay cung chinh quyén dia phuong, bao
vé moi trudng, dam bao quyén loi nguoi lao dong va tuan thi cac quy dinh phap
luat vé lao dong, thué va an toan san xut. Tuy nhién, viéc thuc hién trach nhi¢m

1Trén dia ban c6 01 Chu thé tham gia chuong trinh OCOP trén dia ban phudng 1a Hop tic xi Hoang Nam Phat véi 6 san pham dugc xép

hang 3 sao.



xa hdi cua khu vuc nay nhin chung van con han ché, thiéu tinh hé théng va chua
trg thanh mot phan trong chién lugc phat trién bén vimg.

Phan 16n doanh nghi¢p tu nhan, dac biét la doanh nghi¢p nho va vura, van
coil CSR 1a hoat dong mang tinh ty nguyén hodc quang ba hinh anh hon la nghia vu
gin lién v6i phat trién lau dai. Nhiéu doanh nghiép chua c6 bd phan chuyén trach
hodc quy trinh danh gia tic dong xa hoi, ddn dén viéc thuc hién con manh min,
thiéu bén viing. Ngoai ra, 4p luc canh tranh, han ché vé nguén luc tai chinh va
nang lyc quan tri khién khong it doanh nghiép phai wu tién muc tiéu loi nhuan
ngan han, xem nhe yéu t6 moi trudng va phac loi xa hoi.

bé nang cao hiéu qua thyc hién trach nhiém xa hoi, khu vuc kinh té tu nhan
can duogc hd trg vé co ché, chinh sach khuyén khich, ciing nhu nang cao nhan thic
cta lanh dao doanh nghiép vé tim quan trong ciia CSR dbi véi uy tin, ning luc
canh tranh va sy phat trién bén viing trong dai han.

II. THU'C TRANG PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN

Tinh tir ngay 01/7/2025 dén ngay 31/12/2025, trén dia ban phuong Thach
Khoi di tiép nhan va giai quyét 231 hd so thu tuc hanh chinh lién quan dang ky ho
kinh doanh (thanh 14p méi, thay ddi ndi dung, tam nging, chdm dit hoat dong...).
Trong d6 c6 126 ho kinh doanh thanh 1ap md&i va 95 hd so chdm dit hoat dong; $6
con lai 12 ho so thay déi/tam nging/diéu chinh thong tin. Pén nay, c6 05 hop tac xa
dugc thanh 1ap, cho théy hoat dong san xuét, kinh doanh cua nguoi dan tiép tuc
phat trién; moi truong kinh doanh trén dia ban c6 chuyén bién tich cuc.

STT Chi tiéu Nam Nam Nam Niam
2022 2023 2024 2025
1 S ho kinh doanh thanh 80 95 110 126
12p mai
2 |Doanh nghiép dang ky 30 35 40 45
maoi1
3 Hop tac xa thanh lap 0 1 0 0
moi

Trong cac ndm gan day, hoat dong san xuat — kinh doanh trén dja ban ngay
cang da dang; nhiéu mé hinh kinh doanh dich vu hinh thanh theo huong hién dai,
c6 tmg dung cong nghé, qua d6 gop phan giai quyét viéc lam, nang cao thu nhap va
cai thién doi séng Nhan dan.

1. Thuc trang h¢ kinh doanh

Ho kinh doanh trén dia ban phuong Thach Khéi 1a bd phan quan trong cua
khu vuc kinh té tu nhan; dong gbp tich cuc vao phat trién kinh té — x4 hoi, tao viéc
lam, ting thu nhdp cho ngudi dan va doéng gép ngudn thu ngan sach dia phuong.
Tuy nhién, hoat dong cta ho kinh doanh van con mot s6 han ché nhu: quy mo san



xudt, kinh doanh nho 1¢; trinh do quan 1y, tmg dung khoa hoc cong nghé va ning
Iuc canh tranh chua cao; viéc tiép can cac chinh sach hd tro phat trién san xut,
kinh doanh con han ché.

1.1. S6 lwong va tdc @9 ting truong hd kinh doanh

Tinh dén hét nam 2025, trén dia ban phudng c6 608 ho kinh doanh dang
hoat dong; riéng ndm 2025 c¢6 126 ho kinh doanh dang ky thanh 13p mai. HO kinh
doanh tap trung chu yéu trong céac linh vuc thuwong mai — dich vy, kinh doanh tai
chg, dich vu an udng, vén tai nho, xay dung va mot sd nganh nghé khac.

Trong giai doan 2023-2025, s lugng ho kinh doanh cé thé c6 gidy ching
nhan dang ky hd kinh doanh trén dia ban phuong tang tir khoang 520 ho 1én 608
ho, tuong ing tang khoang 88 ho, ty 1€ tang khoang 16,9% trong vong 2 nam. Sy
gia ting ndy phan anh nhu cau khoi nghiép va hoat dong kinh té ctia nguoi dan
ngdy cang cao; dong thoi ciing cho thiy hiéu qua cta cong tac quan 1y nha nudc
ddi véi ho kinh doanh khi mot b§ phan hd da hoat dong kinh doanh tir 1au nhung
chua thyc hién dang ky theo quy dinh, nay da chu dong hoan thién thu tuc dé hoat
dong dang phap luat.

Tuy nhién, s6 hd so chdm dirt hoat dong c6 xu hudng ting trong nim 2025;
riéng giai doan 01/7/2025 dén 31/12/2025, phudng da giai quyét 95 hd so cham
dut hoat dong ho kinh doanh. Nguyén nhan cha yéu do canh tranh ngdy cang gay
git; strc mua phuc hdi chua dong déu sau COVID-19; tac dong ctia bio YAGI; chi
phi thué mat béng tang; thiéu hut nhan sy; nang lyc quan tri cia mot bd phan chu
ho con han ché; bién dong thi truong dich vu — du lich... Bén canh do, con tdn tai
truong hop ho kinh doanh da dang ky nhung thuc té khong hoat dong, dén nay mai
thuc hién thu tuc chAm dt theo quy dinh.

Du kién dén hét nam 2026, téng s6 ho kinh doanh trén dia ban phuong dat
trén 750 ho. Ho kinh doanh tiép tuc tap trung chu yéu trong cac nhém nganh thuong
mai — dich vu, kinh doanh tai cho, dich vu dn udng, van tai nho, xy dung va mot s6
nganh nghé khac, dong vai trd quan trong trong phat trién kinh té dia phuong.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, hoat dong ho kinh doanh trén dia ban van
con ton tai mot s6 han ché: mot sd ho chua thuc hién dang ky kinh doanh theo quy
dinh hodc con hoat dong mang tinh ty phat; co truong hop dang ky hd kinh doanh
nhiam muc dich vay von tin dung hoic ding ky nhung chua trién khai hoat dong
san xuat, kinh doanh; mét s ho dang hoat dong nhung chua thuc hién dﬁy du
nghia vu ké khai, nop thué theo quy dinh, gdy khé khin cho cong tac quan 1y nha
nude ddi v6i hoat dong ho kinh doanh.

1.2. Quy mo va linh vue hoat dong

Ho kinh doanh trén dia ban phuong Thach Khoéi chu yéu c6 quy mé nho va
siéu nho; sir dung binh quan 02-03 lao ddng/hd, phan 16n 14 lao dong trong gia
dinh, mot s6 ho c6 thué thém lao dong thot vu khi nhu cAu san xuat, kinh doanh



tang cao. Doanh thu cua cac h{ kinh doanh nhin chung & mic trung binh, phu
thudc vao quy md, nganh nghé va tinh mua vu cua hoat dong kinh doanh.

H¢§ kinh doanh tap trung chu yéu vao cac linh vuc thuong mai — dich vu
phuc vu nhu cau sinh hoat ctia nguoi dan nhu kinh doanh hang tiéu dung, dich vu
an uéng, giai khat, dich vu ca nhan (cét toc, lam dep, cham soc stc khoe...), kinh
doanh vat liu xay dung, dich vu van tai nho, stra chita co khi, xay dung dan dung,
cho thué nha & va mot sd hoat dong dich vu giao duc, y té tu nhan.

Co ciu nganh nghé ho kinh doanh trén dia ban kha da dang, phan bd tap
trung tai cac tuyén dudng chinh, khu dan cu déng dic va khu vuc cho; gbp phan
dap Gmg nhu cau tiéu ding ctia ngudi dan, tao viéc lam tai chd va thic day phat
trién kinh té dich vu cta dia phuong. Tuy nhién, phan 16n ho kinh doanh vin hoat
dong theo mé hinh truyén théng, quy mé nho 1&; mirc d6 Gmg dung khoa hoc cong
nghé va chuyén ddi s con han ché, chua khai thac hiéu qua cac nén tang ban hang
truc tuyén, thanh toan khong dung tién mat va cong cu quan tri hién dai.

1.3. Tong thu ngan sach tir h kinh doanh

Theo bao cdo dén ngay 31/12/2025, téng thu ngan sach tir hoat dong san xuat
— kinh doanh va thué mén bai trén dia ban phuong dat 45,2 ty déng. Bén canh do,
khu vuc ho kinh doanh va doanh nghi€p trén dia ban gop phﬁn tao viéc lam 6n dinh
cho khoang 12.000 lao dong, dong vai trd quan trong trong phét trién kinh té dia
phuong, nang cao thu nhap, cai thién doi sdng nhan dan va bao dam an sinh xa hoi.

2. Thuc trang doanh nghiép

2.1. S6 lwong va toc do ting truéng

Trong giai doan 2022-2025, doanh nghi¢p tu nhan trén dia ban phuong
Thach Khoi ghi nhan sy phat trién 6n dinh, thé hién qua s6 luong doanh nghiép
thanh 1ap moi ting déu va s6 doanh nghiép ding hoat dong c6 xu hudng giam.

Nam 2022, c6 30 doanh nghi€p thanh 13p mai, trong khi 18 doanh nghiép
dirg hoat dong. Py 1a giai doan phuc hdi manh mé sau dich COVID-19, phan
anh xu hudng tai khoi dong san xuit — kinh doanh va phuc hdi sirc mua cua thi
truong. Tuy nhién, sé doanh nghiép ngimg hoat dong 1a 18 doanh nghiép (chiém
khoang 60,0% so v&i s6 thanh 1ap méi), cho théy mot bd phan doanh nghi¢p con
han ché vé nang luc tai chinh, quan tri va kha nang thich img, strc chéng chiu trudc
bién dong thi truong con thap.

Niam 2023, s6 doanh nghiép thanh 1ap méi 35, s6 doanh nghiép dimg hoat
dong 15 (ty 1& dimg hoat dong 42,9% so véi sd thanh 1ap méi). Piéu nay cho thiy
moi trudng kinh doanh tiép tuc cai thién, doanh nghiép moi gia nhap thi trudng
nhiéu hon, déng thoi mire d6 6n dinh hoat dong cua doanh nghiép duoc nang lén.

Nam 2024, c6 40 doanh nghiép thanh lap mdi, 12 doanh nghi€p dung hoat
dong (ty 1& 30,0%). Quy md doanh nghiép ting theo hudng than trong nhung bén



vitng hon; ty 18 ding hoat dong giam cho thdy hiéu qua phuc hdi va thich tng thi
truong t6t hon so voi giai doan trudc.

Nam 2025, c6 45 doanh nghi¢p thanh lap mai, 10 doanh nghi¢p ding hoat
dong (ty 18 22,2%). Xu hudng “tang médi — giam dimg” tiép tuc duoc duy tri, phan
anh niém tin thi trudng cai thién va nd luc hd tro cia chinh quyén dia phuong
trong cai cach tha tuc hanh chinh, ddng hanh cing doanh nghiép.

Hién nay, tong s6 doanh nghiép dang hoat dong trén dia ban phuong 1a 267
doanh nghiép; trong d6 phan 16n thudc khu vuc kinh té tu nhan, chi yéu 13 doanh
nghiép nho va vira, nhiéu doanh nghiép dugc chuyén doi tir mé hinh ho kinh doanh.

Véi s6 lugng doanh nghiép twong ddi 16n so véi quy mo don vi hanh chinh
cap phuong (114 xi, phuong trén dia ban thanh phd), Thach Khoi 1a mét trong
nhiing dia phuong c6 hoat dong san xuét, kinh doanh phét trién, gép phan khang
dinh vai tro 1a khu vuc phat trién thuong mai — dich vu quan trong trong khong
gian do thi cta thanh pho.

2.2. Tong thu ngéan sach tir doanh nghiép

Niam 2025, khu vuc doanh nghiép trén dia ban phuong tiép tuc c6 dong gop
vao ngudn thu ngan sach nha nudc trén dia ban thong qua cac khoan thué, phi, 16
phi va cac khoan ndp ngan sach phat sinh tir hoat dong san xuat, kinh doanh. Trong
bdi canh tong thu ngan sach nha nudc trén dia ban phuong dat 1.577,397 ty dong,
trong do thu tién st dung dat dat 1.430,547 ty déng, khu vuc doanh nghiép 1a mot
bd phan goép phan bd sung ngudn thu ngan sach nha nudc trén dia ban.

Theo s6 liéu tong hop tir Thué co so 9 thanh phd Hai Phong, trong nim
2025, trén dia ban phuong c6 khoang 210 doanh nghi€p phat sinh nghia vu nop
thué vao ngan sach nha nudc, véi tong so tién nop khoang 18,5 ty dong. Mirc dong
gbop ngan sach cuia doanh nghié¢p c6 sy khac nhau tuy theo quy moé va linh vyc hoat
dong; trong d6, doanh nghiép c6 muc ndp cao nhat khoang 1,2 ty déng, thap nhat
khoang 5 triéu dong; nhom doanh nghiép c¢6 muc ndp khoang tir 50 triéu dong dén
200 triéu dong chiém ty trong chu yéu trong tong s doanh nghiép hoat dong trén
dia ban.

Qua theo ddi cho thdy, hoat dong cua doanh nghiép trén dia ban phuong co
ban on dinh; phan 16n doanh nghiép duy tri san xuat, kinh doanh trong cac linh vyc
thuong mai, dich vy, xay dung, van tai va mot ) nganh nghé dich vu hd trg san
xuat. Khu vuc doanh nghiép khong chi dong gop quan trong vao ngudn thu ngan
sach dia phuong ma con tao viéc lam 6n dinh cho khoang 3.400 — 3.600 lao dong,
gop phan thiic day phat trién kinh té va bao dam an sinh x3 hoi trén dia ban phuong.

2.3. Danh gia chung

Téc do ting sé doanh nghiép trén dia ban phuong giai doan 20222024 duy
tri & muc twong ddi on dinh.



Ty 1é doanh nghiép tam ngling hoat dong, giai thé c6 xu hudng giam, cho
théy moi truong dau tu, kinh doanh tung budc dugce cai thién; nang lyc quan tri va
muc do 6n dinh trong hoat dong san xuét, kinh doanh ctia khu vuc doanh nghiép tu
nhan ngay cang dugc nang cao.

Chét luong doanh nghiép thanh 14p méi c6 xu hudng cai thién, tap trung cha
yéu vao cac linh vuc thuong mai, dich vy, van tai, logistics, cong ngh¢ thong tin va
mot s6 nganh dich vy hd tro séan xut, phu hop vé1 dinh hudng phat trién kinh té —
x3 hoi cua dia phuong va xu thé chuyén dich co cau kinh té cua thanh phé.

Tuy nhién, s6 luong doanh nghiép thanh 1ap méi c6 xu huéng ting cham lai
qua cac nim; quy md doanh nghiép chu yéu van 1a doanh nghiép nhé va vira; ning
luc tai chinh, trinh d6 quan tri, kha ning tng dung khoa hoc céng nghé va chuyén
d6i s6 con han ché. Thuc trang ndy dit ra yéu cau can tiép tuc cd cac giai phap hd
trg phat trién doanh nghiép, thuc day hoat dong khoi nghiép, doi méi sang tao va
nang cao hiéu qua hoat dong cua khu vuc kinh té tu nhan.

Két luan: Khu vuc doanh nghi¢p tu nhan trén dia ban phuong Thach Khoi
dang phat trién theo hudng 6n dinh, timg budc nang cao chit lwong va hiéu qua hoat
dong. Trong giai doan 2025-2030, néu duoc quan tam hd trg vé co ché, chinh sach,
ha tang san xuat, tiép can ngudn vén, phat trién ngudn nhan luc va ¢y manh chuyén
d6i s6, khu vuc doanh nghiép tu nhan sé tiép tuc phat huy vai trd 1a mot trong nhing
dong luc quan trong thuc day ting trudng kinh té — x4 hoi cta dia phuong.

3. Thwe trang hop tac xa

Hop tac x4 1a thanh phan kinh té tap thé, giit vai trd quan trong trong nén kinh
té; gop ph::?m phat trién san xuat, kinh doanh, tao viéc 1am, nang cao thu nhap cho
thanh vién va thiic day lién két san xuat theo chudi gia tri. Trong nhiing nim gan day,
khu vuc hop tac x3 trén dia ban phuong Thach Khéi timg bude duge cung cd, duy tri
hoat dong theo co ché thi trudng va timg budc nang cao chit luong hoat dong.

Luat Hop tac xa nam 2023 dugc ban hanh da tao hanh lang phap ly thuén g1
cho viéc thanh lap, to chirc va hoat dong ctia hop tac xi theo ding ban chat 13 to
chtrc kinh té tap thé, do cac thanh vién tu nguyén thanh 1ap, hop tac, hd trg 14n
nhau trong hoat dong san xuét, kinh doanh nhiam ning cao hiéu qua hoat dong va
tang strc canh tranh trén thi truong.

Hién nay, cac hop tac xa hoat dong trén dia ban chu yéu trong cac linh vuc
nhu nong nghiép, dich vy, thuong mai va mot ) nganh nghé khac. Cac hop tac xa
timg budc chuyén d6i phuong thirc hoat dong theo co ché thi trudng, ting cudng
lién két san xuat, tiéu thy san pham, timg budc ung dung khoa hoc céng nghé va
nang cao hiéu qua quan 1y, gbp phan thuc ddy phat trién kinh té tap thé gin véi
phat trién kinh té tu nhan trén dia ban.
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3.1. V@ s6 lwong, doanh thu, thu nhép va thanh vién cia hop tac xa

Pén hét naim 2025, trén dia ban phudng Thach Khéi ¢6 05 hop tac xi. Trong
d6, nam 2022 c6 04 hop tac xa; ndm 2023 thanh 1ap mai 01 hop tac x3, nang tong
s6 hop tac x 1én 05 va duy tri dén nay. Nhin chung, cic hop tac x3 co ban duy tri
hoat dong 6n dinh; quy mé t6 chtrc phu hop véi diéu kién dia phuong va nhu cau
lién két san xuét, kinh doanh cta thanh vién.

Quy mo hoat dong cua cac hop tac xa tirng budc duogc cung c; von diéu 16,
doanh thu va thu nhdp cta thanh vién nhin chung 6n dinh, gép phan nang cao hiéu
qua hoat dong cua khu vuc kinh té tap thé va tao viéc lam, thu nhip cho mot bo
phan lao dong trén dia ban. Tuy nhién, do dic thu da s6 hop tac xd c6 quy mo nho,
ngué)n von va nang luc quan tri con han ché, nén hiéu qua san xuét — kinh doanh
giita cac hop tac xi chua dong déu; kha ning mé rong thi truong va tham gia su
vao chudi gia tri con gip kho khin.

3.2. Linh vuc hoat dgng

Can cir dic diém kinh t& — x3 hoi cia dia ban, cac hop tac xa & phuong
Thach Khéi hién nay chu yéu hoat dong trong mat s6 nhom linh vuc sau:

- Linh vuc ndong nghi€p, 1am nghiép, thiy san:

Trén dia ban phuong hién c6 khoang 02 hop tac xa hoat dong trong linh vuc
néng nghiép va dich vu phuc vu san xuit ndng nghiép. Cac hop tac xa di phat huy
vai tro dau mdi lién két, hd tro thanh vién va ngudi dan trong cung g mot s6 dich
vu dau vao nhu giéng cay tré)ng, vat tu nong nghiép, dich vu thuy loi, chan nuoi,
dich vu méi trudng néng thon... Pong thoi, mot s6 hop tac xa ¢ tham gia lién két
tiéu thu san phém & mirc d6 nhat dinh, hd tro té chic san xuét theo huong hang
hoa, timg budc tmg dung tién bo k¥ thuat vao san xuit. Hoat dong cua cac hop tac
xd gop phan nang cao hiéu qua san xuat, 6n dinh mot phan dau ra, ting thu nhap
cho thanh vién va ngudi dan.

- Linh vuc van tai:

Trén dia ban phuong c6 khoang 01 hop tac xa hoat dong trong linh vuc van
tai. Hop tac xa chu yéu td chuc lién két cac thanh vién cung khai thac dich vu van
tai hanh khach/van tai hang hoa theo quy dinh; hoat dong co ban on dinh, tao viéc
lam cho thanh vién va nguoi lao dong, dong thoi gop phan dap ung nhu cau van
tai, lvu théng hang hoa phuc vu san xuat — kinh doanh trén dia ban.

- Linh vuc thuong mai — dich vu:

Hién c6 khoang 01 hop tac xa hoat dong trong linh vuc thuong mai — dich
vu, chua yéu cung g mot s6 dich vu thiét yéu, hd tro hoat dong san xuét — kinh
doanh cta thanh vién. Do quy mé con nho, ngudén von han ché nén kha niang mo
rong nganh nghé, nang cao chat luong dich vu va canh tranh trén thi truong con
gap kho khan.

- Linh vyc xay dung va nganh nghé khac:
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Trén dia ban c6 khoang 01 hop tac xa hoat dong trong linh vyc xay dung
hozc nganh nghé lién quan, chu yéu cung tng nhan cong, vét liéu va tham gia thi
cong cac cong trinh dan dung, ha tﬁng k¥ thuat quy mo nhé. Hoat dong phu thuoc
vao nhu cdu thj truong theo timg thdi diém; do d6 thu nhap cta thanh vién chua
thuc su on dinh.

3.3. Danh gia tac dong cua hgp tac xa té¢i khu vuec doanh nghiép tw nhan

Hoat dong ctia cac hop tac xd co tac dong hai chiéu téi khu vuc doanh
nghiép tu nhan, thé hién & céac khia canh sau:

a) Tac dong tich cuec:

- Tang cuwong lién két va hd tro san xuit — kinh doanh: Hop tic xi 1a
kénh lién két cac ho, cac thanh vién dé cung tmg dich vu dau vao hoic tham gia
dau ra (6 muc d6 nhat dinh), tao diéu kién dé doanh nghiép tu nhan hop tac, giam
chi phi trung gian va 6n dinh nguén cung dich vu/san pham.

- Chia sé ngudn lue, thiic diy canh tranh lanh manh: M6 hinh hop tac x4
dua trén hop tac — binh dang gop phan hinh thanh méi trudng kinh doanh minh
bach, tao diéu kién dé doanh nghié¢p tu nhan hoc hoi céach thirc td churc, lién két san
xuét va phat trién bén viing.

- Pong hanh trong cac nhiém vu Kinh té — xa hgi: Mot sd hop tac xa tham
gia cac hoat dong cong déng, v€ sinh moi truong, dich vu cong ich, hd tro cac
phong trao tai dia phuong, qua d6 gép phan ting cudng lién két giira khu vuc kinh
té tap thé va khu vuc doanh nghiép tu nhan.

b) Tac dong han ché:

- Lién két chudi con yéu: Quan hé giita hop tac xd va doanh nghiép tu nhan
chu yéu dimg ¢ murc giao dich ngén han; chua hinh thanh duoc nhiéu mé hinh lién
két chudi gia tri bén viing.

- Niing luc tai chinh va quan tri con han ché: Phan 16n hop tac xd quy mé
nhd, cong ngh¢ va nang luc ddi moi con han ché, nén kha nang tao tac dong lan téa
tich cuc té1 khu vuc doanh nghiép tu nhan chua rd nét.

- Mot s0 linh vuce ¢ su trung lap: O mdt sd dich vu nhu van tai, dich vu
tiéu dung..., hoat dong cta hop tic xa va doanh nghiép tu nhan c6 thé giao thoa;
néu thiéu co ché phdi hop sé& 1am giam hiéu qua sir dung ngudn luc.

Nhin chung, hop tac xa 1a lyc lugng kinh té quan trong co thé hd trg khu vuc
doanh nghi¢p tu nhan thong qua cac hoat dong lién két, chia sé nguén lyc, cung
g dich vu va gép phan tao méi truong kinh doanh 6n dinh. Dé phat huy hiéu qua
hon nita, can tiép tuc cung cd nang luc quan tri hop tac xa, hd tro chuyén doi sb,
mo rong lién két thi trudng va hinh thanh cac mé hinh hop tac bén vimng giira hop
tac x4 va doanh nghiép tu nhan, huéng tdi phat trién kinh té dia phuwong theo
hudng xanh, bao trim va bén viing.
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4. Danh gia chung

4.1. Pia ban c6 nhiéu diéu kién thuin loi

(1) Vi tri dia Iy va khong gian phat trién thuan loi

Phuong Thach Khéi nam trong khu vuc phat trién do thi ciia thanh phd, c6
loi thé vé két ndi giao thong, giao thuong hang hoa va phat trién thwong mai — dich
vu. Pay 1a khu vuc ¢6 nhu cau tiéu dung twong d6i 10n, nganh nghé kinh doanh da
dang, tao diéu kién thuan loi cho phat trién khu vurc kinh té tu nhan, nhat 1a ho kinh
doanh va doanh nghiép nho va vira. Thuc té, dén hét naim 2025, toan phuong cd
608 ho kinh doanh dang hoat dong va 267 doanh nghié¢p dang hoat dong, thé hién
quy md thi truong va strc séng cua khu vuc kinh té tu nhan trén dia ban.

(2) Sw quan tAm linh dao, chi dao ciia hé thong chinh tri

CAp uy, chinh quyén phuong thudng xuyén nhan dugc su quan tim, chi dao
ctia Thanh tty, UBND thanh phéd va cac so, nganh lién quan trong trién khai cac
chu truong, chinh sach phat trién kinh té tu nhan. Doi ngil can bd, cong chuc co
ban dap tng yéu cAu nhiém vuy; chu dong tham muu, td chirc thue hién cac chuong
trinh, ké hoach phat trién kinh té — xa hoi, tao nén tang thuén loi trong hd trg hd
kinh doanh, doanh nghiép tiép can thong tin va chinh sach.

(3) Ha tang ky thuit va ha ting xi hdi tirng buéc dwoc diu tu

Hé thong ha ting d6 thi trén dia ban phudng dugc quan tdm dau tu, ting
budc déng bod hon, dap tng nhu ciu phat trién thuong mai, dich vy va san Xuét —
kinh doanh. Cac cong trinh ha tﬁng van hoa, xa hdi, khong gian cong cong dugc
dau tu, gop phan nang cao chét lugng sdng, déng thoi tao diéu kién thuan loi cho
phat trién dich vu d6 thi.

(4) Mbi truwomg dau tu, kinh doanh tirng buéc dwore cai thién

Cong tac cai cach thu tuc hanh chinh dugc quan tAm; viéc hd tro, huéng dan
ho kinh doanh, doanh nghi€p trong dang ky hoat dong, thuc hién nghia vu tai chinh
va tiép can chinh sach hd trg duoc trién khai kip thoi. Riéng ndm 2025, phuong ghi
nhan 126 ho kinh doanh thanh 14p méi; s6 doanh nghiép thanh 1ap méi giai doan
2022-2025 tang dan 30 — 35 — 40 — 45 doanh nghiép/nam, cho thay méi truong kinh
doanh c6 chuyén bién tich cuc va xu huéng gia nhép thi truong ngdy cang rd nét.

(5) Quy mé dan cw va thi trudng tiéu ding 6n dinh

Phuong c¢6 quy md dan s khoang trén 34.000 ngudi, thu nhap va mirc sdng
ting budc dugc nang cao, tao thi truong tiéu dung twong d6i 6n dinh va 1a ngudn
lao dong tai chd phuc vu phat trién san xuit — kinh doanh. Khu vuc ho kinh doanh
va doanh nghi€p trén dia ban tao viéc lam cho khoang 3.400 — 3.600 lao dong
(khéi doanh nghiép) va luc lugng lao dong tai chd trong khu vuc ho kinh doanh,
g6p phan bao dam an sinh xa hoi.

(6) Tac dong ciia xu hwéng chuyén doi s6 va hdi nhap kinh té
Cac chu truong, chinh sach vé chuyén ddi sd, ung dung khoa hoc cong ngh¢ va hoi
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nhap kinh té tao diéu kién dé ho kinh doanh, doanh nghiép trén dia ban tiép can
phuong thirc quan tri hién dai, m¢é rong thi truong, da dang kénh ban hang, nang
cao niang luc canh tranh; dong thoi thuc day chinh quyén ning cao chét lwong phuc
vu, minh bach hoa thu tuc hanh chinh.

(7) Coéong dong doanh nghiép va hd kinh doanh ning dong
Khu vuc kinh té tu nhan trén dia ban hoat dong da dang nganh nghé; timg budc
chuyén nghiép hoa. S6 lwong chu thé kinh té 16n (608 ho kinh doanh; 267 doanh
nghiép; 05 hop tac xi) 1a nén tang quan trong dé hinh thanh mang ludi lién két san
XUAt — cung ung — ti€u thy, phat trién cac dich vu do thj va gia tang nguén thu ngan
sach dia phuong.

4.2. Khé khiin, vréng méc

(1) Ha tang k§y thuit chwa dong bd, mét s6 diém nghén dé thi

Mbt s6 khu dan cu, khu vuc d6 thi con tinh trang ha tﬁng xuéng cép; hé
thng cap — thoat nudc, dién, vién thong chua dap tng yéu cau phat trién san xuét,
kinh doanh. Tinh trang day cap vién thong, dién luc ché‘mg chit tai mot sd tuyén
phé gdy mat my quan do thi, anh hudng toi hoat dong kinh doanh dich vu.

(2) Nguon luc ngan sach dia phuwong con han ché so véi nhu ciu

Nhu ciu dau tu ha téng kinh t& — x3 hoi, hd tro doanh nghi¢p va thuc déy
chuyén d6i s ngay cang 16n, trong khi kha ning can ddi ngan sach dia phuwong con
han ché, anh huéng dén tién do trién khai cac chuong trinh, dy 4n va chinh sach hd
tro theo chiéu sau (ho trg mat bé‘mg, ha tﬁng diém kinh doanh, dao tao nhéan luc,
chuyén dbi s6...).

(3) Chi phi sin xuit — kinh doanh c6 xu huéng ting

Chi phi thué mat bé’mg, nhan cong, van tai, logistics tai khu vyc do thi tang,
tao ap luc 1én hoat dong san xuét, kinh doanh, dic biét ddi voi doanh nghi¢p nhd
va ho kinh doanh. Pay ciing 1a mot trong cic nguyén nhan lam gia ting hd so
chidm dut hoat dong ho kinh doanh; riéng giai doan 01/7/2025-31/12/2025 da giai
quyét 95 ho so chidm dut hoat dong, phan anh kha ning “chong chiu” ctia mot b
phan ho kinh doanh con yéu.

(4) Hoat dong san xuiat — kinh doanh con nhé 1é, tinh chuyén nghiép
chwa cao

Phén 16n ho kinh doanh hoat dong theo mé hinh ho gia dinh, quy mé nho;
chua chi trong xay dung thuong hi€u; cong tac quan tri, hach toan ké toan, ung
dung cong nghé va cip nhat thong tin thi truong con han ché, lam giam ning luc
canh tranh va kha nang moé rong quy mo.

(5) Kho khiin trong vin dong hd kinh doanh chuyén ddi thanh doanh nghiép

- Nhén thirc va tim 1y e ngai: Mot bo phan ho kinh doanh cho rang quy mé
chua can thiét chuyén ddi; lo ngai tang nghia vu thué, ché do ké toan, hoa don, bao
hiém va cac chi phi tuan tha.
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- Ning lwe quén tri va ngudn lyc tai chinh han ché: Ho kinh doanh thiéu
kién thire quan tri doanh nghiép, ké toan tai chinh; han ché trong trng dung CNTT,
chuyén dbi sé; von tich lity mong.

- Chi phi tuin thu phap luat 1a rao can: Du thu tuc da cai cach, doanh
nghi¢p mai thanh 13p van phat sinh nghia vu vé thué, hoa don dién tir, lao dong —
bao hiém, an toan — moi truong.. ., tao ap luc trong giai doan dau.

- HO tro, tw van chwa thwong xuyén: Tuyén truyén, hudng dan chuyén doi
chua dong bo; thiéu mo hinh diém dé nhan rong; phdi hop gitra cac don vi co thoi
diém chua chit ché.

- Ap lwc canh tranh sau chuyén déi: Doanh nghiép méi thudng yéu vé thi
truong, von, kinh nghiém quan tri va nang luc canh tranh.

- Bién ddng thi truong: Gia nguyén vt liéu, chi phi dau vao, 14i suét tin
dung, yéu cau tiéu chuan méi truong va phat trién bén viing ting, tao ap luc cho ca
doanh nghi¢p va hg kinh doanh.

4.3. Ton tai, han ché

(1) Quy mé nhé, niing lwc canh tranh con han ché

Pa s6 doanh nghiép tu nhan va ho kinh doanh c¢6 quy mé nho, han ché vé
von, cong ngh¢, quan tri va kha nang tiép can thi truong; do do suc chéng chiu
truée bién dong thi truong chua cao. Thuc té thé hién qua ty 1& ding hoat dong
doanh nghiép van con, du ¢ xu hudéng giam (2022: 18; 2023: 15; 2024: 12; 2025:
10 doanh nghiép).

(2) Thiéu lién két chudi va thwong hiéu

Hoat dong con manh mun; chua hinh thanh chudi lién két san xudt — tiéu thu
6n dinh; cong tac xtc tién thuong mai, quang ba san pham, xay dyng thuong hiéu
dia phuong con han ché; lién két giita doanh nghiép — hop tac xa — ho kinh doanh
chua bén viing.

(3) Khé tiép can von va cong nghé, chuyén doi sé con chim

Diéu kién tin dung con yéu cdu tai san bao dam; thu tuc vay vén va ching
minh dong tién d6i véi doanh nghiép nhé/ho kinh doanh con kho khan. Viéc dau tu
d6i méi cong nghé, chuyén doi sé chua dong déu; nhidu co s van van hanh theo
kinh nghi€m, thiéu cong cu quan tri hién dai.

(4) Nguon nhén lyc chwa dap &ng yéu ciu phat trién

Lao dong chu yéu trinh d6 trung binh; thiéu k¥ ning nghé, k¥ ning quan tri,
ngoai ngit va cong nghé; chua hinh thanh co ché dao tao gan nhu cau doanh
nghiép, ciing nhu giai phap gitt chan lao dong chat luong cao.

(5) Chinh sach h tro trién khai chwa dong bd, thiéu hwéng din cu thé &
cAp co s¢

Mot s6 chinh sach hd trg doanh nghiép nhé va ho chuyén d6i mo hinh con
cham trién khai hodc thiéu co ché, ngudn luc thuc thi; cong tac phdi hop giita cac
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co quan trong thong ké, quan 1y, cap phép va hd tro doanh nghiép/hd kinh doanh
co luc chua chat ché.

(6) Mdi trwong dau tw con diém nghén vé dat dai — mit bang — diém
kinh doanh

Mot s6 tha tuc hanh chinh con ruom ra, chua dong bd giita cac co quan; chinh
sach bd tri quy dat, mit bang, khu — diém kinh doanh va ha ting hd tro cho doanh
nghiép tu nhan chua hinh thanh rd nét, 1am han ché kha ning mé rong quy ms.

(7) Cong tac phéi hop quan Iy nha nwéc cén tiép tuc ting cwdong

Cong tac phdi hop giita cac co quan quan 1y nha nude trong thdng ké, quan
1y, cAp phép, kiém tra va hd tro phat trién kinh té tu nhan can tiép tuc duoc ting
cudng nham nang cao hiéu luc quan 1y va ning chat lwong déng hanh cing doanh
nghiép, ho kinh doanh.

5. Nguyén nhin ciia cac ton tai, han ché

5.1. Nguyén nhan chu quan

- Tw duy kinh doanh nhé 1é, ngin han; tim Iy e ngai rii ro, ngai thay
d6i: Nhiéu ho kinh doanh va doanh nghiép nhé wu tién muc tiéu duy tri thu nhap
truge mat, chua manh dan dau tu mé rong quy mo, chuan hoa quan tri, dang ky
chuyén d6i mé hinh hodc tham gia chudi lién két; do d6 strc chdng chiu trude bién
dong thi truong con han ché.

- Thiéu kién thirc va k¥ ning quén tri: Mot bo phan chi co sé san xudt —
kinh doanh con han ché vé quan tri doanh nghiép, ké toan — tai chinh, marketing,
quan tri nhan sy, phap ly va quan tri rui ro; chua xay dung dugc phuong an kinh
doanh dai han, thiéu cong cu theo doi chi phi — doanh thu, nén hi€¢u qua hoat dong
chua 6n dinh.

- Chua chi dong ddi méi sang tao va chuyén ddi sé: Viéc ung dung cong
ngh¢, thuong mai dién tir, thanh toan khong dung tiéen mat, hoa don dién tu, phﬁn
mém quén tri... con chua déng déu; nhiéu co sé chua chu dong cai tién quy trinh,
nang cao chét luong san phﬁm, xay dung thuong hi¢u va tiéu chuan hoa dich vu.

- Lién két, hop tic con yéu: Mdi lién két giita doanh nghiép — ho kinh
doanh — hop tac xa con mang tinh tu phét; chua hinh thanh nhiéu mé hinh hop tac
bén virng theo chudi gia tri, din dén kho md rong thi trudong, kho giam chi phi va
khé nang cao nang luc canh tranh.

5.2. Nguyén nhan khach quan

- Bién ddng thi trwong va sirc ép canh tranh gia ting: Canh tranh gay git,
chi phi dau vao (mit bang, nhan cong, van tai, nguyén vat liéu) ting; bién dong
trong linh vuc du lich — dich vu sau dich bénh va céc yéu tb rui ro thién tai... tac
dong truc tiép dén doanh thu, kha nang duy tri hoat dong cua ho kinh doanh va
doanh nghiép nho.
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- Chinh sach h§ tro chwa di vao thue té & cip co sé: Mic du hé thong
chinh sach hd trg doanh nghiép nho va vira, h kinh doanh chuyén d6i mé hinh da
dugc ban hanh, nhung viéc trién khai con thiéu déng bo; chua c6 nhiéu cong cu,
md hinh hd trg cu thé (tu van 1-1, vuon wom, go1 hd tro chuyén ddi sb, hd tro ké
toan — thué, hd trg mit béng. ..) dé ho kinh doanh va doanh nghi¢p dé tiép can va
ap dung.

- Phéi hop giita cic co quan quan ly nha nwée con chuwa dong bé: Su
phdi hop trong dang ky kinh doanh, thué, tin dung, dat dai, lao dong — bao hiém,
kiém tra chuyén nganh... d6i luc chua nhip nhang, din téi chdm tré trong hudng
dan, hd trg va thao g0 vudng méc; viée chia sé dit liéu, théng ké gifra cac don vi
chua kip thoi 1am han ché hiéu qua quan 1y va hd tro.

- Han ché vé ha ting va ngudn lwe diu tw: Ha tang ky thuat & mot s6 khu
vuc chua dong bd; ngudn von dau tu cong va ngudn luc hd tro phét trién san xuat —
kinh doanh con han ché, anh huong dén kha ning md rong khong gian kinh doanh,
phat trién diém/khu kinh doanh tap trung va nang cap ha tang phuc vu thuong mai
— dich vu.

- Ngudn nhéin lre chuwa ddp wng yéu ciu hdi nhip: Sy chénh 1éch giita
dao tao trong nha truong va nhu cau thuc té ciia doanh nghiép con 16n; thiéu hut
lao dong c6 k¥ ning nghé, k§ ning sd, k§ ning quan tri va tic phong cong nghiép;
lam giam nang suét lao dong, han ché kha nang d6i méi, chuyén doi s6 va nang luc
canh tranh cta doanh nghiép trong bdi canh hoi nhap.

III. DU BAO XU HUONG VA NHU CAU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP TU NHAN

1. Dy b4o xu hwéng phat trién giai doan 2025-2030

Trén co sé xu hudng phat trién chung va diéu kién thyc tién cta dia phuong,
du béo giai doan téi c6 mot s6 dinh hudng phat trién chii yéu nhu sau:

- Khu vuce kinh té tu nhén tiép tuc phat trién manh vé sb luong va quy mé
hoat dong. Cac ho kinh doanh c¢6 xu hudéng chuyén d6i sang moé hinh doanh
nghiép; doanh nghiép timg budc md rong quy md, ting cudng dau tu cong nghé,
nang cao ning lyc quan tri va tham gia cac chudi gia tri san xut, dich vu. Vi nén
tang hién c6 267 doanh nghi€p dang hoat dong (nam 2025), cung xu hudng doanh
nghiép thanh 1ap méi ting dan qua cac nim, dy bao dén niam 2030, sé doanh
nghiép hoat dong trén dia ban phan dau dat trén 490 doanh nghiép (binh quén ting
khoang 40—45 doanh nghiép/nim, twong (mg khoang 12—14%/nam néu tinh theo
nén nam 2025). Xu hudng nay pht hop v6i dinh hudng phat trién kinh té tu nhan
clia phuong va yéu cdu mé rong quy mo san xuat — kinh doanh trong khong gian
do thi.

- Chuyén dich co ciu theo hudng dich vu — thwong mai va cac nganh hd tro
d6 thi, dong thoi phat trién cong nghiép — TTCN theo hudng sach va hiéu qua.
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Trong bdi canh phuong nam trong khong gian d6 thi mé rong, cac nganh dy bao
tang manh la: thuong mai ban 1¢é, dich vy an uéng — luu tra, van tai — kho bai, dich
vu logistics, dich vu xay dung — stra chira, dich vu phuc vu doi séng do thi va cac
nganh dich vu hd tro san xuat. Cac nganh coéng nghiép — tiéu thu cong nghiép co
xu huéng chuyén sang mo hinh it thim dung lao dong, ting ham luong cong nghé,
giam phat thai va tuan thu tiéu chuan méi trudng.

- Pay manh chuyén d6i mé hinh tir ho kinh doanh sang doanh nghiép. Véi
hién trang 608 ho kinh doanh dang hoat dong (nam 2025) va du kién quy mod ho
kinh doanh tiép tuc ting theo nhu cau tiéu dung d6 thi, xu huéng chuyén doi s& rd
nét hon khi chinh sach hd tro duge cu thé hoa va cong tac tu vén thuc hién thuong
xuyén. Giai doan 20252030, phudng phan ddu chuyén doi 50-100 co s& san xuat
— kinh doanh thanh doanh nghi€p, wu tién nhoém ho kinh doanh c¢6 doanh thu on
dinh, str dung nhiéu lao dong, co6 dia diém kinh doanh c¢b dinh va c6 tiém nang md
rong thi trudng. Pay 1a giai phap quan trong dé nang chat luong ting trudng, ting
tinh minh bach va kha ning tiép can vn — cong nghé.

- Ty trong déng gdp cua khu vyc kinh té tu nhan vao gia tri san pham trén
dia ban c6 xu hudng ting; phan ddu dén nam 2030, khu vyc kinh té tu nhan (bao
gém doanh nghiép tu nhan, ho kinh doanh va céc thanh phan kinh té ngoai nha
nuoc) dong gop khoang 65% - 70% gia tri tdng thém cua dia phuong, phu hop véi
dinh huéng chung cua thanh phd vé phat huy kinh té tu nhan tré thanh mot dong
lwc quan trong cta ting trudng kinh té.

- Doanh nghiép tu nhan ddy manh tham gia chuyén ddi sé, kinh té sb va kinh
té xanh. Du bao giai doan 2025-2030 s& hinh thanh rd hon 3 xu hudng: (i) sé hoa
hoat dong quan tri (ké todn, hoa don di¢én tir, quan ly ban hang, quan tri nhan su);
(ii) m& rong kénh kinh doanh trén nén tang sé (thwong mai dién tir, marketing sb,
thanh ton khong dung tién mat); (iii) chuyén ddi theo huéng xanh (tiét kiém ning
luong, giam rac thai — phat thai, tudn thu tiéu chuan méi truong). Qua do, ning
suét lao dong va nang luc canh tranh dugc cai thién; doanh nghi€p tirng budc tham
gia sau hon vao chudi cung tmg ctia cac don vi 16n trong va ngoai dia ban.

- Tang cuong lién két nganh va hinh thanh chudi gia tri theo lgi thé dia
phuong. Doanh nghiép tu nhan du bao s& ting cudng lién két trong cic nhom
nganh co lgi thé nhu thuong mai, dich vu d6 thi, van tai — logistics, xay dung, dich
vu hd tro san xult; dé)ng thot tung budc md rong thi truong tiéu thu ra ngoai dia
ban thong qua kénh sé va hé thong phan phdi. Muc tiéu trong tim 1a “lién két dé
giam chi phi — ting thi truong — tang chat lugng”, dac biét doi v6i nhém doanh
nghiép nho va vira.

- Khuyén khich cting ¢6 va phét trién kinh té tap thé, hinh thanh mé hinh
lién két HTX — DN — ho kinh doanh. Hién nay phudng c6 05 hop tac xi; giai doan
2025-2030, khuyén khich thanh 1ap méi cac hop tac x4, t6 hop tac theo nhu ciu
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thue tién, phan dau dén nim 2030 nang sb hop tac x 1én khoang 06-08 hop tac x4
(tang thém 1-3 HTX), tap trung & cac linh vyc dich vu — thwong mai, moi truong,
van tai, ndng nghiép dich vu va nganh nghé phu hop. Dong thoi, phan dau hang nim
hinh thanh cac mé hinh lién két san xut — thwong mai — dich vu gitta Hop tac xa —
Doanh nghiép — Ho kinh doanh, trong d6 doanh nghiép dong vai tro “dau tau thi
truong”, hop tac x4 13 “dau mdi t6 chire dich vu/lién két”, ho kinh doanh 13 “mang
ludi phan phéi — dich vu tai chd”. Ho kinh doanh va hop tac x ddy manh tng dung
khoa hoc cong ngh¢ vao phat trién sén phﬁm, dich vu dac thu; tang cuong lién két
v6i doanh nghiép tu nhan dé hinh thanh chudi gia tri san pham, dich vu, gop phan
tao viéc lam 6n dinh, nang cao thu nhap va chét lugng doi séng nhan dan.

2. Nhu ciu phat trién doanh nghiép tw nhin

2.1. Nhu ciu khach quan

- Xuét phat tir yéu céu trién khai thue hién cac chi trwong ciia Trung
wong va thanh phd vé phat trién kinh té tu nhan tré thanh mot trong nhimng dong
lgc quan trong cua nén kinh té, dic biét 1a trién khai Nghi quyét ) 68-NQ/TW cua
Bo Chinh tri va cac nghi quyét, chuong trinh, ké hoach cua Thanh uy, UBND
thanh phd Hai Phong. Diéu ndy dit ra yéu cau phuong Thach Khoi phai xay dung
hé giai phap cu thé, kha thi, c6 10 trinh va chi tiéu dinh luong dé thiic day khu vuc
kinh té tur nhan phat trién nhanh va bén viing.

- Pap tng yéu cau chuyén dich co ciu kinh té theo hwéng d6 thi: Thach
Khoi dang trong qué trinh d6 thi hoa va mé rong khong gian phét trién; do d6 can
thic day khu vuc doanh nghiép tu nhan phat trién theo hudng ting ty trong thuong
mai — dich vu va cac nganh hd tro do thi; dong thoi phat trién cong nghiép — tiéu
tht cong nghiép theo hudng sach, hiéu qua, giam dan cac hoat dong san xuat nho
1¢, manh mun, nang cao chat luong ting truong va nang suét lao dong.

- Phut hop véi xu thé phat trién ha ting va mé rong thi treong: Khi ha
téng giao thong, do6 thi va dich vu cong dugc nang cép, nhu ciu tiéu dung — dich vu
tang, tao “du dia” hinh thanh h¢ théng doanh nghi€p tu nhan da dang, c6 nang luc
canh tranh, tham gia chudi cung Gmg va cung cdp dich vu d6 thi (thwong mai, dn
uéng, van tai — kho bai, xay dung, stra chira, logistics, dich vu ¢4 nhan...).

- Pap ng yéu cau phat trién cac linh vwre ¢6 tiém ning, loi thé cia dia
phwong: Nhu ciu thi trudng d6 thi va vi tri két ndi tao diéu kién dé phat trién
doanh nghi¢p trong cac linh vuc: thuwong mai, dich vu, logistics — van tai, xay dung
— vat liéu, dich vu hd tro san xuét, cong nghé thong tin, du lich — dich vu trai
nghiém (& quy mo phu hop véi dia ban), tung bude hinh thanh mang ludi dich vu
d6 thi chat luong cao.

- Gin v6i yéu ciu chuyén doi sd, ting truwéng xanh va phat trién bén
virng: Doanh nghiép tu nhan can dugc hd trg dé thich tng véi xu hudng kinh té
30, quan tri sb, thanh toan sb, tiéu chuan méi truong va phat trién bén viing; st
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dung hiéu qua tai nguyén, giam phat thai, thuc hién trach nhiém xa hoi, gop phan
xay dung d6 thi vin minh, méi truong séng chat luong.

2.2. Nhu cau phat trién tir thyc tién ciia phuong

a) Nhu cau phat trién s6 hrong doanh nghiép

- Nhu céu gia ting nhanh s6 lwong doanh nghiép va mé rong quy mé chii
thé thi trwong: Hién phuong c6 267 doanh nghiép dang hoat dong va 608 ho kinh
doanh (ndm 2025), cho thay thi truong 16n nhung ciu trac con “moéng” & nhom
doanh nghiép quy mé nhé. Vi vdy, can thac day gia ting sé lugng doanh nghiép,
nhit 1a doanh nghiép nho va vira, théng qua: (i) khoi nghiép méi; (ii) chuyén doi tir
ho kinh doanh; (iii) thu hit doanh nghiép mé chi nhanh/co sé tai dia ban.

- Chi tiéu nhu ciu ting truéng hop 1y giai doan 2025-2030: Dé phan diu
dat trén 490 doanh nghiép hoat dong vao nam 2030 (tir nén 267 doanh nghiép nim
2025), sb luong doanh nghiép ting thém can dat khoang 220230 doanh nghiép
trong 5 nam, twong tng binh quan 40-45 doanh nghié¢p/nam. Pay la mc tdng phu
hop véi xu hudng thanh 14p méi cac ndm gan day va dinh hudng phat trién d6 thi —
dich vu cua phuong.

- Nhu céu thiic diy chuyén ddi h kinh doanh thanh doanh nghiép:

Vi hién trang ho kinh doanh 16n, nhu cau chuyén ddi 1a rat rd nét nhim nang cao
tinh minh bach, kha ning tiép can von — cong nghé va mo rong thi trudong. Giai
doan 2025-2030, phan dau chuyén dbi 50-100 co sé san xuat — kinh doanh thanh
doanh nghié€p; vu tién nhom hd c¢6 doanh thu on dinh, st dung nhiéu lao dong, co
dia diém kinh doanh ¢ dinh, hoat dong trong cac linh vyc thuong mai — dich vy,
van tai, xay dung, ché bién.

- Nhu cau phat trién doanh nghiép & nhém nganh c6 loi thé: Tap trung
hinh thanh thém doanh nghi€p ma&i trong cac linh vuc: thuong mai — dich vu do6 thi,
logistics — van tai, xdy dung — vat li¢u, dich vu hd trg san xuét, cong nghé thong
tin; khuyén khich phat trién san phdm c6 thuong hiéu dja phuong va san pham tiéu
dung chit luong cao.

- Nhu ciu giam ty 1¢ doanh nghiép dirng hoat dong, ting ty 1é doanh
nghiép bén virng: Mic du s6 doanh nghiép dimg hoat dong c6 xu hudng giam (10
doanh nghiép nam 2025), nhung van la rai ro ctia nhém doanh nghiép nhé. Vi vay
can nhu ciu hd tro “sau dang ky” (hudng dan thué — ké toan — hoa don, phap 1y, thi
truong) nham ting ty 16 doanh nghiép hoat dong 6n dinh, giam tam ngirng/giai thé.

b) Nhu céu phat trién chat lwong doanh nghiép

- Nhu ciu ning cao niing lwc quan tri va diéu hanh: Doanh nghiép can
duoc ho tro ddo tao quan tri tai chinh — ké toan, quan tri nhan sy, marketing — ban
hang, quan tri rdii ro, phap 1y va k¥ ning quan tri hién dai. Pay 1a nhu ciu cép thiét
vi da s doanh nghiép trén dia ban 1a doanh nghiép nhé va vira, nhiéu doanh
nghiép chuyén d6i tir ho kinh doanh.
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- Nhu ciu ddi méi cong nghé va chuyén ddi s6: Doanh nghiép cin hd tro
dé ap dung hoa don dién tir, chit ky s, thanh toan khéng dung tién mat, thuong
mai dién tir, marketing truc tuyén; trién khai cac cong cu quan tri nhu POS, ERP,
CRM; timg budce tmg dung Al/ tr dong hoéa & mirc phu hop nhim ting ning suét,
giam chi phi, ndng cao nang lyc canh tranh.

- Nhu ciu phat trién ngudn nhan e chét lwong: Can ting cudng lién két
chinh quyén — doanh nghiép — co s& dao tao dé dao tao k¥ ning nghé, k¥ ning so,
ngoai ngit va k¥ nang mém; dong thoi xdy dung co ché “dao tao theo dit hang”,
thuc tap — hoc nghé gan véi nhu cau doanh nghiép, nham giam léch pha giita dio
tao va thi truong lao dong.

- Nhu céu tiép cin von, dit dai va mit bing san xuit — kinh doanh:
Doanh nghiép nho va doanh nghiép méi thanh lap can hd tro tiép can tin dung
(huéng din hd so, phuong an kinh doanh, chimg minh dong tién), tiép can cac
chuong trinh/quy hd trg DNNVV, chuong trinh hd tro chuyén d6i sé; dong thoi
can thong tin rd rang vé quy hoach, quy dat, diém/khu kinh doanh, mit bang phu
hop dé mé rong san xuat — kinh doanh.

- Nhu ciu ting cwong lién két — hop tac: Khuyén khich doanh nghiép
tham gia cum lién két theo nganh, chudi cung Gmg dich vu do thi; ting hop tac giita
doanh nghiép — ho kinh doanh — hop tac x4 dé hinh thanh chudi “cung ing — phan
phéi — dich vu” tai chd, tao thi truong bén viing va gidm chi phi.

- Nhu cédu phat trién thwong hiéu va mé rong thi trwong: Can hd tro
dang ky nhan hiéu, truy xuat ngudn gdc (d6i voi san pham phu hop), tiéu chuin
chat lugong; td chirc xuc tién thuong mai, két ndi cung cau, hd tro tham gia san
thuong mai dién tir va mé rong thi truong ra ngoai dia ban.

2.3. Nhu cau vé chinh sich, thé ché va mdi trwong dau tu phat trién

- Nhu ciu c6 co ché khuyén khich doanh nghiép tham gia nhiém vu phat
trién cia phwong: Khuyén khich khu vuc tu nhan tham gia cic chuong trinh, dy
an phat trién thuong mai — dich vy, vé sinh méi truong, logistics, cung cép dich vu
cong ich theo hudng xa hdi hda; tao co ché dat he‘lng/déu thau minh bach, phu hop
phap luat dé doanh nghiép tham gia.

- Nhu ciu cai thién méi trudng diu tw, giam chi phi tuin tha: Tiép tuc
don gian hoa thi tuc hanh chinh; ting chat lvong huéng din “mot 1an — du hd so™;
hd tro tu vin phap 1y, thué, ké toan, lao dong — bao hiém; tang tinh du bdo va minh
bach trong quy trinh xur ly thu tuc.

- Nhu cdu wu tién tiép cin théng tin va ngudn lwc phat trién: Doanh
nghiép can duogc tiép can thong tin quy hoach, danh muc du 4n, khu — diém kinh
doanh, chinh sach wu dai; duoc két ndi ngan hang — tin dung; dugc hd trg xuc tién
thuong mai va chuyén di sé theo chuong trinh cu thé.
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- Nhu céu xiy dung hé sinh thai khéi nghiép va hd tro sau ding ky:
Tang niém tin cua cong dong doanh nghiép thong qua co ché déng hanh, gip mat
dinh ky, kénh tiép nhan — x&r 1y vudng méc; hinh thanh “géi hd tro sau dang ky”
cho doanh nghiép méi (thué — ké toan — hoa don — lao dong — phap 1y — thi truong).

2.4. Nhu cau phat trién bén virng

- Nhu céu dinh huéng doanh nghiép phat trién gin véi méi truong va
trach nhiém xa hoi: Doanh nghiép tu nhan can duoc huéng dan thyuc hién cac quy
dinh bao vé€ moi truong, an toan lao dong, phong chay chita chay; khuyén khich
cong khai — minh bach trong quan tri, tuan tha phap luat, cham lo quyén loi ngudi
lao dOng.

- Nhu cau thiic ddy mé hinh Kinh té xanh, kinh té tuidn hoan: Khuyén
khich m6 hinh “Doanh nghi¢p xanh — Dich vu xanh — Kinh té tuan hoan”, sir dung
tiét kiém nang luong, giam rac thai va phat thai, ting tai ché — tai st dung; gin
phat trién kinh t& voi bao vé canh quan d6 thi, chat luong moi trudng séng va ban
sdc van hoa dia phuong.

- Nhu ciu xdy dung tiéu chuin chit lwong va ning cip dich vu dé thi:
Doanh nghiép, ho kinh doanh can 16 trinh nang cép chat luong hang hoa — dich vu,
tiéu chuan vé sinh an toan thuc phém, tiéu chuan moi truong, van minh thuong mai;
qua d6 tao nén tang phat trién bén viing, nang sirc canh tranh va thu hit tiéu dung.

ﬁ Phan thit ba ﬂ
QUAN DPIEM, MUC TIEU, DINH HUONG PHAT TRIEN

I. QUAN PIEM

1. Quan triét siu sic chii trwong ciia Pang, Nha nwéce vé phat trién kinh
té tw nhan

Quan triét day du tinh than Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 cua
B6 Chinh tri, xac dinh phat trién kinh té tu nhan 1a mot dong luc quan trong cua
nén kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghia; bao dam phat trién hai hoa,
gan két chit ché giira kinh té tu nhan — kinh té tap thé — kinh té nha nudc, trong do
kinh té nha nudc giir vai trd chii dao trong cac linh vuc thiét yéu va kién tao phat
trién; kinh té tap thé hd tro lién két, to chrc dich vu; kinh té tu nhan dong vai tro
dong luc tang truong, d6i moi sang tao va tao viée lam.

2. Thuc hién dong bd theo chwong trinh, ké hoach ciia Thanh iy, UBND
thanh phé; coi phat trién doanh nghiép 1a trach nhiém ciia ca hé thong chinh tri

Trién khai théng nhét, ddng bo theo Ké hoach s6 07-KH/TU ngay 25/7/2025
ciia Ban Thuong vu Thanh uy Hai Phong va cac ké hoach ctia UBND thanh phé;
coi viéc thuc day phat trién doanh nghiép tu nhan, cai thién méi trudng dau tu —
kinh doanh, hd tro khoi nghiép va chuyén d6i mé hinh kinh doanh 1a nhiém vu
thuong xuyén, trach nhiém cta ca hé thong chinh tri, trong d6 chinh quyén phuong
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dong vai tro “diu mdi” phdi hop, hudéng din, thao g& kho khin; cac t6 chire doan
thé dong hanh trong tuyén truyén, van dong, hd tro két ndi.

3. Xac dinh khu vuc doanh nghiép tw nhian — hg kinh doanh la tru cot
tao ting truéng, tao viéc 1am va ngudn thu bén virng

Phuong Thach Khoi xac dinh khu vuc doanh nghiép tu nhan va hd kinh
doanh 1a mdt trong cac ngudn luc quan trong tao ting trudng, dong gop tich cuc
vao ngan sach, giai quyét viéc 1am va nang cao thu nhdp cho ngudi dan. Voi hién
trang 267 doanh nghiép dang hoat dong, 608 ho kinh doanh va 05 hop tac xa (ndm
2025), khu vuc kinh té tu nhan trén dia ban da tao viéc lam 6n dinh cho khoang
3.400 — 3.600 lao dong va tiép tuc co du dia mé rong. Trong giai doan 2025-2030,
phat trién kinh té tu nhan cta phuong dugc dinh hudng theo ba tru cot:

Kinh té dich vu (thuong mai, dich vu do6 thi, du lich — trai nghi€ém phu hop
quy mo dia ban, dich vu ca nhan chat lugng cao);

Kinh té ha ting (xay dung, vat liéu, van tai — kho bai, logistics, dich vu hd
tro san xuat, dich vu d6 thi);

Kinh té s6 (thuong mai dién tir, dich vu 30, quan tri sb, thanh toan sb; thic
day chuyén doi sb trong doanh nghiép va ho kinh doanh).

Qua d6 hinh thanh h¢ sinh thai kinh doanh da dang, chuyén nghi€p, nang cao
doi séng nhéan dan va tao viéc 1am bén viing.

4. Nha nuéc dong vai tro kién tao — dong hanh — giam sat; lay su hai
long cia doanh nghiép va nguwoi dan lam thwéce do

Nha nuée (chinh quyén céc cip) dong vai tro kién tao phat trién, tao 1ap méi
truong phap 1y minh bach, thuan loi; dong thoi dong hanh hd tro doanh nghiép/hd
kinh doanh tiép c4n thong tin, thi tuc, chinh sach; va gidm sat — diéu phdi dé bao
dam cong bang, ky cuong, hiéu qua, phong ngira tiéu cuc. Ly cai cach thi tuc
hanh chinh, chét luong phuc vy, mic do minh bach va sy hai long ciia ngudi dan —
doanh nghiép 1am tiéu chi quan trong dé danh gia hiéu qua diéu hanh.

5. Phat trién theo dinh hwéng ciia thanh phd va xu huéng quoc té; khai
thac hiéu qua tiém ning dia phwong, mé rong khong gian phat trién

Phat trién kinh té tu nhan trén dia ban phai phu hop dinh huéng phat trién
kinh té tu nhan cta thanh phé va xu hudng hoi nhap; bdo dam hai hoa véi cac hoat
dong kinh té hién c6; khai thac t6i da loi thé vi tri d6 thi, két nbi giao thong, thi
truong tiéu dung, dich vu do thi; déng thoi md rong khong gian phat trién kinh té,
da dang hoa loai hinh dich vy, nang cao hiéu qua st dung nguén luc va chét lugng
doi séng vat chat — tinh than cua nhan dén.

6. Phat huy tinh tw chii, niing dong, sang tao; thic diy doi méi sang tao
va lién két theo chudi gia tri

Phat huy vai tro chu dong cua doanh nghi€p, hd kinh doanh va nguoi lao
dong; khuyén khich cong dong doanh nghiép ddi méi sang tao, nang cao quan tri,
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tmg dung khoa hoc cong nghé, chuyén dbi sd; da dang hoa ngudn luc va phuong
thirc dau tu trong thwong mai, céng nghiép — tiéu thu coéng nghiép va dich vu.
Pong thoi, thiic day lién két giita doanh nghiép — ho kinh doanh — hop tac xa theo
chudi gi4 tri ¢é giam chi phi, nang chat lwong, mo rong thi trudng; gan phat trién
doanh nghiép véi muc tiéu chuyén doi 50-100 co sd san xuat — kinh doanh thanh
doanh nghiép trong giai doan 2025-2030, lam nén tang dat muc tiéu trén 490
doanh nghiép hoat dong vao nam 2030.

7. Phat trién kinh té tw nhan gin v6i phat trién ngudn nhén lhre, ddi ngii
doanh nhan; héi nhip va phat trién bén virng

Phat trién kinh té tu nhan gin véi thu hat va phat trién ngudn nhan lyc chat
lugng, xay dung ddi ngli doanh nhan ban linh, tuan tha phéap luat, cé trach nhi¢m
xa hoi; déng tho1 mé rong hop tac, lién két thi truong, giao luu kinh té — van hoa —
du lich phit hop, g6p phan quang ba hinh anh dia phuong. Phat trién doanh nghiép
tu nhan phai di doi véi bdo v€ moi truong, st dung hi¢u qua tai nguyén, thuc hi¢n
chuyén d6i xanh va trach nhiém x3 hoi, bao dam ting trudng bén ving.

II. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

Khang dinh kinh té tu nhan, trong d6 doanh nghiép tu nhan 1a mot trong
nhimg dong luc quan trong thic day phat trién kinh té ciia phudng Thach Khoi; 1a
luc luwong tién phong trong ng dung khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va
chuyén doi sb. Qua do, gop phﬁn thyc hién hi€u qua cac muc ticu tai K& hoach s6
29-KH/PU ngay 25/10/2025 ciia Pang ty phuong Thach Khéi trién khai Nghi
quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 ctia Bo Chinh trj vé phat trién kinh té tu nhan
gin véi doi méi sang tao va chuyén ddi sé qudc gia; ddng thoi phat huy tiém ning,
loi thé dia phuong, thic déy phat trién kinh t& — x3 hoi.

Xay dung moi truong déu tu, kinh doanh nang dong, minh bach, thuan loi va
than thién voi doanh nghiép; phat trién khu vuc doanh nghiép tu nhan trén dia ban
ca vé sd luong, quy mé, chat lugng va hiéu qua hoat dong; gop phan thuc day ting
trudng kinh té, tao viéc lam, ting thu ngan sach va xdy dung phuong Thach Khoi
theo hudng do thi van minh, phat trién theo co ciu thuong mai — dich vu — cong
nghiép — tiéu thu cong nghiép.

Tao tién dé thanh 1ap va phat huy vai trd ciia Héi Doanh nghiép phudng
Thach Khoi (sau khi duoc thanh 1ap theo quy dinh) trong viéc tap hop, két ndi
cong dong doanh nghiép; xay dung va phat trién doi ngli doanh nhan phudng
Thach Khoi ¢6 ban linh, trinh d0 chuyén mon, van hoa kinh doanh va trach nhi¢m
xa hoi; gop phan thuc day phat trién kinh té tu nhan bén ving.

Phin ddu dua khu vuc doanh nghiép tu nhan ctia phuong thudc nhom dia
phuong c6 mirc d6 tmg dung khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi
s6 phat trién trong thanh phd; ting budc nang cao tiém luc va ning luc ddi moi
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sang tao ctia doanh nghiép tu nhan, dap tng yéu cau phat trién kinh té sd, kinh té
xanh va hoi nhap.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Co s6 hién trang

Pén hét ndm 2025, trén dia ban phuong c6 khoang 267 doanh nghiép, 608
ho kinh doanh dang hoat dong va 05 hgp tac xa (nam 2022 c6 04 hop tac xa; ndm
2023 thanh 1ap md6i1 01 hop tac xa).

Khu vuc doanh nghiép va hg kinh doanh da tao viéc lam 6n dinh cho khoang
3.400 — 3.600 lao dong (lao dong truc tiép trong doanh nghiép/hd kinh doanh).
Truong hop tinh theo pham vi khu vuc tur nhan mé rong (gf’)m lao dong dich vy,
lao dong thoi vy, vé tinh cung mg), wdc khoang 10.000 — 12.000 lao dong co6 viée
lam gén v61 khu vuc tu nhan trén dia ban.

Chi tiéu ting truong giai doan 2025-2030: phan dau ting trudong binh quan
>14%/nam, phu hop dinh hudng tai Bao céo chinh tri ctia phuong va muc ti€u tang
trudng chung giai doan 2026-2030.

2.2. Céc chi tiéu muc tiéu dén nam 2030

- Doanh nghiép: Pén nam 2030, duy tri >490 doanh nghiép dang hoat dong
trén dia ban. Binh quan mdi nim ting rong khoang 40-45 doanh nghiép (twong
tmg khoang 12-14%/nim theo nén nim 2025), trong d6 wu tién doanh nghiép &
cac linh vuc thuong mai — dich vu d6 thi, logistics — van tai, xay dung, dich vu ho
trg san xuat, cong nghé thong tin.

- Chuyén d6i md hinh: Pén nim 2030, c6 50-100 co s& san xuat, kinh
doanh chuyén d6i tir ho kinh doanh thanh doanh nghiép (binh quan khoang 10-20
co sd/nam).

- Hop tac xa: Dén nam 2030, cung cb va phat trién hé théng HTX, phan déu
dat khoang 0608 hop tac xa hoat dong hi¢u qua (tang thém 01-03 HTX so véi
hién trang), khuyén khich mé hinh HTX dich vy, van tai, méi trudong, thuwong mai —
dich vu phu hop.

- Ho kinh doanh: Pén nim 2030, duy tri va phat trién ho kinh doanh theo
huéng chuyén nghiép, du kién quy mé ho kinh doanh dat khoang 750 — 1.350 ho;
ddng thoi tang ty 16 ho kinh doanh hoat dong 6n dinh, tuan thu ddy du nghia vu ké
khai, nop thué va quy dinh phap luat.

- Lao ddng va viéc lam: Ty trong lao dong lam viéc trong khu vuc kinh té
tu nhan dat khoang 70-75% téng sb lao dong c6 viéc lam trén dia ban; tao viéc lam
mo1 binh quan 400 — 500 viéc lam/ndm (tuong tng khoang 2.000 — 2.500 viéc lam
mai giai doan 2026-2030).

- Thu nhip: Thu nhap binh quan dau nguoi ting binh quan khoang
6,9%/nam.
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- Ngan sach: Ty trong déng gdp cta khu vuc kinh té tu nhan vao thu ngan
sach noi dia trén dia ban (khong bao gdm tién str dung dat) dat khoang 50—55%;
duy tri 6n dinh ty trong va ting quy mo tuyét d6i theo ting truong kinh té.

- Chuyén ddi s6 trong thii tuc va hoat dong kinh doanh:

+ Ty 1& ho so giai quyét thii tuc hanh chinh truc tuyén dat >85% vao nam 2030;

+ Ty 1€ thu tuc/nhém thu tuc lién quan dang ky — van hanh kinh doanh dugc
s6 hoa va huong dan sb hoa dat 100%;

+ Ty 1& doanh nghiép/hd kinh doanh tmg dung nén tang s trong hoat dong
san xudt — kinh doanh dat >60% (thuvong mai dién tir, ké toan s, thanh toan dién
tur, quan tri ban hang...).

3. Chi tiéu phat trién dén nim 2030

TT Noi dung Nim 2025 (hién | Muc tiéu dén nim
: trang) 2030
1 S6 doanh nghiép tu nhan 267 >490
2 SO hop tac x4 05 06-08
3 |Ho kinh doanh ca thé 608 750-1.350

Lao dong khu vure tir nhan 3.400-3.600 (truc tiép) 4.500-5.500 (truc

4 / 10.000-12.000 (m& tiép) / 12.000—14.000
(udce tinh) o . A
rong) (m6 rong)
5 Viéc lam méi tao ra mdi nam 450 400-500
6 Dong gop ngan sach 50-55% 55% (duy tri, tdng)
7 [Ty 1€ thu tuc kinh doanh 100% 100%

duoc so hoa

4. Muc tiéu phat trién theo nhém ndi dung

STT Nhom noi dung Muc tiéu

I | Nhom 1: Ting truwéng Kinh té va thu ngan sich

1 | Thu ngan sach nha nudc trén dia ban tang binh quan: >15%/nam
Tong gié tri san pham trén dia ban (GRDP cap co so, udc 14%/nam
tinh) tdng binh quan khodng:

) Trong do:
- Khu vuc ndong — 1am — thuy san tang: 2,0%/nam
- Khu vuc cong nghiép - xay dung tang: 16,5%/nam
- Khu vuc dich vu tang: 15,3%/nam

II | Nhém 2: Phat trién doanh nghiép/hd kinh doanh & méi trudng kinh doanh

Ty 1é giai quyét thi tuc hanh chinh ding han va trudc han

1 100%
dat:

) Mirc d6 hai 1ong cta ngudi dan, doanh nghiép vé thi tuc =059
hanh chinh dat: =

3 | Dén nam 2030, ty 1& hd so giai quyét thi tuc hanh chinh >85%.
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tryc tuyén dat:

X. \ A ‘e >70 DN
4 | M61 nam thanh lap mai: ~750 HKD
DPén nam 2030:
5 | S6 doanh nghiép dang hoat dong trén dia ban dat: >490 DN
- S6 co s SXKD chuyén d6i thanh DN dat: 50-100 co
(binh quan 10-20 co s6/nam). SO
. ~609 13
6 Ben nam 2030: tri6s2’11<0 Xﬁlé(f}[
- Khu vuc kinh t€ tu nhan dong gop: kinh doanh
III | Nhém 3: Piu tu cong & ha ting hd tro phat trién
{ Vén dau tu tir ngan sach cap giai doan 2026-2030 dat: 3(1)8 (;Oy/dlzgg
Ty I¢ gidi ngan von dau tu cong cap xa hang nam dat: °
hoach
IV | Nhom 4: Viéc lam & thu nhap
1 La? d(%ng dia phuong c6 viéc lam trong khu vuc kinh té tu 70-75%
nhan tu:
) T‘hu nhz{p binh quan dau nguoi giai doan 2026-2030 tang 6.9%/nam
binh quan:
3 | Viéc lam mdi tao ra binh quan (viéc lam/nam) 400-500
V | Nhém 5: P6i méi sang tao & chuyén doi sé
1 Pén nam 2030, sb doanh nghiép co hoat dong ddi méi ~40%
sang tao (cdi tién san pham/quy trinh/quan tri): =0
Doanh nghiép/ho kinh doanh tmg dung nén tang sb trong
2 | SXKD (thwong mai dién tir, quan tri/ké toan sd, thanh >60%
todn dién tr):
3 Hmh thaPh QOanh nghi¢p tham gia chudi cung g cap 01-02 DN
vung/qudc gia dat:
VI | Nhém 6: Ngudn nhin luc & hd tro doanh nhan
MJdi nim s6 nguoi duge dao tao/boi dudng vé quan tri,
1 | chuyén doi so, ti€éu chuan — chat lugng, ATTP, PCCC, >300 luot
moi truong:
VII | Nhém 7: Lién két hé sinh thai & hinh dnh doanh nghiép
Tang ty trong dong gop ctia khu vuc kinh té tu nhan vao
1 tong thu ngéan sach va giai quyét vi¢c lam trén dia ban; Thuong
phoi hop cac to chire chinh tri — x3 hoi hd trg chuyén dich xuyén
nghé, khoi nghié€p, tao viéc lam 6n dinh cho nhan dan
) Tham gia xay dung hinh anh doanh nghi¢p Hai Phong Thuong

nang dong — hién dai — hoi nhap, 1am nén tang hudng tGi

xuyen
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doanh nghiép c6 ning luc canh tranh cip qudc gia/khu
vuc

III. PINH HUONG PHAT TRIEN PEN NAM 2045

Doanh nghiép tu nhan trén dia ban phuong Thach Khoi phat trién theo
huéng bén vitng, hiéu qua va c6 ning luc canh tranh, timg budc tham gia sau vao
chudi san xudt — chudi cung Gmg — chudi gia tri trong nudc; nang cao ning luc canh
tranh trong pham vi thanh phd va khu vuc, dong gop ngdy cang cao vao ting
truong kinh té, thu ngan sach va giai quyét viéc lam.

Phat trién khu vuc doanh nghiép tu nhan tr¢ thanh luc luong quan trong thic
day phat trién kinh té ctia phuong, trong d6 khuyén khich hinh thanh doanh nghiép
c6 quy mo vura va lon, hoat dong trong cac linh vuc thuong mai — dich vu do thi,
logistics — van tai, xdy dung, cong nghiép ché bién, du lich va cac dich vu hd tro
san Xuat. Den nam 2045, phan ddu duy tri khoang 900—1.000 doanh nghiép dang
hoat dong 6n dinh trén dia ban; dong tho1 nang cao chét luong doanh nghi¢p theo
hudéng chuyén nghiép, minh bach, quan tri hién dai, c6 kha ning lién két va mo
rong thi truong.

Tiép tuc cung cb va phat trién kinh té tap thé, phat trién cac moé hinh hop tac
x3 kiéu méi theo Ludt Hop tic x3 nim 2023; ting cudng lién két gira hop tac xa
v6i doanh nghiép va ho kinh doanh theo hudng bo tro 13n nhau trong chudi gié tri
san xuat — tiéu thu san pham va cung ung dich vu. Khuyén khich hop tac xa mé
rong hoat dong sang cac linh vuc dich vu, thuwong mai, van tai, moi truong, kinh té
s0, phat huy vai tro hop tac xa la dau mdi to chirc sdn xudt, két noi thanh vién véi
thi truong va nang cao hiéu qua hoat dong cua kinh té ho.

Uy ban nhan dan phuong tiép tuc ddy manh phét trién kinh té tu nhan theo
huéng hién dai, hoi nhap va bén ving, tip trung cai thién méi truong dau tu, kinh
doanh; nang cao hi¢u luc, hi€u qua quan ly nha nudc; tao diéu kién thuan loi cho
doanh nghiép, hop tac xa va ho kinh doanh phat trién 6n dinh. Trong tdm 1a cai
cach thu tuc hanh chinh, minh bach thong tin, hod tro phap 1y — thué — tin dung, hd
trg tiép cAn mat bang san xuét kinh doanh phu hop quy hoach, va nang cao chit
lugng dich vu cong phuc vu nguoi dan, doanh nghiép.

Thuc day manh mé chuyén d6i so phat trién kinh té s6 va ting truéng xanh
trong khu vuc kinh té tw nhan va kinh té tap thé; khuyén khich doanh nghiép, hop
tac xd, h¢ kinh doanh tmg dung cong nghe sO, thuong mai dién tu, thanh toan
khong dung tién mit, quan tri s, hoa don dién tu, dich vu truc tuyén; phat trién
logistics xanh, dich vu xanh, kinh té tudn hoan, gin hoat dong san xuat — kinh
doanh véi bao vé méi truong, tiét kiém ning luong, thuc hién trach nhiém xa hoi.
Pong thoi tang cudng lién két phat trién kinh té v6i cac dia phuong trong va ngoai
thanh phd dé mé rong thi truong, thu hit hop tac dau tu.

Phat trién dich vu d thi theo huéng van minh, hién dai, gop phan nang cao
doi sdng vat chat, tinh thﬁn cua nhan dan; tao thém viéc lam, néng cao thu nhap,

cai thién chét luong ngudn nhan luc, phat trién cong dong doanh nghi¢p c6 van hoa
kinh doanh va trach nhiém xa hoi. Dinh hudng phat trién kinh té ctia phuong tiép
tuc bam sat co cau thuong mai — dich vu — cong nghiép — tiéu tha cong nghiép —
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logistics, khai thac hiéu qua tiém nang, loi thé khong gian d6 thi va nhu cau tiéu
dung trén dia ban.

Phan dau xay dung phuong Thach Khoi tré thanh dia phwong ¢6 mé hinh
lién két hiéu qua giita doanh nghiép — hop tac xa — ho kinh doanh, hinh thanh cac
san pham, dich vu c6 chét luong, c¢6 thuong hiéu, mang ban sic dia phuong; tung
budc tao dung h¢ sinh thai kinh doanh nang dong, d6i méi sang tao, gop phan nang
cao vi thé ciia kinh té tu nhan va kinh té tap thé trong phat trién kinh té — xa hoi
ctia phudng va thanh phd dén nam 2045.

Phin thir tuw
GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Nhém giai phap vé ning cao nhén thire, tw duy, hanh dong

1.1. Téang cwong quan triét chil trwong, chinh sdch vé phat trién kinh té tw nhan

Céc phong, b phan chuyén mon, don vi trén dia ban phuong tap trung quan
triét, trién khai thuc hién hiéu qua cic chu truong, chinh sich ctia Trung wong,
Thanh phé va dia phuong vé phat trién kinh té tur nhén, trong tam 1a: Nghi quyét so
68-NQ/TW ngay 04/5/2025 ctua B6 Chinh tri; Nghi quyét sé 138/NQ-CP ngay
16/5/2025 va Nghi quyét s6 139/NQ-CP ngay 17/5/2025 cua Chinh phu; Ké hoach
hanh dong s6 07-KH/TU ngay 25/7/2025 ctia Ban Thuong vu Thanh ty Hai Phong;
K& hoach s6 173/KH-UBND ngay 26/7/2025 cia UBND thanh pho Héi Phong.

T chuc tuyén truyén, phd bién dén toan thé can b9, cong chire, vién chire,
nguoi lao dong nham nang cao nhan thue Ve vi tri, vai trd, tAm quan trong ctia khu
vuc kinh té tur nhan trong phat trién kinh té — x4 hoi ctia phuong; tao sy thong nhat
trong tu duy, hanh dong, xac dinh doanh nghi¢p, hop tac xa, hd kinh doanh la ddi
tuong phuc vu, déng hanh va hd trg phat trién.

Tang cudng xdy dung chinh quyén co s& theo hudng than thién, minh bach,
phuc vu nhan dan va doanh nghié€p; nang cao trach nhiém, dao dic cong vy, tinh
than chu dong, sang tao trong thuc thi nhiém vuy; ddy manh cai cach hanh chinh,
giam thiéu thu tyc trung gian, ting budc khic phyc tinh trang gay phién ha, nhiing
nhiéu, loai bd cac rao can khong can thiét trong hoat dong dau tu, san xuat, kinh
doanh theo dung quy dinh ctia phap luat.

1.2. Tang cudng cong tic tuyén truyén nhim ning cao nhin thic va hanh
dong, khoi day tinh than kinh doanh, khoi nghiép, su tu tin, tu cuong, tu hao dan tdc
clia moi ngudi dan dé thiic day phat trién manh mé doanh nghiép tu nhan.

1.3. Nang cao chét luong, hiéu qua, thong tin tuyén truyén dén doanh nghiép,
hop tac xa, ho kinh doanh va nguoi dén trén dia ban, bao dam khach quan, trung
thuc, ddy du, c¢b vii, lan téa nhimg mo hinh tot, cach 1am hay, sang tao, hiéu qua
nham thiic day tinh than khoi nghiép trong toan xa hoi; nudi dudng va khuyén
khich tinh than kinh doanh, d6i méi sang tao ctia moi ngudi dan.

1.4. Phat huy vai trd ctia cong Thong tin dién tir va cac nén tang truyén thong
ctia phudng trong viée tuyén truyén, cd vii doanh nghiép tu nhan phat trién.

2. Nhém giai phap vé ning cao hiéu qua quan Iy nha nuéc
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2.1. Hoan thién thé ché, chinh sdch

- Dinh ky ra soat, tong hop cac van ban quy pham phap luat dé kip thoi phat
hién ndi dung chong chéo, bat cap trong dau tu, dat dai, xay dung. .. tir d6 dé xuat,
kién nghi cdp c6 tham quyen stra d6i, bd sung, bao dam tinh théng nhit, minh
bach, hi¢u qua ctua h¢ thong phap luat.

- Phét huy vai trd gép y, phan bién cua doanh nghiép, hoi doanh nghiép d6i
v6i1 cac chinh sach cua Nha nude co lién quan; bao dam vi¢c phan anh kho khan,
vuong méc duge thuc hién trung thuc, kip thoi, dung ban cht.

2.2. Xay dung va hoan thién co so dir liéu vé doanh nghiép, hop tdac xa, ho
kinh doanh

- T6 chtic xay dung, cap nhat va hoan thién hé théng thong tin, chi ti€u, $6
liéu théng ké va co so dir licu dé)ng b6 vé doanh nghiép, ho kinh doanh, hop tac xa
trén dia ban; bao dam phuc vy cong tac quan ly nha nudc, theo ddi, danh gia tinh
hinh phat_ trién khu vyc kinh té tu nhan va lam co s& tham muu, dé xuét voi cap co
tham quyén.

- Py manh tng dung cong nghé thong tin trong quan 1y, khai thac va van
hanh co s& dir liéu; bao dam thong tin chinh xac, kip thoi, sat thuc tién, phuc vu
cong tac tong hop, bao cdo, du bao tinh hinh va dé xuit giai phap hd trg phat trién
kinh té tu nhan trén dia ban.

2.3. Quan Iy chdt ché doanh nghiép tw nhén, thiic ddy ting truéng sé hrong

- Giai quyét triét dé tinh trang hd kinh doanh dang hoat dong nhung chua
thuc hién dang ky kinh doanh theo quy dinh.

- Thét chat quan 1y cac doanh nghi¢p va hg kinh doanh thanh 14p trén dia ban
nhung khong thue hién ding, day du cac quy dinh vé kinh doanh, thué, bao hiém xa
hé1, xtr Iy nghiém cac truong hop vi pham.

- Ra soat nhitng hd kinh doanh hoat dong c6 hi€u qua, 6n dinh, tuyén truyén,
hudng din, van dong nhiing ho kinh doanh nay chuyén déi sang mé hinh doanh nghiép
va hd trg dé duy tri, vuot qua kho khan vé quan tri, thiéu hiéu biét vé co ché, chinh
sach, quy dinh cia phap luat.

2.4. Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sdt hoat déng san xudt, kinh doanh

- T6 chuc thuc hién kiém tra, giam sat hoat dong cua doanh nghiép, hop tac
xd, ho kinh doanh trén dia ban theo chirc nang, nhiém vu duoc giao; tap trung vao
cac linh vuc, nganh nghé kinh doanh co diéu kién, linh vuc tlem an nguy co vi
pham cao; thuc hién chuyén manh tir tién kiém sang hau kiém gin véi tang cuong
cong tac theo ddi, giam sat.

- Thyc hién kiém tra bao dam dung tham quyen dung quy dinh; khong to
chtrc kiém tra chong chéo, trung lap, kéo dai, gay phlen ha cho doanh nghiép, ho
kinh doanh; ph01 hop véi cac co quan chuyén mon cap trén trong cong tac kiém tra
khi ¢6 yéu cau hodc khi phat hién dau hiéu vi pham phap luat.

- Thyc hi¢n cong khai, minh bach két qua kiém tra theo quy dinh; kip thoi
huong dan, nhic nhd, chan chinh céac to chirc, ¢4 nhan khic phuc tdn tai, han ché,
nang cao y thirc chdp hanh phap luat trong hoat dong san xudt, kinh doanh.



30

- Phéi hop tuyén truyén, phd bién cac quy dinh phap luat; biéu duong, nhan
rong cac md hinh san xuét, kinh doanh hiéu qua, chap hanh tét quy dinh phap luat;
ddng thoi thong tin cac hanh vi vi pham theo quy dinh nham nang cao tinh rin de
va phong ngura vi pham.

2.5. Ndng cao nang luc cho can bo quan ly

- Pao tao, boi dudng chuyén mon, nghi¢p vu nham nang cao chét luong doi
ngil can bo, cong chirc, vién chuc, dac bi¢t la dao duc cong vy, tinh than trach nhiém,
thai do phuc vu doanh nghiép.

- Xir Iy nghiém cac hanh vi lam dung kiém tra dé nhiing nhiéu, gay kho khan
cho doanh nghiép.

2.6. Phoi hop chdt ché giita cdc cdp, cdc nganh

- Tang cuong phéi hop giita Uy ban nhan dan phudng voi cac co quan, don
vi lién quan thudc Uy ban nhan dan thanh phd trong viéc giai quyét cac ndi dung
lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép, hop tac xa, hd kinh doanh, bao dam
ddng bo, kip thoi, hidu qua.

- Day manh cong tac tuyén truyen huéng dan, hd trg ho kinh doanh thuc
hién chuyén d6i tir phuong phap thué khoan sang phuong phap ké khai theo quy
dinh; tirng budc hién dai héa, minh bach héa hoat dong san xuét, kinh doanh, thuc
day chuyén doi sd, tao diéu kién dé ho kinh doanh phat trién, chuyén d6i sang mo
hinh doanh nghiép khi du diéu kién.

- Phéi hop chit ché véi Co quan quan ly Thué va Bao hiém xa hoi dé thuc
hién dong bo cac g1a1 phap lién quan dén Thué va Nguoi lao dong

- Thiét 1ap mdi quan hé giira cac cip uy dang, chinh quyén véi doanh nghiép
chit ché, thyuc chat, chia sé, coi m, chan thanh, trong do c6 cac co quan quan ly nha
nudc phai chu dong, tan tuy gidi quyet cac van dé vudng mac cho doanh nghiép tu
nhan theo chire nang, nhiém vu, tham quyén, kip thoi bao cao cap c6 tham quyén dé
xu 1y, giai quyét doi v6i nhitng van dé vuot tham quyén; dong thoi nghiém cam viée
thao ting, truc 191 chinh sach, lgi dung, 1am tha hoa can bg, cong churc.

3. Nhém giai phap vé thic diy cai cach hanh chinh, nd lwc cai thién méi
trwong diu tu kinh doanh thuin loi dé thu hat diu tw

3.1. Thiic ddy cdi cdch hanh chinh, chuyén déi so va chuyén déi xanh

- T6 chuc thuc hién cai cach thu tuc hanh chinh déng bo, quyet li¢t theo
huéng don gian hoa, cong khai, minh bach; rGt ngan thoi gian giai quyét cac tha
tuc hanh chinh lién quan dén thanh lap, dang ky kinh doanh, cap phép xay dung,
dét dai, thué, bao hiém xa hoi va céac linh vuc khac theo quy dinh. Dong thoi, thuc
hién cat giam 30% chi phi tuan thu thu tuc hanh chinh cho t6 chtc, c4 nhéan.

- Ung dung manh mé cong nghé¢ thong tin, chuyen d6i sb trong giai quyét
TTHC, huéng t&i chinh quyén dién tir, chinh quyén sb.

- Ttung budc nghién ciru, dé xuat trién khai tro 1y 4o, thiét bi man hinh thong
minh tai Trung tdm Phuc vu hanh chinh c6ng nhdm hd trg nguodi dan, doanh
nghiép thuc hién ké khai, nop hd so thil tuc hanh chinh trén mo6i truong dién tu;
g6p phan nang cao chit lvgng phuc vu va mirc d hai long cua to chirc, ca nhan.
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- Thuc hién hiéu qua viéc cung cdp dich vu cong truc tuyén cho doanh
nghiép, bao dam thuan tién, giam phu thudc vao dia gioi hanh chinh theo chi dao
va hudéng din cua cap co thAm quyen

- Tang cuong tuyén truyen huéng dan nguoi dan, ho kinh doanh, doanh
nghlep cai dat va su dung ung dung eTax Mobile dé tra cuu, thuc hién nghla vu
thué nhu: tra ciru ma sd thué, nghia vu thué, nhan thong bao thué, nop thué dién tir
thong qua lién két véi tai khoan ngan hang; dang ky, quan 1y ngudi phu thudc; tra
cuu thong tin ngudi ndp thué, ho kinh doanh nop thué theo phuong phap khodan;
thuc hién nghia vu ndp thué sir dung dat phi nong nghi€p va cac nghia vu thué
khac theo quy dinh.

- Thuc hién cong khai dﬁy du, kip thoi cac quy hoach, ké hoach phat trién
kinh té - xa héi, co ché, chinh sich va cac quy dinh phap luat lién quan dén hoat
dong dau tu, san xuat, kinh doanh trén Cong thong tin dién tir ciia phuong va céac
hinh thirc tuyén truyén pht hop khac, bao dam tao diéu kién thuan loi cho to chirc,
c4 nhan tiép can thong tin.

3.2. N6 lwc cdi thign méi truwong dau tw kinh doanh

- Tao 1ap mai truong canh tranh lanh manh, binh dang, minh bach, hap dan, thong
thoang, thuan loi, phtl hop voi bdi canh va xu thé phét trién, xu thé chuyén doi.

- T6 chiic gip mit doanh nghiép hang nam nham gan két giita chinh quyén dia
phuong va khdi doanh nghi¢p. Tang cuong d6i thoai, tiép xuc dinh ky hodc dot Xuat voi
doanh nghiép dé kip thoi nam bat, thdo g& khé khan, vudng méc.

- Tao kénh t1ep nhan va xtr Iy phan anh, kién nghi cta doanh nghiép mot
cach hiéu qua. Phan dau 90% kién nghi phat sinh phai dugc giai quyét ngay trong
thang; d6i voi cac vudng mic vuot tham quyén duogc tong hop bao cdo cip c6 thim
quyén theo quy dinh.

- Pay manh phat trién thi trudng, kich ciu tiéu dung, da dang hoa cac kénh
phan phéi, phat trién manh trén cac nén tang $0, thuong mai dién tu; trién khai thuc
chét, hiéu qua Cudc van dong "Nguoi Viét Nam uvu tién dung hang Viét Nam"; nang
tam, d6i mai cac chuong trinh xtc tién thuong mai trén dia ban; hd trg doanh nghiép
tu nhan xay dung va quang ba thuong hiéu.

- Khuyen khich cac mé hinh kinh té méi, kinh doanh dua trén cong ngh¢ va
nén tang so, dac biét la cong nghe tai chinh, tri tu¢ nhan tao, tai san ao, tién 4o, tai
san ma hoa, tién ma hoa, thuong mai dién tu...

4. Nhém gidi phap vé phat huy viin héa kinh doanh, dao dirc doanh
nhén, ning cao tinh than thyc hién trach nhiém xa hoi

- Tiép tuc trién khai Nghi quyét s6 41-NQ/TW ngay 10/10/2023 ctia B Chinh tri vé
xay dung va phat huy vai trd ctia doi ngii doanh nhan Viét Nam trong thoi ky méi. Tao didu
kién dé doi ngii doanh nhan c6 dai dién tham gia trong cac co quan dan ctr, cac t6 chitc chinh
tri - xa hoi va cac to chiic hop phap khac c6 lién quan.

- T chuc cac 16p bodi dudng, toa ddm chuyén dé vé van hoa doanh nghiép,
dao dirc kinh doanh, quan tri hién dai, nhan lyc phuc vu chuyén nghiép, chuyén doi
) trong san xuét kinh doanh cho doi ngili doanh nhan, chu hg kinh doanh.
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- Tao diéu kién va co hoi cho doanh nhan tham gia cac dién dan, hoi nghi,
chuong trinh giao luu, hoc héi kinh nghiém.

- Hang nam t6 chirc cac hoat dong gip mat, ddi thoai véi doanh nghiép,
doanh nhan trén dia ban nhu: “Gap mat doanh nghiép”, “Doanh nghiép dong hanh
cung dia phuwong”; qua d6 kip thoi ghi nhan, biéu dwong, khen thudng cac doanh
nghiép, doanh nhan tiéu biéu c6 nhiéu déng gop trong thuc hién nghia vu thué, giai
quyét viéc lam cho nguoi lao dong, thic déy doi méi sang tao, thuc hién tt trach
nhiém xa hdi va tham gia tich cuc vao cac hoat dong phat trién kinh té - x3 hoi cua
phuong.

- Nang cao trach nhiém cua doanh nghiép di voi xa hoi, nhat 1a trong cung
mg san pham, dich vu bao dam chit luong; gitr gin uy tin, thuong hiéu doanh
nghiép; chua trong bao vé moi trudng; 1én 4n, ngin chin, kién quyét xir Iy doanh
nhan, doanh nghi¢p vi pham dao dtic, van hoa kinh doanh, vi pham phap luat.
Khuyén khich nguoi dan, doanh nghiép tham gia tich cuc cac hoat dong thién
nguyén, gop phan dam bao an sinh x3 hoi trén dia ban phuodng.

5. Nhém giai phap vé hd tro cic doanh nghiép tw nhan tiép cin cac
nguon luc vé dat dai, von, cong nghe, thi truwong, nhan luc chit lu’0’ng cao

5.1. Ting cwong co hi tiép cin dit dai, mdt bing sin xudt kinh doanh
cho doanh nghiép tw nhdn

- Cong khai, minh bach cac chu truong, chinh sach, cac quy hoach, ké hoach
phat trién nham cung cap thong tin nhanh chong, kip thoi, thudng xuyén cho nguoi
dan, doanh nghiép, doanh nhan dau tu san xuét kinh doanh theo ding dinh hudéng
ctia Trung wong, thanh phd va phudng, bao dam dong bo, thong nhat, binh ding,
quyén va loi ich hop phap, giam rui ro trong hoat dong san xuét, kinh doanh cia
doanh nhéan, doanh nghiép.

- Tang cudng kiém soat bién dong gia dat, dic biét 1a gia dat san xuét kinh
doanh, phi nong nghiép, han ché t6i da anh huéng dén ké hoach dau tu, san xut-
kinh doanh cta doanh nghiép.

- Rut ngan thoi gian giai quyét thu tuc thué dat, cip gidy chimg nhan quyén
st dung dat; h tro tich cuc trong giai phong mit bang.

- Ra soat, tong hop hién trang nha, dat 13 tai san cong chua st dung hodc sir
dung chua hiéu qua trén dia ban; dé xuét co quan c6 tham quyén xem xét phuong
an khai thac, st dung theo quy dinh, trong d6 uu ti€n phuc vu hoat dong san XUuét,
kinh doanh ctia doanh nghiép nho va vira, doanh nghiép cong nghiép hé tro, doanh
nghiép khoi nghiép, d6i méi sang tao.

- Ting cudng ra soat, tong hop, kip thoi bao cao, dé xuat co quan co tham
quyen thdo g& kho khan, vudng mac 601 v6i cac du an vudng tha tuc, cham tién
do; dong thoi theo ddi, quan 1y, d& xuat phuong an khai thac hiéu qua quy dat sir
dung chua hiéu qua, dat cong, try s6' co quan khong con nhu cau str dung va cic
khu dat lién quan dén tranh chip, vu 4n kéo dai theo quy dinh cta phap luat.

5.2. Ho tro tiép cdn nguon von cho doanh nghiép tw nhin
- Thuc hién cac chuong trinh hd trg doanh nghiép tu nhan nang cao ning luc
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quan ly tai chinh, co cau lai nguén von dé van hanh hiéu qua, xay dung h¢ théng tai
chinh minh bach, chuan muc, chuan héa ché do ké toan, kiém toan, thuc hién cac
giai phap ting uy tin va kha ning tiép cin cac ngudn luc tai chinh.

- Khuyén khich, tao diéu kién két ndi, chia sé thong tin gitta cac hé théng
ngan hang, thué va cac co quan c6 lién quan dé ting cuong cho vay déi voi doanh
nghiép nho va vura, ho kinh doanh. Pac biét 1a cac doanh nghiép doi méi sang tao,
khé1 nghi¢p hodc mé rong quy mo.

- H3 tro két ndi, tu van, vay von uu di cho céac dy an chuyén ddi s, doi mai
cong nghé, san xuat phét trién san pham tiém nang, loi thé canh tranh gop phan
nang cao nang luc canh tranh ctia doanh nghiép dia phuong.

- Khuyén khich cac doanh nghiép, to chirc, c4 nhan tham gia dong gop, tai
trg cho cac hoat dong hd trg kinh té tu nhan.

- Huy dong ngudn luc tir cac to chire tin dung, ngan hang, quy dau tu dé hd
trg doanh nghiép tiép can von.

5.3. Ho tro doanh nghigp thwe hign chuyén déi sé, ning cao ning lwc
canh tranh

- Trién khai thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW va Nghi quyet so
198/2025/QH15; hudng dan doanh nghiép tmg dung cong nghe, chuyen d6i sb
trong quan tri, san xuat va kinh doanh nhim nang cao ning suat, chat luong va
nang luc canh tranh.

- T6 chire tap huan, huéng din doanh nghiép nho, hd kinh doanh sir dung
nén tang sb, hoa don dién tir, chir ky sb, thanh toan dién tu; hd tro dang ky bao ho
nhan hiéu, thuong hi¢u, dua cac san phém chat lugng 1€n cac san thuong mai dién
tir nham két ndi tiéu thy san pham, ting budc hinh thanh chudi lién két san xuat -
tiéu thy trén moi truong sb.

- Lya chon doanh nghi¢p tiéu biéu dé trién khai xay dung mo hinh “doanh
nghiép s6 mau”, ap dung h¢ thong quan 1y s, thanh toan dién tir khong dung tién
mat, kinh doanh tryc tuyén da nén tang, ban hang online, nhan rong mo hinh toi
cong dong doanh nghiép tu nhan trén dia ban phudng.

- Khuyén khich doanh nghiép d6i méi sang tao, phat trién san pham méi,
ing dung cong ngh¢ Al vao marketing san pham thuong hiéu, thiét lap quy trinh
san xudt thong minh, ing dung may moc, thiét bi cong nghé cao vao san xuét
nham nang cao ning sut va chat luong hang hoéa.

- Cha dong phdi hop trién khai, hudéng dan doanh nghiép nho, siéu nho, ho
kinh doanh, ca nhan kinh doanh trén dia ban tiép can, str dung cac nén tang s,
phan mém ké toan dung chung, dich vu tu van phap 1y, ddo tao vé quan tri doanh
nghiép, ké toan, thué, nhan s, phap luat theo cac chuong trinh, chinh sach hd trg
ctia Trung wong, thanh phd khi du diéu kién.

- Quan tam hod tro doanh nghiép nho, siéu nho, ho kinh doanh, nhét 1a phu
nit, thanh nién, dong bao dan toc thiéu s tham gia chuyén doi sb, thic ddy mo
hinh kinh doanh bao trim, gop phan tao tac dong xa hoi tich cuc va phat trién kinh
té bén viing trén dia ban.
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5.4. Hé tro hoat dpng xiic tién thuwong mai, két noi doanh nghiép

- T chuc hodc phdi hop t6 chiic cac hoi cho, trién 1am, diém gidi thiéu,
quang ba san pham OCOP, san pham dac trung cua dia phuong gin véi cac sy kién

van hoa, thuong mai, du lich; tao diéu kién két ndi cung cau, mo rong thi trudng
tiéu thy, nang cao gi tri thwong hiéu san phdm dja phuong.

- HO tro xay dung thuong hi€u, nhan hi¢u, bao bi, ddm bao chat luong va
truy xudt ngudn gdc san pham.

- Két n6i doanh nghiép — hop tac xi - ho kinh doanh — nha phan phdi — san
thuong mai dién ti, hinh thanh chudi lién két san xuat — tiéu thu.

- Pay manh tGng dung chuyén déi sb trong hoat dong quang ba, gioi thitu,
tiéu thy san phim; timg budc xay dung va cap nhat “ban do s6 san pham dia
phuong” phuc vu tra ctru thong tin, két ndi tiéu thu va phat trién thuong hiéu san
pham dic trung.

- Khuyén khich, hd tro phat trién lién két san xuat — kinh doanh theo chudi
gia tri; thuc day su tham gia, hop tac gitta doanh nghi€p, hop tac xa, ho kinh doanh
trong phat trién cac nganh, linh vyuc c6 loi thé cia dia phuong nhu thuong mai —
dich vy, van tai — logistics, dich vu luu tra, cho thué nha, dich vu an udng, xay
dung va cac dich vu phuc vu dan sinh do thi.

- T6 chuic binh chon, vinh danh san pham, doanh nghiép tiéu biéu, khuyén
khich séng tao va phat trién san pham moi.

5.5. Ning cao chit lwong nguon nhén lyc cho doanh nghiép tw nhéin

- Phéi hop voi cac co so dao tao, hiép hoi nghe nghiép va doanh nghiép t6
chtc dao tao, boi dudng, chia sé kinh nghiém thuc tlen nham nang cao nang luc
quan tri, diéu hanh, Gmg dung céng nghé, chuyén d6i s, chuyén d6i xanh va tay
nghé lao dong cho doanh nghi¢p, ho kinh doanh, hop tac xa trén dia ban, bao dam
pht hop nhu cau thyc té.

- Khuyén khich doanh nghiép dau tu cho dao tao nodi bo, xay dung van hoa
hoc tap, phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao dap umg yéu cu phat trién bén
viing.

- Phat huy vai tro ctia chinh quyén dia phuong trong viéc két ndi gitra co s
gido duc nghé nghiép, co s& dao tao voi cong déng doanh nghi¢p trén dia ban
nham phdi hop xay dung chuong trinh dao tao, bdi dudng ning cao nang luc quan
tri, k§ ning nghé va chat lugng ngudn nhan lyc phit hop v6i nhu ciu thyc tién cia
doanh nghiép.

- T6 chirc khao sat, tong hop nhu cau st dung lao dong cua doanh nghiép tu
nhén, hop tac x4, ho kinh doanh trén dia ban; phéi hop nghién clru t6 chtrc cac hoat
dong két ndi cung — cau lao dong, ngay ho1 viée lam nham hd tro doanh nghiép
tuyén dung lao dong, ddng thoi thu hut ngudén nhan luc chat lwong cao vé lam viéc
tai dia phuong.

6. Nhom giai phap vé phat huy vai tro ciia Hoi doanh nghiép phuong
Thach Khoéi sau khi dwgc thanh lap

- D6i méi cach thic to chirc cua Hoi theo hudng thiét thuc, hoat dong hiéu
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qua. Xay dung ké hoach, 1 trinh cu thé, sat v4i nhu cau thuc té, phat trién hoi
vién, xay dung d6i ngii doanh nhan doan két, tri tué, d6i méi sang tao.

- Tang cudng sy phdi hop tuyén truyén, phd bién chinh sach, phap luat cia
Nha nudce cho cac doanh nghiép tu nhan, HTX, hd kinh doanh trén dia ban.

- Kip thoi tiép nhan phan anh, kién nghi nhiing kho khin, vuéng mac cta
doanh nghi¢p, hop tac xa, ho kinh doanh thanh vién dé co quan chirc nang xem x¢ét,
thao g&. Thuc day tich cuc tham gia xay dung, gop ¥ vao cac co ché, chinh sach
phat trién doanh nghiép tu nhan cia dia phuong.

- T6 chuc cac chuong trinh dao tao, tap huan hd tro tu van vé quan tri, quan
ly tai chinh, co ciu lai nguén von, su dung ngudn nhan luc, thuc hién chuyen d6i
s6, k¥ nang phat trién thi truong, xuc tién thwong mai, lién két san xuét kinh
doanh,...

- Khuyén khich cac doanh nghiép 16n dan dat, két ndi véi cac doanh nghiép
vira va nho, ho kinh doanh, dac biét cac doanh nghiép cung nganh nghé, hoac co
tinh phu tro trién khai hop tac, lién két san xuat — kinh doanh theo quy mé phu
hop, tao méi quan hé tuong hd “nhod phuc vu 16n, 16n hd tro nho” gdp phan ting
truéng nhanh, hiéu qua, bén viing.

- Hoi Doanh nghiép phudng 1a dau mdi lién két, chia sé thong tin, hd tro két
ndi, quang ba san pham — dich vu cta cac doanh nghiép thanh vién, gép phan mo
rong khong gian kinh doanh va tang nang luc canh tranh.

- Tang cuong phdi hop gitta H6i Doanh nghiép phuong véi Hoi Doanh
nghiép thanh phd, cac hiép hoi nganh nghé va co ‘quan chuyén moén thudc Uy ban
nhan dan thanh phd nhim hinh thanh mang ludi hd tro doanh nghiép ddng bo; thiic
day lién két, hop tac san xuit — kinh doanh, timg budc xay dung cac chudi gia tri
kinh té tu nhan trén dia ban.

Phan thi nim
TO CHUC THUC HIEN
I. LO TRINH THU'C HIEN
1. Giai doan 1 (2025-2026): Giai doan khéi dong va tao nén tiang
- Bap hanh Quyét dinh phé giuyét Pé an, Thanh lap Ban Chi dao thuc hi¢n

D¢ an va K& hoach hanh dong cu thé.

- T6 chirc quan triét, tuyén truyén sdu rong vé Dé an dén toan thé can bo,
dang vién va nhan dan.

- Ra soat, danh gia toan dién tinh hinh doanh nghi€p tur nhan trén dia ban, xay
dung co so dir ligu.

- Béy manh cai cach hanh chinh, cong khai minh bach cac TTHC, Ung
dung chuyén d6i sb.

- Tap trung xu ly dat diém céc ton tai, han ché cia doanh nghiép tu nhan.

- Tap trung hd tro cac doanh nghiép mdi thanh 1ap, ho kinh doanh chuyén
d6i 1én doanh nghiép.
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- Xay dung cac chuong trinh dao tao co ban vé quan tri, ké toan, marketing,
tmg dung mot sb giai phap chuyén ddi s cho doanh nghiép nhé va ho kinh doanh.

- Hoan thién bd may t6 chirc va co ché hoat dong dé phat huy hiéu qua vai
tro cua Hoi doanh nghié€p phuong Thach Khai.

2. Giai doan 2 (2027-2028): Giai doan ting tdc va ning cao chit luwgng

- Trién khai cac chuong trinh hd trg chuyén sau vé tiép can von, d6i moi
cong nghé, chuyén doi sb.

- Tang cudng cac hoat dong xuc tién thuong mai, két ndi cung cau.

- Thiic déy lién két giita cac doanh nghiép, hinh thanh chudi gi4 tri.

- Pao tao, bdi dudng nang cao chat luong ngudn nhan luc va doi ngii doanh nhan.

-Panh gia so két giira ky, rat kinh nghiém va diéu chinh céc giai phap cho
phu hop.

3. Giai doan 3 (2029-2030): Giai doan bttt pha va phat trién bén virng

- Tap trung phat trién cac doanh nghiép cé tiém ning tré thanh doanh
nghiép vura, c6 thuong hi¢u.

- Pay manh tng dung khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao trong san xuat
kinh doanh.

- Mo rong hop tac, lién két voi cac ddi tac bén ngoai phudng.

- Tong két, danh gia két qua thyuc hién Pé an giai doan 2025-2030.

4. Tam nhin dén 2045

Tiép tuc duy tri, phét trién va hoan thién cac chinh sach, giai phap dé doanh
nghiép tu nhan thuc sy trd thanh dong luc chu dao, tién phong trong phat trién kinh
té - xa hoi cua phuong.

I1. KINH PHi THU'C HIEN

Nguon kinh phi thuc hién Dé an phat trién kinh té tu nhan trén dia ban
phudng Thach Khoi giai doan 2025-2030 bao gom:

1. Nguon ngan sach phwong: B6 tri kinh phi tir ngan sach phuong hang
nam dé thuc hién cac nhiém vu, giai phap trong Dé an, bao gom:

- Chi phi cho cong tac tuyén truyén, pho bién D& an.

- Chi phi cho cac hoat ddng cai cach hanh chinh, img dung cong nghé thong tin.

- Ho tro chi phi cho cac chuong trinh dao tao, tap huén, hoi thao.

- Ho tro chi phi cho cac hoat dong xuc tién thuong mai, két ndi doanh nghiép.

- H6 trg hoat dong cua Hoi doanh nghiép phudng Thach Khéi.

- Chi phi cho cong tac so két, tong két, kiém tra, giam sat.

2. Ngudn kinh phi tir cac chwong trinh, du 4n ciia cip trén (thanh pho):
Uy ban nhan din phudng chu dong dé xuat, phdi hop voi co quan chuyén mén
thudc Uy ban nhan dan thanh phd nham huy dong, 1ong ghép va sir dung hiéu qua
cac nguén von tir chuong trinh, dé an, dy an hd tro phat trién doanh nghiép nho va
vira, chuyén ddi s6, d6i moi sang tao va phat trién kinh té tu nhan trén dia ban.
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3. Huy dong tir cac ngudn lwe xa hoi hoa:

- Khuyén khich cac doanh nghiép, t6 chirc, ca nhan tham gia dong gop, tai
trg cho cac hoat dong hd tro kinh té tu nhan.

- Huy dong ngudn luc tir cac t6 chire tin dung, ngan hang, quy dau tu dé hd
trg doanh nghiép tiép can véon.

- Ngudn tur ¢6 ctia doanh nghiép: Doanh nghiép chii dong dau tu vao déi moi
cong nghé, nang cao ning luc canh tranh, phat trién ngudn nhan luc.

I1I. PHAN CONG NHIEM VU THU'C HIEN

1. Pang iy phuong:

- Lanh dao, chi dao toan dién vic trién khai D¢ én, x4c dinh D¢ 4n 1a nhiém
vu trong tdm cua ca h¢ théng chinh tri.

- Ban Thuong vu Pang tuy phudng xem xét, quyét dinh thanh lap Ban Chi
dao thuc hién ké hoach; phan cong ro trach nhiém cho tung thanh vién; td chirc
giao ban dinh ky dé kiém tra, danh gia tién do, két qua trién khai cac nhiém vy, bao
dam thyuc hién ding yéu cau, chat luong va tién do dé ra.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién Dé an.

2. Uy ban nhan dan phuong

- Chu tri to chire trién khai thuc hién cac ndi dung ctua Dé 4n theo 19 trinh, ké
hoach da dugc xay dung.

- T6 chirc cong tac tuyén truyén, van dong, phat huy vai tro ctia cong dong.

- Phéi hop chat ché véi cac sd, ban, nganh dé huy dong ngudn luc va giai
quyét cac vudng mac.

- B6 tri ngan sach va cac ngudn xa hoi hoa dé trién khai Dé an.

- T6 chirc khen thuong theo quy dinh ddi véi cac to chic, ca nhan c6 thanh
tich, dong gop tich cuc trong qué trinh trién khai thuc hién Dé an, nham tao dong
luc thi dua va gop phan hoan thanh cac muc tiéu dé ra.

- Pinh ky béo cdo két qua thuc hién D& 4n 1én cap trén.

3. Mit tran To qudc va cac doan thé chinh tri - xa hdi phuwong

- Pay manh cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thic cia chinh quyén,
doanh nghiép, hop tac xi, ho kinh doanh va nhan din vé muc tiéu, y nghia cia Dé
an; phat huy tinh than déng thuan, trach nhi¢m trong td chirc thuc hién; phéi hop
van dong cac ngudn lyc xa hoi hop phap, gop phan thuc hién hiéu qua cac muc tiéu
ctia Bé an.

- Tao diéu kién dé doi ngli doanh nhan c6 dai dién tham gia trong cac co
quan dan ctr, cac t6 chirc chinh tri - xa hoi.

- Khuyén khich nguoi din, doanh nghiép tham gia tich cuc cac hoat dong
thién nguyén, gop phan dam bao an sinh xa hoi trén dia ban phuong.

- T6 chirc céc phong trao thi dua, cac cude van dong gan voi ndi dung cia DE an.

- Phat huy vai tro giam sat va phan bién xa hoi ddi voi qua trinh trién khai Dé an.
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- Pai dién cho quyén lgi chinh dang ctia doan vién, hoi vién va nhan dan.

4. Cac phong, ban chuyén mon cua phuong va cac don vi co lién quan

- Chti dong tham muru, dé xuét cac giai phap chuyén mon trong linh vire phu trach.

- Trién khai cac nhiém vu theo chic nang nhiém vu dugc phan cong.

- Phéi hop lién nganh dé dam bao tinh déng bo, hiéu qua.

5. Hoi doanh nghiép phuong Thach Khoi

- Phéi hop voi cac phong, don vi cta phudng hoan thién td chic va co ché
van hanh.

- Tuyén truyén, nang cao y thtrc, nhan thirc cua Hoi vién trong viée trién
khai cac nhiém vu ctua Dé an.

- Xay dung ké hoach trién khai thuc hién tung giai doan, bam st vao cac
muc tiéu va nhu ciu thuc té cua dia phuong va cua Hoi vién.

- Pay manh 1am céng tac thong ké, phan loai cac Hoi vién theo timg linh
vuc, theo nganh nghé, dé 1am co s& thanh lap céc tiéu ban hd trg cho hiéu qua,
gitip cac doanh nghiép tu nhan thanh vién phat trién nhanh, hiéu qua, bén viing.

- Tiép tuc van dong cac doanh nghiép, hd kinh doanh, hop tidc xa trén dia
ban tham gia Ho1.

6. Cong dong dan cw, cac to dan phd, ho kinh doanh, hop tic xi va
doanh nghiép

- Chu dong tim hiéu, nang cao nhan thirc va trach nhi¢m trong thyc hién cac
ndi dung ctia Dé an.

- Chip hanh nghiém cic quy dinh cta phap luat trong hoat dong san xuat,
kinh doanh.

- Phat huy vai trd tu quan, ty giam st trong cong dong.

- Tich cuc tham gia déng gop ¥ kién, hudng tmg cac phong trao do phudng
phat dong; tham gia hd tro ngudn luc, gdp phan nang cao hiéu qua trién khai Dé an.

IV. TO CHUC KIEM TRA GIAM SAT

1. Thanh ldp Ban Chi dgo Dé dn cip phwong:

- Do Bi thu Pang ty phuong lam Trudng ban; thanh phan gom lanh dao Uy
ban nhan dan phuong, Chanh Van phong HDND & UBND va dai dién cac co
quan, don vi li€én quan.

- Ban Chi dao c6 trach nhiém xay dung ké hoach chi tiét, diéu phdi, kiém
tra, giam sat va danh gia toan bo qua trinh trién khai D& an.

2. Xay dung Quy ché phéi hop:

- Quy dinh rd trach nhiém, quyén han va co ché phdi hop giira cac bo phan
chuyén mén thuoc UBND phudng, cac don vi su nghiép, Uy ban MTTQ va cac to
chtre chinh tri - x4 hdi trong qua trinh trién khai thyc hién Dé an.

- Bao dam trao d6i thong tin kip thoi, ddng bo; chu dong xir ly, giai quyét
cac kho khan, vuedng mic phat sinh trong qué trinh t6 chirc thuc hién.
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3. Co ché kiém tra, gidm sdt:

- Giam sat cta co quan nha nude: Thudng xuyén kiém tra, danh gia tién do
va chat luong thuc hién Pé an.

- Giam sat cua cong dong: Phat huy vai trd ctia Mat trdn T6 quéc, cac doan thé
va nguoi dan trong viéc giam sat thong qua cac kénh phan anh, trng dung di dong.

V. PANH GIA HIEU QUA CUA PE AN

Viéc trién khai P& an phat trién kinh té tu nhan phuong Thach Khoi giai
doan 2025-2030, tam nhin dén 2045 du kién mang lai nhitng hi€u qua thiét thuc
trén cac phuong dién sau:

1. Tinh kha thi ciia D& 4n

- Co s& chinh tri va phap 1y rd rang: Dé an duoc xay dung phu hop voi
chu truong, dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc vé phat trién
kinh té tu nhan; bam sat Nghi quyét s6 10-NQ/TW (khoa XII) vé phat trién kinh té
tu nhan trd thanh mot dong luc quan trong cta nén kinh té thi truong dinh hudng
xa hoi chu nghia; Nghi quyét s6 41-NQ/TW ngay 10/10/2023 ciia B Chinh trj vé
xay dung va phat huy vai tro do1 ngli doanh nhan Viét Nam trong thoi ky mai va
cac quy dinh ctia Trung uong, tinh/thanh phd vé hd trg doanh nghiép nho va vira,
ho kinh doanh. Pay 1a co s& quan trong bao dam tinh hgp phap, dinh hudéng va tinh
kha thi trong qu4 trinh trién khai thuc hién Dé an.

- Sw quan tAm, chi dao quyét liét ciia cAp uy, chinh quyén dia phwong:
Phuong Thach Khoi luon xac dinh phat trién kinh té tu nhan 1a mot trong nhiing
nhi€ém vu trong tdm trong chién luoc phat trién kinh té — xa hoi. Sy vao cudc tich
cuc cua Dang uy, Uy ban nhan dan phuong, cac td chic chinh tri — x4 hdi va su
ddng thuan ctia nhan dan 1a yéu t6 then chét bao dam cho viée trién khai hiéu qua
cac noi dung cua Dé an.

- Hé thong t6 chirc va co ché phoi hop ré rang: Phuong thanh 1ap Ban Chi
dao, T cong tac phu trach linh vyc phat trién kinh té tu nhan va chuyén ddi sb;
ddng thoi, co su phdi hop chit ché giira cac co quan chuyén mon caa phuong, Hoi
doanh nghiép phudng va cac don vi lién quan. Co ché phdi hop nay gitp cong tac
chi dao, trién khai, giam sat dugc thuc hién déng b0, linh hoat va kip thoi thao go
kho khan cho doanh nghiép.

- Nguon lyc thue hién kha thi:

+ Nguon lwe con ngwoi: Doi ngii can bd, cong chire phuong co nang lyc,
kinh nghiém, am hiéu dia ban va chinh sach hd trg doanh nghiép; cong dong doanh
nghiép ning dong, sin sang tham gia.

+ Ngm";n lwc tai chinh: Kinh phi thuc hién dé an duoc huy dong tu nhiéu
ngudn: ngan sach nha nudc (dbi voi hoat dong tuyén truyén, dao tao, xuc tién
thuong mai), ngudn xa hoi hoa va déng gop cua doanh nghiép, t6 chirc, ca nhan.
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+ Nguén luc ha ting - cong nghé: Ha ting d6 thi, hé thdng giao thong, vién
thong va cong nghé thong tin trén dja ban phudng timg budc dugc dau tu, ning
cép, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong san xuét, kinh doanh va thuc déy chuyén
ddi sb cua doanh nghi€p, ho kinh doanh.

- Phii hop véi diéu kién thuc tién dia phirong: Cac ndi dung, nhiém vu ctiia Dé
an duoc thiét ké trén co s danh gia sat thyc trang, phu hop voéi tiém nang, loi thé,
dinh hudng phat trién cla phuong Thach Khéi. Muc ti€u, giai phap va 19 trinh thuc
hién dugc lugng hoa, co thé trién khai va diéu chinh linh hoat theo ting giai doan.

- Sw dong thudn va cam két cia céng dong doanh nghiép, ngwoi din:
Doanh nghiép tu nhan, hg kinh doanh trén dia ban cé tinh than hop tac, san sang
tham gia cac chuong trinh hd tro, chuyén d6i mé hinh hoat dong, d6i méi cong
nghé, phat trién san pham. Pay 1a yéu td quan trong bao dam tinh kha thi va bén
vitng ctia Dé an.

2. Hiéu qua ciia Pé 4n

2.1. Hiéu qua vé kinh té

- Tang s6 luong va quy mé doanh nghiép tu nhan, ho kinh doanh chuyén d6i
1én doanh nghiép, goép phan md rong ngudn thu ngan sach, tao viéc lam on dinh
cho nguoi lao dong.

- Thuc ddy d6i moi sang tao, ung dung chuyén ddi sb, nang cao ning suét
lao dong, chét lugng san phém, dich vu va nang luc canh tranh cia doanh nghiép
trén dia ban.

- Pinh huéng hinh thanh va phat trién cac mo hinh lién két san xuat — tiéu
thy, chudi gia tri trong linh vuc thuong mai, dich vu; gop phﬁn khai thac hi¢u qua
tiém nang, loi thé cua dia phuong.

2.2. Hiéu qua vé xa hoi

- Tao mdi truong kinh doanh lanh manh, thac day tinh than khoi nghiép, d6i
m&i sang tao trong cong dong dan cu.

- Nang cao doi sdng vat chat va tinh than cua nguoi dan; gép phan giam
ngheo bén viing, ddm bdo an sinh xa hdi, gilr viing an ninh trat tu trén dia ban.

- Hinh thanh d6i1 ngi doanh nhan c6 trinh dg, dao dirc, trach nhi¢ém xa hdi,
gop phan xiy dung hinh anh doanh nghiép Thach Khoi van minh, than thién va
phat trién bén viing.

2.3. Hiéu qua vé qudn Iy nha nwéc

- Nang cao hi€u lyc, hiéu qua quan 1y nha nudc ddi véi khu vuc kinh té tu
nhan thong qua cai cach thi tuc hanh chinh, chuyén ddi s trong quan 1y va théng
ké doanh nghiép.

- Tang cuong phdi hop gitta Uy ban nhan dan phuong voi cic co quan
chuyén mon thuéc UBND thanh phé, cac hi¢p hoi doanh nghiép nham hd tro, thao
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g0 kho khan, vudng méc, tao moi truong thuan loi cho khu vuc kinh té tu nhan
phat trién

- T6 chtrc trién khai hiéu qua cac co ché, chinh sach cua cap trén; dong thoi
kip thoi dé xuat, kién nghi hoan thién cac quy dinh phu hop thyc tién dia phuong,
gop phan xay dung méi trudng quan 1y minh bach, cong bang, thic day kinh té tu
nhan phat trién lanh manh.

2.4. Hiéu qua ldu dai va tinh bén viing

- G6p phan thuc hién muc tiéu phat trién kinh té — xa hoi cua phudng theo
hudng hién dai, bén viing, xanh va bao trum.

- Xay dung cong dong doanh nghiép tu nhan ning dong, c6 kha niang thich ing
cao v6i thay ddi cta thi trudng, hoi nhap sau rong voi kinh té trong va ngoai nude.

- Gan két chat ché giita phat trién kinh té v6i bao vé moi truong, phat huy
gia tri van hoa dia phuong, nang cao chat luong do6 thi Thach Khoi.

Phén thi sau
KET LUAN

Phat trién doanh nghi¢p tu nhan la nhi¢ém vy chién luoc, 1au dai va c6 Vv nghia
quan trong trong viéc thuc hién muc tiéu phat trién kinh té - x3 hoi ctia phudng
Thach Khoi, gop phan xdy dung phuong Thach Khoi trg thanh d6 thi trung tim
ning dong, hién dai cia thanh phd Hai Phong. Dé 4n phat trién kinh té tu nhan giai
doan 2025-2030, tAm nhin dén 2045 duoc xay dung trén co s& quan tri¢t sau sdc
chu truong, duong 16i cuia Pang, chinh sach, phap lut cia Nha nudc; bam sat dinh
huéng ctia thanh phd va pht hop véi tinh hinh thyc tién cua dia phuong.

Viéc trién khai thuc hién dé an khong chi nham khai thac hiéu qua tiém nang,
loi thé sdn c6 ma con tao dong luc thic day ting trudong kinh té, chuyén dich co
cdu nganh nghé, ning cao ning suat lao dong, tao viéc 1am, ting thu ngan sach va
cai thién doi sdng nhan dan. Pay ciing 13 budc cu thé hoa Nghi quyét sd 68-
NQ/TW cua B Chinh tri, Ké hoach sb 07-KH/TU ngay 25/7/2025 cua Ban
Thudng vy Thanh ty Hai Phong, Ké hoach s 173/KH-UBND ngay 26/7/2025 cta
Uy ban nhan dan thanh phd Hai Phong va Nghi quyét sé 01-NQ/PH ngay
14/8/2025 cua Pai hoi dai biéu Pang bd phuong Thach Khoi 1an thir I, nhiém ky
2025-2030.

béang uy phuong Thach Khoi lanh dao, chi dao viéc td chirc thuc hién Dé an;
Uy ban nhan dan phuong, cac co quan, don vi, Hoi Doanh nghiép phuong va cong
df‘mg doanh nghié€p, ho kinh doanh trén dia ban chu dong, tich cuc trién khai thuc
hién cac nhiém vy, giai phap da dé ra; phat huy tinh than trach nhiém, tinh chu
dong, sang tao, doan két, phéi hop chat ché nham thyc hién hiéu qua cac muyc tiéu
ctiia Dé 4n. Trong qua trinh trién khai, cac co quan, don vi thudng xuyén theo ddi,
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kiém tra, tong hop tinh hinh, kip thdi bao cdo, dé xuat diéu chinh, bd sung giai
phép phu hop véi thuc tién.

Duéi sy lanh dao cua Pang uy phuong, su diéu hanh cia Uy ban nhan dan
phuong; sy phéi hop, hd tro cua cac co quan chuyén moén thuéc Uy ban nhan dan
thanh phé va su tham gia tich cuc cua cac td6 chire chinh trj — xa héi, cong df’)ng
doanh nghiép va nhan dan trén dia ban, tin tudong rang kinh té tu nhan phuong
Thach Khéi s& phat trién manh mé, hiéu qua, bén viing, gop phan thuc hién thing
lgi cac muc tiéu phat trién kinh té — x4 hoi cta phuong giai doan 2025 — 2030, tam
nhin dén nam 2045.

Noi nhan: W T/M BAN THUONG VU
- Vian phong TU, Cac Ban XDP Thanh uy (dé b/c), BI THU
- Ban Chép hanh Dang bo phuong, s,

- Thanh vién BCD d¢ an,

- Cac co quan, don vi lién quan,
- Céc chi, dang b truc thudc,

- Céc t0 dan pho,

- Luu VP. BCD.
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