
HỘI ĐỒNG NHÂN DÂN 

XÃ TÂN MINH 

 

Số:          /KH-HĐND 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

   

Tân Minh, ngày          tháng     năm 2026 

KẾ HOẠCH 

Tiếp xúc cử tri trước và sau kỳ họp thường lệ cuối năm 2026, 

 Hội đồng nhân dân xã Tân Minh khóa II, nhiệm kỳ 2026-2031 

 

Căn cứ Luật Tổ chức chính quyền địa phương số 72/2025/QH15 ngày 16 

tháng 6 năm 2025;  

Căn cứ Nghị quyết số 07/NQ-HĐND ngày 27 tháng 3 năm 2026 của Hội 

đồng nhân dân xã về Kế hoạch tổ chức các kỳ họp năm 2026;  

Để chuẩn bị Kỳ họp thường lệ cuối năm 2026 Hội đồng nhân dân xã Tân 

Minh khóa II, nhiệm kỳ 2026-2031, sau khi thống nhất với Ban Thường trực Ủy 

ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam xã, Thường trực Hội đồng nhân dân xã xây dựng 

Kế hoạch tiếp xúc cử tri trước và sau Kỳ họp thường lệ cuối năm 2026 Hội đồng 

nhân dân xã khóa II, nhiệm kỳ 2026-2031, cụ thể như sau: 

I. MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU 

1. Mục đích 

- Nhằm đảm bảo cho các đại biểu Hội đồng nhân dân xã thực hiện đúng 

trách nhiệm của người đại biểu dân cử theo quy định. 

- Tạo điều kiện cho đại biểu Hội đồng nhân dân xã gặp gỡ, lắng nghe tâm 

tư, nguyện vọng của cử tri; tiếp thu các ý kiến, kiến nghị, đề xuất của cử tri địa 

phương phản ánh với Hội đồng nhân dân để tổng hợp, chuyển đến các cơ quan có 

trách nhiệm xem xét giải quyết và trả lời cử tri nhằm tháo gỡ những khó khăn, 

vướng mắc ở địa phương. 

2. Yêu cầu 

- Đảm bảo theo nguyên tắc dân chủ, bình đẳng, công khai, đúng trình tự, 

thủ tục theo quy định của pháp luật thiết thực, hiệu quả. 

- Các đại biểu Hội đồng nhân dân xã tham gia đầy đủ các buổi tiếp xúc cử 

tri để tiếp thu, lắng nghe và tổng hợp các ý kiến, kiến nghị của cử tri để phản ánh 

với Thường trực Hội đồng nhân dân xã. 

- Các Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân xã cần làm tốt công tác phối hợp với 

Ủy ban Mặt trận Tổ quốc xã và các cơ quan, đơn vị có liên quan chuẩn bị tốt các 

điều kiện để tổ chức buổi tiếp xúc cử tri trước và sau Kỳ họp. 
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II. TIẾP XÚC CỬ TRI TRƯỚC KỲ HỌP 

1. Tiếp xúc tại nơi bầu cử 

1.1. Thời gian 

- Đại biểu Hội đồng nhân dân xã tiếp xúc cử tri trước Kỳ họp tại các Tổ 

bầu cử. Thống nhất vào 8 giờ sáng ngày 31/10/2026 (thứ bẩy). 

1.2. Hình thức tiếp xúc 

- Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân xã tiếp xúc cử tri tại nơi ứng cử trước và 

sau kỳ họp bằng hình thức hội nghị trực tiếp. 

- Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân xã phối hợp với Ủy ban MTTQ Việt Nam 

xã thông tin về thời gian, địa điểm tổ chức Hội nghị tiếp xúc cử tri trên hệ thống 

loa truyền thanh để cử tri và nhân dân biết và tham dự. 

1.3. Nội dung tiếp xúc cử tri 

(1). Tuyên bố lý do, giới thiệu đại biểu, mời chủ trì hội nghị (Ủy ban Mặt 

trận Tổ quốc Việt Nam xã làm công tác tổ chức) 

(2). Đại diện Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân xã báo cáo: 

- Báo cáo dự kiến thời gian tổ chức kỳ họp và nội dung kỳ họp;  

- Báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ, giải pháp phát triển kinh tế - xã hội, 

quốc phòng - an ninh năm 2026; chỉ tiêu, nhiệm vụ, giải pháp năm 2027.  

- Báo cáo kết quả giải quyết kiến nghị của cử tri tại Kỳ họp thứ 3 (kỳ họp 

giữa năm 2026) Hội đồng nhân dân xã khóa II, nhiệm kỳ 2026-2031 (các Tổ đại 

biểu trình bày nội dung có liên quan đến các thôn nơi Tổ đại biểu Hội đồng nhân 

dân tiếp xúc). 

- Tuyên truyền công tác bầu cử Trưởng thôn nhiệm kỳ 2025-2030. 

- Một số nội dung khác (thời gian trình bày các nội dung trên không quá 

45 phút).  

(3). Cử tri tham gia ý kiến về các nội dung của kỳ họp và nêu kiến nghị, đề 

xuất với Hội đồng nhân dân, Ủy ban nhân dân xã.  

(4). Đại diện Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân xã phát biểu tiếp thu ý kiến, 

kiến nghị của cử tri; giải thích, thông tin lại những vấn đề cử tri chưa rõ hoặc yêu 

cầu cán bộ thôn, đại diện lãnh đạo Ủy ban nhân dân xã, đại biểu các cơ quan liên 

quan trả lời những vấn đề thuộc trách nhiệm, thẩm quyền.  

(5). Tổng kết Hội nghị tiếp xúc. 

1.4. Số lượng, thành phần dự hội nghị: 
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Mỗi Tổ đại biểu mời 80 cử tri là cán bộ, công chức, viên chức, người hoạt 

động không chuyên trách hưởng lương từ ngân sách Nhà nước và cử tri, Nhân 

dân tại Tổ đại biểu, gồm: 

- Đại biểu Thường trực Đảng ủy; Ban Thường vụ Đảng uỷ; Thường trực 

Hội đồng nhân dân; Chủ tịch, Phó Chủ tịch Ủy ban nhân dân xã; Uỷ ban Mặt trận 

Tổ quốc; các Ban Hội đồng nhân dân xã; trưởng, phó các phòng ban, ngành, đoàn 

thể; Văn phòng Đảng uỷ, Văn phòng Hội đồng nhân dân và Ủy ban nhân dân xã; 

Công an xã; Ban chỉ huy Quân sự xã; Trạm y tế; Quỹ Tín dụng nhân dân, Hợp 

tác xã trên địa bàn; 

- Đại biểu Hội đồng nhân dân xã Tân Minh khoá II, nhiệm kỳ 2026-2031; 

- Bí thư chi bộ; Trưởng thôn; Trưởng Ban công tác Mặt trận và đại diện cử 

tri (nhờ đồng chí Trưởng thôn mời giúp theo số lượng phân bổ tại mục 2) 

2. Địa điểm, Báo cáo viên, đại biểu các Phòng, Ban 

2.1. Điểm tiếp xúc số 01 gồm các thôn: Đông Xuyên Ngoại, Tân Lai, 

Tuần Tiến. 

- Số lượng cử tri phân bổ như sau: Mỗi thôn mời giúp 20 cử tri và đại biểu 

là Bí thư chi bộ; Trưởng thôn; Trưởng Ban công tác Mặt trận. 

- Địa điểm: Nhà văn hóa thôn Đông Xuyên Ngoại.  

- Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân xã số 01 gồm: 03 đại biểu. 

- Đại biểu các phòng, ban:  Phó Trưởng Ban Xây dựng Đảng; Giám đốc 

Hợp tác xã Kinh doanh dịch vụ Nông nghiệp Kiến Thiết; Đại diện Ban giám hiệu 

trường Tiểu học Tân Minh 2. 

- Báo cáo viên: Ông Vũ Ngọc Ngưng - Ủy viên Ban Thường vụ Đảng ủy, 

Chủ tịch Ủy ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam xã, Tổ trưởng Tổ đại biểu số 1 Hội 

đồng nhân dân xã Tân Minh. 

- Công tác tổ chức hội nghị: bà Đoàn Thị Xuân - Chuyên viên Văn phòng 

Mặt trận Tổ quốc xã. 

2.2. Điểm tiếp xúc số 02 gồm các thôn: Liên Hào, Nam Tử. 

- Số lượng cử tri phân bổ như sau: Mỗi thôn mời giúp 30 cử tri và đại biểu 

là Bí thư chi bộ; Trưởng thôn; Trưởng Ban công tác Mặt trận. 

- Địa điểm: Nhà văn hóa thôn Nam Tử. 

- Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân xã số 02 gồm: 03 đại biểu. 
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- Đại biểu các phòng, ban: Giám đốc Trung tâm Phục vụ Hành chính công; 

Đại diện Ban giám hiệu trường Mầm non Tân Minh 2; Phó trưởng phòng Văn 

hóa xã; Phó chủ tịch Ủy ban Mặt trận Tổ quốc xã kiêm Bí thư Đoàn xã. 

- Báo cáo viên: Ông Đào Văn Đức - Ủy viên Ban Thường vụ Đảng ủy, 

Trưởng Công an xã, Tổ trưởng Tổ đại biểu số 2 Hội đồng nhân dân xã Tân Minh. 

- Công tác tổ chức hội nghị: ông Nguyễn Bảo Anh - Ủy viên Ban chấp 

hành Đảng bộ, Phó chủ tịch Ủy ban Mặt trận Tổ quốc xã kiêm Bí thư Đoàn xã.  

2.3. Điểm tiếp xúc số 03 gồm các thôn: An Thạch, Bắc Phong, Nam Phong. 

- Số lượng cử tri phân bổ như sau: Mỗi thôn mời giúp 20 cử tri và đại biểu 

là Bí thư chi bộ; Trưởng thôn; Trưởng Ban công tác Mặt trận. 

- Địa điểm: Nhà văn hóa thôn Nam Phong.  

- Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân xã số 03 gồm: 04 đại biểu. 

- Đại biểu các phòng, ban: Đại diện Ban giám hiệu trường THCS Tân 

Minh 2; Phó trưởng Phòng Kinh tế; Phó chủ tịch Ủy ban Mặt trận Tổ quốc xã 

kiêm Chủ tịch Hội Cựu chiến binh xã. 

- Báo cáo viên: Ông Nguyễn Quyết Thắng - Ủy viên Ban Chấp hành Đảng 

bộ, Phó chủ tịch Ủy ban nhân dân xã, Tổ trưởng Tổ đại biểu số 3 Hội đồng nhân 

dân xã Tân Minh.  

- Công tác tổ chức hội nghị: ông Phạm Thành Minh - Chủ tịch Hội Cựu 

chiến binh xã. 

2.4. Điểm tiếp xúc số 04 gồm các thôn: Phác Xuyên, Đoàn Lập. 

- Số lượng cử tri phân bổ như sau: Mỗi thôn mời giúp 30 cử tri và đại biểu 

là Bí thư chi bộ; Trưởng thôn; Trưởng Ban công tác Mặt trận 

- Địa điểm: Nhà văn hóa thôn Phác Xuyên. 

- Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân xã số 04 gồm: 03 đại biểu. 

- Đại biểu các phòng, ban: Đại diện Ban giám hiệu trường Tiểu học Tân 

Minh 1; Giám đốc Quỹ tín dụng Nhân dân Cấp Tiến; Phó trưởng Công an xã; 

Phó chủ tịch Ủy ban Mặt trận Tổ quốc xã kiêm Chủ tịch Hội Nông dân xã.  

- Báo cáo viên: Ông Nguyễn Văn Toản - Ủy viên Ban Thường vụ Đảng ủy, 

Chủ nhiệm Ủy ban kiểm tra Đảng ủy, Trưởng Ban Văn hóa - Xã hội, Tổ trưởng 

Tổ đại biểu số 4 Hội đồng nhân dân xã Tân Minh. 

- Công tác tổ chức hội nghị: ông Nguyễn Văn Tú - Ủy viên Ban chấp hành 

Đảng bộ, Phó chủ tịch Ủy ban Mặt trận Tổ quốc xã kiêm Chủ tịch Hội Nông dân xã.  

2.5. Điểm tiếp xúc số 05 gồm các thôn: Cấp Tiến, Kinh Lương, Xuân Lương. 
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- Số lượng cử tri phân bổ như sau: Mỗi thôn mời giúp 20 cử tri và đại biểu 

là Bí thư chi bộ; Trưởng thôn; Trưởng Ban công tác Mặt trận. 

- Địa điểm: Nhà văn hóa thôn Kinh Lương.  

- Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân xã số 05 gồm: 03 đại biểu. 

- Đại biểu các phòng, ban: Đại diện Ban giám hiệu trường THCS Tân 

Minh 2; Giám đốc Hợp tác xã Kinh doanh dịch vụ Nông nghiệp Cấp Tiến; Phó 

Chủ nhiệm Ủy ban kiểm tra Đảng ủy; Chuyên viên Ủy ban Mặt trận Tổ quốc xã 

kiêm Phó chủ tịch Hội Nông dân xã.  

- Báo cáo viên: Ông Lê Minh Khương - Ủy viên Ban Thường vụ Đảng ủy, 

Trưởng Ban Xây dựng Đảng, Trưởng ban Ban Kinh tế - Ngân sách, Tổ trưởng Tổ 

đại biểu số 5 Hội đồng nhân dân xã Tân Minh. 

- Công tác tổ chức hội nghị: ông Đoàn Văn Nam - Chuyên viên Ủy ban 

Mặt trận Tổ quốc xã kiêm Phó chủ tịch Hội Nông dân xã. 

2.6. Điểm tiếp xúc số 06 gồm các thôn: Nhân Lập, Tân Đôi. 

- Số lượng cử tri phân bổ như sau: Mỗi thôn mời giúp 30 cử tri và đại biểu 

là Bí thư chi bộ; Trưởng thôn; Trưởng Ban công tác Mặt trận. 

- Địa điểm: Nhà văn hóa thôn Nhân Lập  

- Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân xã số 06 gồm: 03 đại biểu. 

- Đại biểu các phòng, ban: Giám đốc Hợp tác xã Kinh doanh dịch vụ Nông 

nghiệp Đoàn Lập; Trưởng trạm y tế; Phó chánh Văn phòng Đảng ủy; Phó Chánh 

Văn phòng Hội đồng nhân dân và Ủy ban nhân dân xã; Chuyên viên Ủy ban 

Mặt trận Tổ quốc xã kiêm Phó chủ tịch Hội Phụ nữ xã.  

- Báo cáo viên: Bà Nguyễn Thị Bích Huyền - Ủy viên Ban Thường vụ 

Đảng ủy, Phó chủ tịch Thường trực Ủy ban nhân dân xã, Tổ trưởng Tổ đại biểu 

số 6 Hội đồng nhân dân xã Tân Minh. 

- Công tác tổ chức hội nghị: Bà Nguyễn Thị Lan - Chuyên viên Ủy ban 

Mặt trận Tổ quốc xã kiêm Phó chủ tịch Hội Phụ nữ xã.  

2.7. Điểm tiếp xúc số 07 gồm các thôn: Xuân Lai, Tiên Vân, Bạch Đằng. 

- Số lượng cử tri phân bổ như sau: Mỗi thôn mời giúp 20 cử tri và đại biểu 

là Bí thư chi bộ; Trưởng thôn; Trưởng Ban công tác Mặt trận. 

- Địa điểm: Nhà văn hóa thôn Tiên Vân 

- Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân xã số 07 gồm: 03 đại biểu. 

- Đại biểu các phòng, ban: Đại diện Ban giám hiệu trường Mầm non Tân 

Minh 1; Giám đốc Trung tâm dịch vụ sự nghiệp công; Giám đốc Quỹ tín dụng 
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nhân dân Đoàn Lập; Phó chỉ huy Quân sự xã; Chuyên viên Ủy ban Mặt trận Tổ 

quốc xã kiêm Phó Bí thư Đoàn xã.  

- Báo cáo viên: Ông Nguyễn Văn Hưởng - Ủy viên Ban Chấp hành Đảng 

bộ, Phó trưởng ban Ban Kinh tế - Ngân sách, Tổ trưởng Tổ đại biểu số 7 Hội 

đồng nhân dân xã Tân Minh. 

- Công tác tổ chức hội nghị: ông Nguyễn Văn Đạt - Chuyên viên Ủy ban 

Mặt trận Tổ quốc xã kiêm Phó Bí thư Đoàn xã.  

3. Thư ký tại các điểm tiếp xúc 

- Thực hiện theo Thông báo số 31/TB-HĐND ngày 09/7/2026 của Hội 

đồng nhân dân xã về việc điều chỉnh hoạt động của Tổ đại biểu Hội đồng nhân 

dân xã Tân Minh khóa II, nhiệm kỳ 2026-2031 sau sắp xếp, tổ chức lại thôn trên 

địa bàn. 

- Gửi biên bản tổng hợp ý kiến cử tri về Thường trực Hội đồng nhân dân 

xã trước ngày 05/11/2026. 

III. TIẾP XÚC CỬ TRI SAU KỲ HỌP 

1. Thời gian 

Dự kiến hoàn thành trước ngày 05/01/2027 

2. Hình thức và đối tượng tiếp xúc 

Tại các Tổ đại biểu, hình thức, thành phần địa điểm như cách tổ chức Hội 

nghị tiếp xúc cử tri trước kỳ họp. 

3. Nội dung 

- Thông báo kết quả Kỳ họp thường lệ cuối năm 2026 Hội đồng nhân dân 

xã Tân Minh khóa II, nhiệm kỳ 2026-2031. 

- Phổ biến các Nghị quyết của Hội đồng nhân dân xã đã được thông qua tại 

Kỳ họp cuối năm 2026. 

- Thông tin về các ý kiến, kiến nghị của cử tri địa phương đã được giải 

quyết tại Kỳ họp thường lệ giữa năm 2026 (nếu có). 

IV. TỔ CHỨC THỰC HIỆN  

1. Văn phòng HĐND và UBND xã 

- Gửi tài liệu theo quy định cho các đại biểu Hội đồng nhân dân xã để phục 

vụ tiếp xúc cử tri trước ngày 30/10/2026 gồm: Báo cáo kết quả thực hiện nhiệm 

vụ kinh tế - xã hội, quốc phòng an ninh năm 2026, phương hướng nhiệm vụ năm 

2027;  Báo cáo kết quả giải quyết kiến nghị của cử tri tại kỳ họp thứ 3 (kỳ họp 

giữa năm 2026). 
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- Phân công đồng chí Đoàn Thị Bích Ngọc - Chuyên viên Văn phòng Hội 

đồng nhân dân và Ủy ban nhân dân xã theo dõi, đôn đốc tổng hợp kiến nghị của cử 

tri tại các điểm tiếp xúc, báo cáo Thường trực Đảng ủy, Thường trực Hội đồng nhân 

dân, Ủy ban nhân dân và Ủy ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam xã theo quy định.  

2. Các ông (bà) Tổ trưởng 

- Kết hợp với các đơn vị có liên quan chuẩn bị hội trường, tít chữ hội nghị, 

loa đài, đón tiếp đại biểu, phục vụ nước uống và giữ gìn an ninh trật tự. 

 - Nội dung tít chữ hội nghị: 

HỘI ĐỒNG NHÂN DÂN XÃ TÂN MINH 

 

HỘI NGHỊ TIẾP XÚC CỬ TRI 

TRƯỚC KỲ HỌP THƯỜNG LỆ CUỐI NĂM 2026 

HỘI ĐỒNG NHÂN DÂN XÃ TÂN MINH KHÓA II, NHIỆM KỲ 2026-2031 

 

Tân Minh, ngày 31 tháng 10 năm 2026 

3. Đề nghị Ban Thường trực Ủy ban MTTQ Việt Nam xã 

- Phân công thành viên về dự tại các điểm tiếp xúc cử tri, làm công tác tổ 

chức hội nghị, điều hành nội dung và gợi ý đại biểu cử tri tham gia ý kiến tại hội 

nghị tiếp xúc cử tri. 

4. Ban lãnh đạo các thôn 

- Ban lãnh đạo thôn được bố trí làm điểm Tiếp xúc chủ động bố trí hội 

trường, loa đài, nước uống phục vụ Hội nghị tiếp xúc, cử đồng chí Trưởng Ban 

công tác Mặt trận tiếp nhận kinh phí Tiếp xúc cử tri trong ngày 29/10/2026 (gặp 

đồng chí Đoàn Thị Bích Ngọc - Chuyên viên Văn phòng Hội đồng nhân dân và 

Ủy ban nhân dân xã). 

- Lập danh sách cử tri và đại biểu dự Hội nghị gửi về Văn phòng Hội đồng 

nhân dân và Ủy ban nhân dân xã (qua đồng chí Đoàn Thị Bích Ngọc - Chuyên 

viên Văn phòng để tổng hợp). 

5. Họp Tổ đại biểu tổng hợp ý kiến cử tri: 

 - Ngay sau buổi tiếp xúc cử tri, Tổ trưởng Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân 

xã tại địa phương bố trí, chủ trì họp Tổ đại biểu; mời đại biểu Hội đồng nhân dân, 

Bí thư Chi bộ, Trưởng thôn, Trưởng Ban công tác Mặt trận các thôn cùng dự để 

thống nhất nội dung cử tri kiến nghị cần tổng hợр. 

- Đề nghị các đồng chí Tổ trưởng Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân xã chỉ 

đạo tổng hợp ý kiến bằng văn bản gửi cùng với các biên bản Hội nghị tiếp xúc cử 

tri về Thường trực Hội đồng nhân dân xã.  
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- Báo cáo tổng hợp kiến nghị của cử tri phải phản ánh đầy đủ, trung thực 

nội dung các kiến nghị cụ thể của cử tri dự tiếp xúc gồm:  

+ Những ý kiến tham gia vào các Báo cáo và ý kiến khác tham gia với xã. 

+ Những kiến nghị cụ thể đề nghị Hội đồng nhân dân, Ủy ban nhân dân xã, 

các ngành của xã giải quyết, trả lời cử tri và các kiến nghị với Thành phố.  

+ Những vấn đề thuộc trách nhiệm, thẩm quyền giải quyết của Ủy ban 

nhân dân xã, đề nghị Ủy ban nhân dân xã giải quyết và trả lời cử tri.  

- Đề nghị các đồng chí Tổ trưởng các Tổ đại biểu Hội đồng nhân dân xã 

chỉ đạo tổng hợp những vấn đề cần giải trình, chất vấn tại kỳ họp thường lệ cuối 

năm 2026 Hội đồng nhân dân xã khóa II nhiệm kỳ 2026-2031 gửi Thường trực 

Hội đồng nhân dân xã cùng với biên bản và báo cáo tổng hợp kiến nghị cụ thể 

của cử tri. Mỗi tổ gửi ít nhất 02 câu đề nghị chất vấn, giải trình.  

Đề nghị đại biểu Hội đồng nhân dân xã, các cơ quan, đơn vị liên quan 

nghiêm túc thực hiện. Kế hoạch này thay cho giấy mời./.  

 

Nơi nhận: 
- TTHĐND, UBND TP; 

- TTĐU, TT HĐND, UBND xã; 

- UBMTTQVN xã;  

- Văn phòng: ĐU, HĐND&UBND xã;  

- Đại biểu HĐND xã; 

- Các phòng, ban, ngành xã; 

- Lưu: VTHĐND.          

TM. THƯỜNG TRỰC HĐND 

KT. CHỦ TỊCH 

PHÓ CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

 

Phạm Thành Trung 

 


		2026-10-28T10:32:16+0700
	Việt Nam
	Phạm Thành Trung <phamthanhtrung.tanm@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		2026-10-28T10:35:02+0700
	Việt Nam
	Đoàn Thị Bích Ngọc <doanthibichngoc@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		2026-10-28T10:35:02+0700
	Việt Nam
	Đoàn Thị Bích Ngọc <doanthibichngoc@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		2026-10-28T10:35:03+0700
	Việt Nam
	Đoàn Thị Bích Ngọc <doanthibichngoc@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		2026-10-28T10:35:03+0700
	Việt Nam
	Đoàn Thị Bích Ngọc <doanthibichngoc@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!




