CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

PON PE NGHI XET, CONG NHAN SANG KIEN
Nim 2026

Kinh giri: Hoi dong danh gia hiéu qué &p dung va pham vi anh huéng cép
thanh phd cho céc sang kién nim 2026

Ho va tén: PO THI Al THUONG

Ngay thang/namsinh: 22/4/1974

Chirc vy, don vi cong tac: Pang Uy vién, Gidm ddc Trung tdm chinh tri xa
Phu Théi, thanh phé Hai Phong.

Dién thoai: 0975698536

Tén sang kién: "Péi méi phwong thire lanh dao, quan Iy va chuyén doi sé
trong cong tdc gido duc Iy ludn chinh tri va nghiép vu cho cin bj co sé tai T rung
tam chinh tri xid Phti Thdi theo mé hinh chinh quyén dia phwong hai cap."

Linh vyc 4p dung séng kién: Gido duc 1y ludn chinh trj cho can bg, dang
vién, doan vién, hdi vién va quan ching nhan dan & co s& trong céng tdc xdy
dung dang va doan thé.

1. Pong tac gia (néu co):

Hovatén: NGUYEN HUU HUNG

Ngay thdng/ndmsinh: 20/11/1968

Chire vy, don vi céng téc: Phé bi thu thuong truc Pang Gy xa Phti Thai

Dién thoai: 0904077779
2. Pon vi 4p dung sang kién:

Tén don vi: Trung tdm Chinh tri x3 Pht Thai, thanh phc’") Hai Phong

Dia chi: S6 179, dudng 20/9, x4 Phu Thai, thanh phd Hai Phong

Dién thoai: 0975.698.536



I. M6 giai phap da biét:
L1. Cdc gidi phdp truyén thong da, dang dp dung truoc diy:

- Phurong phdp ldp ké hoach: X4y dung ké hoach bbi dudng hang nim dua
trén chi ti€u phéan bo dinh ngach tir cap trén va ding ky nhu cau mang tinh tha
cong, dinh ky cta Pang uy cac xA.

- Hinh thitc t6 chike I6p hoc: Tép trung chu yéu tai tru so Trung t&ém Chinh tri
vGi phuong thirc giang day truc tiép 100%; diém danh, quan ly ho so hoc vién,
cham di€m va cap ching chi thuc hién hoan toan thu céng bang van ban giay.

- Co ché phéi hop: Giri van ban hanh chinh théng thuong dén Thudng truc
Dang 1y cac x4 trong pham vi thye hién nhiém vy @ théng bao lich hoc va triéu
tap hoc vién.

- Phuong thirc quan Iy, danh gid chat leong: Chua yéu duoc thuc hién theo
phuong thirc truyén thong, mang ning tinh hinh thic va han 1am. Chét lugng
giang vién dugc danh gia theo gido trinh khung, thoi lugng 1én 16p va thong qua
"du gid". Két qua hoc tdp dugc danh gia bang cic bai thu hoach cu6i khéa, tap
trung vao viéc sao chép, ghi nh¢ ly thuyét thuan tay.

L2. Uu diém: ‘

DPam bao dugc tinh hé théng vé& mat ly luén chung theo khung chwong trinh
co ban cia Ban Tuyén gi4do Trung wong, duy tri nd nép quan ly hanh chinh su vu
truyén thong.

L.3. Khuyét diém, han ché:

- Phuong thirc 1ap ké hoach bbdi dudng hang ndm chua sét thyc tidn mé hinh
chinh quyén hai cap.

- Co ché phéi hop lién xa va van hanh by may thidu tinh linh hoat, chuyén nghiép.

- Quén ly, vén hanh thi céng, tién trinh chuyén déi sé cham.

- Noi dung déanh gid, phuong phép giang day chua sau sat thuc tién co sd.

IL. Noi dung gidi phap dé nghj cong nhin sang kién
IL.1 Nji dung gidi phdp dé nghi cong nhn sdang kién:

Sang kién tap trung déj mdi toan dién phuong thirc lanh dao, quan ly va van
hanh hoat dong dao tao, boi dudng 1y luén chinh trj théng qua 4 tru cot giai phap
cot 16i:

1. Giai phdap 1 ."Dcfi m&i quy trinh ldp ké hoach theo huéng "Bdm sdt dia ban,
chu dong nhu cau”

Muc tiéu cua gidi phdp: Khic phuc triét dé tinh trang giao chi tiéu co hoc, thu
dong tir trén xubng hojc tring lap, chdng chéo lich hoc ctia hoc vién véi lich
cong tac chuyén mon tai céc xa. Chuyén tir phuong thirc "boi dudng theo kha
ning cung Umg" sang "boi dudng theo don dit hang thuc tién" cia ting ddi tuong
can by, cong chirc, vién chirc va luc lugng nong cbt & co sé.
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2. Giai phap 2: Xdy dung va vin hanh "Quy trinh qudn Iy dao tao linh hoat"
thich img mé hinh chinh quyén hai cap

Muc tiéu caa giai phdp: Tao diéu kién tdi da cho can bg, cong chirc, ngudi
hoat dong khong chuyén trach cap xa tham gia hoc tap day di ma khong lam gian
doan viéc phuc vu nhin dan. Gan két chét ché ly luén chinh trj v4i k¥ ndng xir ly
cong viéc thue té, dap ung dung yéu cau ctia bd may chinh quyén tinh gon, hiéu
luc, hiéu qua.
3. Gidi phdp 3: Sé héa toan dié quy trinh quan Iy va giang day ("Trung tdm
Chinh tri so0")

Muyc tiéu ciia gidi phdp: T6i wu héa 80% thi tuc hanh chinh, gidy to tha
cong trong cdng tac quan ly 16p hoc. Xy dung mdi truong hoc tép hién dai,
tuong tac da chi€u; gitp hoc vién chu dong tiép can tai liéu moi lic, moi noi.
Minh bach héa, chinh xac héa dir liéu diém danh, danh gia két qua hoc tap va luu
trlt ho so can bo dao tao lién thong véi Pang uy céc xA.

4. Gidi phdp 4: Péi méi phwong thirc ddnh gid ning lyc Gidng vién va két qua
hoc tdp cua hoc vién

Muc tiéu cia gidi phdp: Nang cao chat luong bai giang cua ca Giang vién
chuyén trach va Giang vién kiém chirc theo huéng "Ly luan gin lién thuc tidn dia
phuong". X6a b6 bénh thanh tich, tinh trang "danh gia nuong tay", bai thu hoach
mang tinh hinh thirc, chép lai tai liéu; chuyén sang kiém tra, danh gi4 chit luong
hoc vién bing nang luc van dung, xit ly tinh hudng thuc té tai co sd.

11.2 Tinh moi, tinh sdng tao:

L. Tinh méi (Novelty): Sang kién khong di theo 16i mon quan 1y dio tao truyén
thong ma mang lai 3 diém méi cin ban:

- M6i v& md hinh van hanh va co ché phéi hop:
- Méi vé phuong thire té chire dao tao;
- Mdi trong viéc s6 hoa toan dién quy trinh (Chuyén dbi sé 100%).

2. Tinh sang tao (Creativity): Tinh séng tao cta sang kién th8 hién 15 nét qua viéc
giai giai quyet thyc chat moi quan hé giira Ly luén chinh tri - Thuc thi céng vu -
Cong nghé quan ly:

- Sang tao trong tich hop ndi dung giang day ("Ly luan gén lién thuc tién");

- Séng tao trong viéc "mém héa" gido trinh khung cta Trung uong;

- Séng tao trong phuong phap kiém tra, danh gid: (“Huéng vé thuc tién");

- Sdng tao trong co ché dénh gi4 chit lugng "PAu ra kép" va Phan hdi 360 do.
1.3 Hi¢u qud, lgi ich thu dwoc do dp dung gidi phdp

a. Higu qua kinh té: Tiét kiém tir 20% dén 25% chi phi vin phong phm, in 4n tai
liéu gidy nhd s6 héa kho hoc lidu va bai giang dién tir. Toi uu héa thoi gian hanh
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chinh, giam th1eu chi phi hdi hop, nhan lyc quan ly thu cong, dem lai gia tri lam
loi thiét thuc vé& ngén sach va thoi gian van hanh cho don vi.

b. Hiéu qua vé mdt xd hgi: Néng cao chét luong dao tao: 100% trong sd hang
nghin hoc vién dat yéu cau, v6i ty 18 kha gidi tang vuot troi. Khang dinh vi thé:
Kién tao vin hoéa hoc tip hién dai, gop phan khing dinh vai trd nong cbt cua
Trung tdm Chinh tri x4 Pha Thai trong viéc xay dung Pang va hé thong chinh tri
co s¢ vimg manh.
c. Gia tri lam lgi khdc:

Péi véi Co quan (TTCT): Khang dinh hinh anh va uy tin 1a don vi di dau

vé dbi méi sang tao; nang cao nang suat, minh bach hoa toan b quy trinh quan ly
va danh gia két qua.

Déi voi Giang vién: Giam tai thoi gian soan théo thi cong, nang cao ning
luc timg dung cong nghé sd, gitp bai giang sinh dong, thu hut hon.

Péi v6i Hoce vién: Chu dong thoi gian hoc tap moi lic moi noi, hiéu sau
nh¢ 1au théng qua twong tac truc tiép va trai nghiém thuc té sinh dong.

I1.4. Kha ndng nhan rong:
Sang kién c6 tinh kha thi cao va dé dang nhan réng nho 3 yéu td cét 161 sau:

- Quy trinh chuan héa: Toan bd giai phap di dugc md hinh hoa thanh céc
cong cu, bidu miu sb hoan chinh, gilp cac don vi khac dé dang tiép nhén va ap
dung ngay ma khéng can x4y dlmg lai.

- Chi phi thdp: Tan dung téi da cac nén tang cong nghé mién phi hodc chi phi
rat ré (Zalo Google Forms, mi QR...), hoan toan pht hop véi diéu kién ngan
sach cua co s0.

- Gidi quyét tring van de thuec tién: Théo g0 truc tiép vuéng méc chung cta
md hinh chinh quyén hai cdp (cdn bo xa qua tai, kho di hoc tap trung) bing
phuong chdm "Dao tao linh hoat - Quan Iy s6 héa - Hoc di déi véi hanh".

Nhém tac gia xin cam doan nhimg noi dung trong bdo céo séng kién 1a dung
su that, do nhém ty nghién ctru, dbc két tir thuc tién 13nh dao, quan ly tai don vi.

Phii Thdi, ngay 10 thdng 8 ndm 2026

NGUOINQP PON
STT Ho va tén Ky nop
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1 Nguyén Hitu Hung ﬁ//_‘
2 D4 Thi Ai Thuong | W




DANG UY XA PHU THAI
TRUNG TAM CHIiNH TRI

*

<2 A 2 r X
BAN MO TA SANG KIEN
"Doi moi phwong thiec linh dao, quan Iy va chuyén déi sé trong cong tdc gido

duc Iy lu@n chinh tri va nghiép vu cho cdn bo co sd tai Trung tam chinh tri xa
Phi Thdi theo mo hinh chinh quyén dia phwong hai cap"

Nhoém tac gia:
1. Nguyén Hitu Hung — Phé bi thw thuong trire Pang ty xa Phia Thai
2. D6 Thi Ai Thuong - DUV, Giam déc TTCT xi Phi Thai

Phti Thdi, ngay 10 thang 8 nim 2026
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I. THONG TIN CHUNG VE SANG KIEN

1. Tén sang kién:

"Déi mdi phuwong thire lanh dao, quan Iy va chuyén dsi sé frong céng tdac gido
duc Iy ludn chinh tri va nghiép vy cho can bé co so tai Trung tdm chinh tri xa
Phii Thdi theo mé hinh chinh quyén dia phuong hai cdp”

2. Linh vue 4p dung sang kién:
Cong tac gido dyc ly luan chinh tri, bdi dudng cén bg, cong chirc, vién chic,
doan vién, hdi vién va quan ching nhan dan & co s& trong cong tdc xdy dung
dang va doan thé.
3. Tac gia:

Hovatén: P& Thi Ai Thuong

Ngay thang/namsinh: 22/4/1974

Chirc vy, don vi cong téc: Pang 4y vién, Gidm déc Trung tdm
chinh tri x4 Pha Thai

Dién thoai: 0975.698.536
4. Pdng tac gia :

Hovatén: Nguyén Hitu Hung

Ngay thang/namsinh: 20/11/1968

Chuc vy, don vi cong tac: Phé bi thu thuong truc Pang uy x3
Phu Thai

Dién thoai: 0904077779
5. Don vi 4p dung sang kién:

Téndonvi: Trung tdm chinh tri x4 Pha Thai

Diachi: $6 179, dudng 20/9, x4 Pha Thai, thanh phé Hai
Phong

Dién thoai: 0975698536




II. MO TA GIAI PHAP PA BIET
1. B6i canh, tinh hinh

Trong giai doan hién nay, cong tac xdy dung Pang va hé thong chinh tri
dang dimg trude nhing yéu ciu ddi méi manh mé, toan dién nham dap ung yéu
cau phét trién cta dAt nudc trong ky nguyén méi. Dic biét, viée trién khai mo
hinh t§ chic bo may theo m6 hinh chinh quyén dia phuong hai cap (cap
tinh/thanh pho va cap x&/phuong/dic khu) dit ra nhitng budc chuyén dich lich
su trong phuong thirc 13nh dao, quan ly va van hanh & cép co sé. Trung tdm
chinh tri xa Phu Théi (truc thudc Dang uy xa Phu Thaéi) ra doi va hoat dong véi
mot vi thé méi: vira truc tiép ganh véac nhiém vu chinh tri cia dia phuong, vira
gilt viing vai tro 14 hat nhan trung tim diéu phéi, t chic cong téc boi dudng 1y
ludn chinh trj va nghiép vu cho cén bd co s& trén dia ban cac x4 trong pham vi
thuc hién nhiém vu: Lai Khé, Phu Théi, An Thanh va Kim Thanh. Tuy nhién, su
chuyén déi md hinh chinh quyén hai cép cling dit ra khéng it thach thirc méi: co
ché phéi hop lién xa trong chiéu sinh, quan ly hoc vién; viée tdi uu hoa ngudn
lue, co s& vat chét; cling nhur yéu cau nang cao chat luong toan dién cac chuong
trinh bdi dudng trong béi canh khéi luong cong viée 16n nhung ddi héi tinh tinh
gon, chuyén nghiép cao. Lam thé nao dé Trung tdm chinh trj c4p x4 khong chi
duy tri 6n dinh ma con birt phd, nang tAm chit lugng céc 16p bdi dudng 1y luan
chinh tri, nghiép vu cho c4n b, dang vién, thé hé tré va quan ching vu t0? Lam
sa0 dé van dung nhuin nhuyan chuyén déi s6, md hinh "16p hoc s§" va phuong
thirc hoc tap hén hop (hybrid learning) gén lién véi gido duc truyén théng lich
st - vdn héa dia phuong trong diéu kién quan tri mgi?

Chinh tir nhitng tran tr& va yéu cau thuc tién sinh dong tir qua trinh chi
dao, diéu hanh cong tdc dao tao tai don vj subt thoi gian qua (dic biét 1a d4u 4n
toan dién qua céc nam 2025 va 7-8 thdng dau nim 2026 véi hang chuc 16p hoc,
hang nghin luot hoc vién dugc dao tao bai ban, Ung dung cdng nghé va tb chic
thanh cong cac dot nghién ctu thuc té tai Cén Son - Kiép Bac, Phuong Hoang,
Pén Cira Gng, Pén Hung...), tac gia da lua chon nghién ctru va trién khai d2 tai:
"Déi méi phwong thikc ldnh dao, quan Iy va chuyén déi sé frong cong tdc gido
duc Iy lugn chinh tri va nghiép vu cho cdn bé co sé tai Trung tam chinh tri xa
Phii Thdi theo mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap”

Trudc khi trién khai sang kién, cong tac bdi dudng 1y ludn chinh trj va
nghiép vu cho can bd co s& tai Trung tdm Chinh trj x3 Pha Thaj thuc hién theo
cac phuong thirc van hanh truyén théng:

- Phuong thirc lap ké hoach: Xay dung ké hoach bdi dudng hang nim dya
trén chi tiéu phan bé dinh ngach tlr cp trén va dang ky nhu ciu mang tinh thu
cong, dinh ky ciia Pang Uy cac xA.

- Hinh thite t6 chirc I6p hoc: Tép trung chu yéu tai tru s& Trung tam Chinh tri
voi phuong thli'g giang day truc ti€p 100%; diém danh, quan ly hé so hoc vién,
cham diém va cap ching chi thyc hién hoan toan thu cong bang van ban gidy.
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- Co ché phéi hop: Gii vin ban hanh chinh théng thuong dén Thuong truc
Pang uy cic x4 trong pham vi thuc hién nhiém vu dé théng bao lich hoc va triéu
tap hoc vién.

- Phuong thitc quan ly, dénh gid chat luong: Chi yéu dugc thuc hién theo
phuong thirc truyén théng, mang ndng tinh hinh thirc va han 14m. Chét lugng
giang vién dugc danh gia theo gido trinh khung, thoi lugng 1én 16p va théng qua
"du gid" mang tinh th tuc. Két qua hoc tap dugc danh gia bé.ng cac bai thu
hoach cudi khoa, tap trung vao viéc sao chép, ghi nhé ly thuyét thuan tuy.

2. Thye trang va nhitng ton tai, han ché:

- Vé phuong thikc Idp ké hoach: Cong tac 13p ké hoach va chidu sinh dio tao
trude ddy chu yéu dya trén co ché giao chi tiéu co hoc, chua khao sat sdu sat nhu
cau thyce t€ cua timg nhom doi tuong tai dia ban céc x4 lién két.

- Vé céng tdc van hanh va phéi hop: Su phéi hop gitta DPang uy x4 s tai noi
co Trung tdm Chinh tri v6i Pang Uy céc x4 va su phdi hop gifra Trung tdm chinh
tri voi cac Ban X4y dung Pang, cac td chirc chinh tri - xa hdi tai cac x4 trong
pham vi thuc hién nhiém vy dbi Itic con thu dong, thiéu chat ché.

- Vé phuong phdp quan ly hoc vién va img dung céng nghé thong tin: Chua
dong bd trong viéc chuyén doi so; quan ly hoc vién, theo dai tién do, danh gia
chat lugng dau ra chi yéu thu cong bang gidy to, ho so truyén thong giy ton
kém thoi gian va chi phi.

- Vé déanh gid, ndng cao chat luwong giang vién va gido trinh: Viéc cép nhat
thuc tién dia phuong vao bai giang ly luan chinh tri cia giang vién con han ché,
chua giai quyet triét dé cac vudng mac tur thyc tién van hanh chinh quyén hai
cap & co sa.

bé the"iy 6 nhu ciu phai db6i mai, viéc van hanh theo giai phap cii boc 16 4
nhom han ché c6t 16i sau:

@) Phuwong thitc Iip ké hoach bdi duong h&ng ndm chwa sdt thuc tién méo
hinh chinh quyén hai cap:

Bt cdp: Viéc giao chi tiéu chiéu sinh mang tinh "co hoc" chua phan anh
ding nhu cau thuc t€ cla timg dia ban x3. Mdi x4 ¢ déc thu phat trién kinh té -
xa hoi, méat do can bod va khoi lugng cong viéc khac nhau.

Hau qua: Dan dén tinh trang co 16p thi qué déng, c6 16p lai thidu chi tidu;
tinh trang mot s6 can b co s phai tham gia nhiéu khoa boi dudng chong chéo
trong thoi gian cao diém giai quyét cong viéc hanh chinh tai dia phuong,.

b) Co ché phéi hop lién xa va vin hanh bo mdy thiéu tinh linh hoat:

Bit cdp: Trong mé hinh chinh quyén hai cap, khéi lugng cong viéc tai cip
xd rat 1om, luc lugng can boé moéng. Viée triéu tap hoc vién vé hoc tap trung nhiéu
ngay tai Trung tdm khién céc xa gip khé khin trong viéc bd tri nguoi thay thé
giai quyet tién d6 cong viéc hing ngay.




5

Hau qua: Tinh trang hoc vién xin nghi hoc gitta chirng, di mudn, vé sém
hodc vira hoc vira giai quyét cong viéc chuyén mén dién ra kha pho bién, anh
huéng truc tiép dén chat lugng 16p hoc.

¢) Quan Iy hoc vién vin hanh thii cong, chim tién trinh chuyén dbi sé:

Bdt cdp: Qué trinh quéan ly hoc vién (diém danh, theo d&i chdp hanh noi
quy, thu ndp bai thu hoach, cham diém) hoan toan thuc hién thi cOng trén so
sach giay to.

Hgu quad: Tén nhiéu thoi gian, cong strc cla can bd quan ly 16p; viéc tong
hop béo cédo két qua hoc tap giri vé Cép uy céc xa bi chdm tré, dé nham lan sai
sot. Hoc vién thiéu kénh tuong tac phan hoi nhanh vé chét lugng bai giang hay
diéu kién co s& vat chat, cong tac hau can véi Trung tam.

d) Noi dung, phwong phdp giang day chwa cip nhdt sdu sdt thuc tién co sé:

Bt cdp: Pdi ngii giang vién (dic biét 1a giang vién chuyén trach. Giang
vién tré) chu yéu truyén dat ly ludn thuan tay theo gido trinh chung cta Trung
uong, chua 10ng ghép nhiéu bai hoc kinh nghiém, tinh huéng xr Iy mau thuan,
tranh chap hay giai quyét cong vu thuc té phat sinh tai chinh quyén cap x4.

Hau qua: Bai giang thiéu tinh thuc tién, chua kich thich dugc su chi dong
thao luén clia hoc vién; hoc vién hoc xong khé ap dung ngay vao thuc thi nhiém
vu tai dia phuong,.

3. Nguyén nhin cia nhirng han ché, bit cap

Nguyén nhdn khdch quan: M6 hinh vén hanh chinh quyén dia phuong hai
cép dit ra yéu clu rit cao vé tién dd, chét luong x1r 1y cong viée tai co s, tao ap
lyc 16n 1én thoi gian tham gia hoc tdp cua can by, cong chirc x4. Ha tﬁng cong
nghé thong tin va mtrc d6 sin sang chuyén ddi s6 & mot sb ddi tuong hoc vién
chua dong déu.

Nguyén nhdn chii quan: Trung tdm Chinh tri chua chu dong tham muu
voi Dang Gy xa Pht Thai trong xay dung co ché phéi hop linh hoat v&i DPéang ty
cac xa trong pham vi thuc hién nhiém vu. Viéc ng dung CNTT trong cong tac
quan ly va gidng day chua dugc dau tu bai ban, méi dung lai & mic d6 dung
may chi€u (Projector) théng thudng, chua c6 quy trinh sb hoa dong bo.

Il NOI DUNG GIAI PHAP VA BE NGHI CONG NHAN SANG KIEN

Dé dép ung yéu cdu tinh, gon, manh, hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua trong
md hinh chinh quyén dia phuong hai cép, tic gia dua ra hé thong 04 giai phap
dong bd nham d6i méi toan dién phuong thic lanh dao, quan ly va chuyén dbi
s0 trong gido duc ly luén chinh trj tai Trung tam Chinh tri x4 Phti Thai nhu sau:
I11.1. Nji dung gii phdp dé nghi cong nhgn sdng kién
1. Giai phap 1: P6i méi quy trinh lap ké hoach theo huéng "Bam sit dia
ban, chi dong nhu ciu"

1.1. Muc tiéu ciia gidi phdp:
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- Khic phuc triét dé tinh trang giao chi tiéu co hoc, thu dong tir trén xuéng
hodc trung 13p, ché‘)ng chéo lich hoc ctia hoc vién véi lich cong tac chuyén mon
tai cac xa.

- Chuyén tir phuong thirc "bdi dudng theo kha ning cung tmg" sang "boi
dudng theo don dit hang thuc tidn" caa timg ddi tuong can bg, cong chire, vién
chirc va luc lugng nong cbt ¢ co so.

1.2. Cdc budc trién khai thuc hig¢n cu thé (Quy trinh 4 budc):

* Budc 1: Khdo sdt, ra sodt va danh gid nhu cau boi dudng LLCT va nghiép
vu cho cdn bé co 56 "tir dudi lén” (Thang 10 - 11 hang ndm)
Phat phiéu khao sat s6 héa: Trung tim Chinh trj x4 thiét k& bidu may khao sat

true tuyén (Google Forms/Microsoft Forms) guri t6i 100% Pang ty cic x4 trong
pham vi thuc hién nhiém vy (Théng qua Ban Xay dung Dang céc x3).

Ndi dung khéo s4t bao goém:

+ 56 luong & Péi fuong: Ra soat quy hoach can bo, dang vién méi két nap,
déi tuong cam tinh Pang, luc luong ban chuyén trach, bi thu/phé bi thu chi bo,
Ban cong tdc M3t tran thon, truong/phé thon,... chua qua boi dudng ly lun
chinh trj hodc chuyén mon nghiép vu.

+ Nhu cdu kién thire thuc té: Khao st cac chu dé thuc tin ma dia phuong
dang vuéng miac (vi du: K§ nang so, dich vu cong truc tuyén, ky nang tuyén
truyén giai phong mit bang, xir ly tranh chap dat dai, ky ning tiép cong dan, cai

cach hanh chinh,...).

+ Khung thoi gian dé xudt: Céac x3 tur chu dong dé xuit khoang thdi gian
"trong" (tranh cac dot cao didm thu hoach mua vy, t6 chtrc dai héi, bau cir hay
dot quyét toan ngén sach).

* Bude 2: Xdy dung "Ma trén ké hoach dao tao linh hoat" va Phédn cdlp quan
Iy - Xdy dumg Ma trdn dao tao (Training Matrix):

- Trén co s& s6 liéu téng hop, Gidam déc Trung tdm chu tri phan loai hoc vién
theo tlmg cum xa c6 dic thu twong dong (kinh té ndng nghiép, tiéu thu cong
nghiép, hodc x& dang tap trung phét trién do thi/ha ting). Lap danh muc céac
khéa hoc bt bude (Pang vién méi, Nhan thirc v Déng) va céc khéa bdi dudng
chuyén dé k§ néng theo dit hang cua timg nhém dia phuong.

- Phan cép trach nhiém quén ly rd rang: Rang budc trach nhiém ré rang gitta
Trung tdm (quan ly chat lugng) va Dang uy cic x& (quan ly nhan sy, d6n déc
hoc tap).

Trung tam Chinh tri xd: Chiu tréch nhiém tryc tiép v& cong téc chiéu sinh, vé
ndi dung chuong trinh, phé duyét gido 4n, moi/phan codng giang vién, dam bao
chuan myec ly luan chinh trj va kiém dinh chat lugng dau ra.

Dang 1y cdc xd: chi dao Ban Xay dung Pang, MTTQ va céc t6 chic chinh
tri x& hdi ra soat can bo, dang vién, doan vién, hdi vién va quan ching uu td, lap
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danh séch cir can bd di hoc, theo dai tinh hinh tu tudng va viéc chép hanh thoi
gian hoc tap cuia hoc vién dia phuong minh.

* Bude 3: Té chitc Hoi nghi ky két cong tdc phéi hop va trién khai Ké hoach
thwe hién nhiém vu (Thang 12 hang nam)

+ Thanh phan:

- Dai dién lanh dao cép trén: Trudng Chinh trj, Ban Tuyén gido Thanh uy,
Ban t6 chirc Thanh ty Hai Phong;

- Thuong truc Pang uy cac xi (Bi thu/Phé Bi thu Thuodng truc); Ban Xay
dung Déang cic x4 trong pham vi thue hién nhiém vu (Lai Khé, Pha Thai, An
Thanh va Kim Thanh).

- Lanh dao, giang vién, vién chirc Trung tdm chinh tri x&

+ N6i dung: Trién khai du thao "Ké hoach bbi dudng LLCT cho can bd nim
tiép theo". Thao luan, didu chinh lich hoc nhim trénh "diém nghén" tring véi
cac sy kién chinh trj - x3 hdi 1én cua cac Xd. Ky cam két phé-i hop dam bao chi
tiéu va chét luong bbi dudng, tap huan cho hoc vién.

* Bude 4: Diéu hanh, cdp nhat ké hoach linh hoat theo quy (Diéu chink thuc dia)

Cubi mdi quy, Trung tim Chinh trj ra soat, bdo cdo tién do thuc hién ké
hoach. Tuy thudc vao cac nhiém vu d6t xuit phét sinh cuia dia phuong (vi du:
phong chéng thién tai, dich bénh, hodc thuc hién cac du 4n trong diém trén dia
ban x3), Giam déc Trung tdm chi dong lién hé, théng nhit véi Pang ty xa dé
diéu chinh linh hoat thoi gian, dja diém hogc hinh thirc hoc tap (chuyén sang hoc
cudi tuan, hoc budi tb1, hoéc cum 16p) ma khéng lam gian doan ké hoach chung,.

1.3. Diéu kién dim bio dé trién khai hi¢u qua:

- Vé cong nghé: Str dung cic cong cu quén ly dit liéu (Excel/Google Sheets
ding chung dugc bao mat) dé Trung tdm chinh tri va Dang uy cédc xi (qua Ban
Xay dung Dang va céc co quan, don vi lién quan) cung theo dsi, cap nhét danh
sach va tién d6 hoc tap ciia timg cén bo.

- Vé co ché diéu hanh: Tham muu v6i Dang ty xa Phti Thi (noi ¢6 tru sé
Trung tam chinh trf) ban hanh Quy ché phéi hop giita Dang ty xa Pha Théi véi
Dang Uy cic x3 Lai Khé, An Thanh va Kim Thanh trong cong tac bdi dudng
LLCT va nghiép vu cho can b6 tai Trung tAm chinh tri x4 Pha Thai;

Ban hanh “Quy ché phdi hop giita Trung tam Chink tri xd Phii Thdi véi Ban
Xdy dung Dang Pdng iy cde xi trén dia ban thuc hién nhiém vy, trong dé quy

dinh 13 trach nhiém cta cdc bén trong cong téc phéi hop 18p danh séch cir hoc
vién tham gia cdc 16p boi dudng, tap huan, theo ddi, quan ly hoc vién.

3 Vé cong tdc thi dua: Pua chi tidu vé s luong, chit luong tham gia céc 16p
boi dudng 1')'/ luan chinh tri va ty 1€ hoc vién hoan thanh khéa hoc vao tiéu chi
danh gia, xép loai thi dua hang ndm ciia Pang 1y c4c xa.

1.4. Két qua/Sin phim cu thé dat dwgc tir Gidi phdp 1:
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- Trién khai K& hoach b(‘")i’ dudng can bo hang nam st thyc tién 100%, khong
phéi hity hay hoan 16p do thiéu hoc vién.

- Quy ché phbi hop bdi dudng, quan ly hoc vién giita Trung tdm Chinh trj va
cac x4 dugc ban hanh va van hanh thong sudt.

- Co s6¢ dit liéu nhu cau boi dudng can bd ciia toan bd céc xa thudc pham vi
quan ly duoc s6 héa va cap nhét lién tuc.

2. Gidi phap 2: Xay dung va vin hanh "Quy trinh quén ly dao tao linh
hoat" thich rng mo hinh chinh quyén hai cap

- Xay dung khung chwong trinh "Ly ludn gdn lién véi thuc tién cdp xd": Bd
sung cac chuyén dé thuc tidn vé “Binh dan hoc vu s8”, dich vu cong truc tuyén,
cai cach hanh chinh, k§ ning tuyén truyén, béo vé nén tang tu tudng cia Pang
tai co s¢ vao chuong trinh bdi dudng.

- T6 chike 16p hoc theo cum lién xd va hinh thire linh hoat: D81 véi céc 16p
bdi dudng ngén han hodc tap huén nghiép vu doan thé, Trung tdm td chirc giang
day luu dong theo cum xa hodc két hop truc tiép véi truc tuyén dé t8i wu thoi
gian di chuyén cho hoc vién.

2.1. Muc tiéu cia gidi phdp:

Tao diéu kién t8i da cho can b9, cong chirc, nguoi hoat dong khong chuyén
trach cép x4 tham gia hoc tap ddy du ma khong lam gian doan viéc phuc vu nhan
dan. Gan két chat ché 1y luan chinh trj véi ky ning xir Iy cong viée thuc té, dap
ing dung yéu cau cua bd mdy chinh quyén tinh gon, hiéu lyc, hiéu qua.

2.2. Nji dung va cdc budc trién khai thue hi¢n cu thé:

* Bucc 1: Tdi cdu tric khung chwong trinh "Ly lugn chudn muc gén lién
thure thi cong vu"

- Néang cao chat lwong nji dung giang day: Trén co s¢ khung tai li¢u chuén
cua Ban Tuyén gido Trung uong, Giam doc Trung tdm chi dao bd sung tir 15% -
20% thoi lugng danh cho thuc tién dia phuong.

- Xay dung b§ Module ky niing tich hgp: Bién soan va dua vao giang day
céc chuyén dé bé trg sat véi md hinh chinh quyén hai cp nhu: Lich st Dang bd
dia phuong; Tinh hinh phét trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong; Ky ning tiép
coéng dan, ddi thoai va xur Iy khiéu nai, té céo & clp x3; K¥ néng dan van chinh
quyén trong giai phéng mit bing, vin dong nhan dan xdy dung néng thén mai
nang cao/kiéu mau; Xur ly tinh huéng khung hoang truyén thong trén khong gian
mang & quy md cap xa. :

* Budc 2: D6i méi hinh thike t6 chite I6p hoc linh hoat (M6 hinh déo tao da
phuong thirc)

- M6 hinh "Lép hoc linh hoat thoi gian": Déi véi cac 16p bdi dudng ngén han
(Tap huin nghiép vu Poan thé, cap nhét kién thic méi): T6 chire 16p hoc cudn
chiéu, hoc vao céac ngdy cudi tuan (Thir 7, Chu nhét) hodc phén chia hoc theo ca
(sng/chiéu) dé cac x4 luan chuyén can bd truc giai quyét cong viéc.
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- M6 hinh "Biém hoc theo cum lién thén" (b6i dudng heu déng): Thay vi bt
budc 100% hoc vién phai di chuyén vé tru sé Trung tdm Chinh tri, dbi véi cac
16p tap huan nghiép vu dién rong, Trung tim cha dong phdi hop chon thén/xa c6
co' s& vat chat tét lam "Diém hoc" cho céc thon/xa 1an can. Giup giam chi phi,
thoi gian di lai cho can bd co s0, ting tinh gan két gitra cac thon/xa trong cung
khu vuye.

- M6 hinh "Hoc tdp két hop (Blended Learning)": Két hop giang day truc tiép
(danh cho céac phan thdo luén, tranh luan, bai tap tinh huéng)‘ va hoc tap qua tai
liéu/video bai giang s6 héa trén hé théng noi bo (danh cho phén tu nghién ctru ly
thuy€t). Tao m6i trudng hoc tap himg thi, gitp cho hoc vién hiéu sau, nhé lau.

- Mo hinh “Hoc tdp truc tiép két hop truc tuyén (Hybrid Learning) ”: két hop
gilta tryc tiep va truc tuyén doi véi nhing 16p hoc dai ngay, giup pha v céc rao
can vé khong gian va thoi gian.

* Buoc 3: Quan Iy hoc vién theo "Dau méi kép" (Dual-Management)

- Thanh Idp Ban Cdn sw I6p mé rong: Ngoai Lép trudng va Lép phd, quy
dinh moi xa c6 hoc vién tham gia khéa hoc s& cir 01 dong chi lam "Trudng doan
hoc vién xa".

- Ung dung quy trinh theo doi 3 bén:

+ Piém danh dau gid bing ma QR hoic tng dung diém danh sé.

+ Trong gio hoc: Gi’éng vién va Cén bd chi nhiém 16p theo d&i mirc do
tuong tac, dong gép y kién xay dung bai.

+ Hang tuan: Trung tam giri "Bang tong hop diém danh & thai do hoc tap"
qua nhom Zalo/S6 dién tir diéu hanh dén Thudng truc Pang uy cac xa dé cing
don doc, nhdc nhé kip thoi nhitng trudng hop vi pham.

* Budc 4: D6i mbi phuwong phdp ddnh gid két qua hoc tdp - "Hudng vé thuc tién"

- Thay doi hinh thitc bai thu hoach/thi két thiic khéa hoc: Han ché téi da cdc
cau hoi chép lai ly thuyét thuan tay.

- Cdu triic dé thi/bai thu hoach chudn (100% iing dung):

+ Phdn 1 (30%): Nhan thac 1y luan cbt 15i.

+ Phan 2 (70%): Phan tich mét tinh huéng thuc té dang phat sinh tai xa/dia
phuong minh cong tac va dé xuat giai phap xir ly dua trén ly luin da hoc.

- Ldp Héi dong cham thi/bai thu hoach lién nganh: Moi dai dién Ban Xay
dung Dang, cic co quan lién quan cing tham gia cham va danh gi4 bai thu
hoach, ddm bao tinh khach quan va sat thyc té.

2.3. Cdc diéu ki¢n dim bdo thuc hién:

- Vé ha tang: Trang bi hé théng am thanh, méy chiéu, thiét bj phat Wi-Fi én
dinh tai Trung tdm chinh tri va cac Piém hoc cum xa/thon.
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- Vé nhan su: Tép huén cho déi ngii giang vién/Can b quan ly 16p ctia Trung
tam chinh tri x4 vé k¥ nang véin hanh cac cong cu quan ly linh hoat, xir ly tinh
hudng phat sinh nhanh nhen.

- Vé quy ché: Ban hanh “Quy dinh vé ché do giang day va hoc tdp tai Trung
tam Chinh tri xa Phu T hdi”, tao hanh lang phép ly 1 rang cho viéc diéu chinh
lich hoc va hinh thtc kiém tra.

2.4. Két qua/San pham cu thé dat duogc:

- B0 Gido trinb/Tai liéu bai giang tich hop chuyén dé thuc tién co s& dung
chung cho cac 16p bdi dudng.

- Quy dinh véan hanh 16p hoc linh hoat va Quy trinh quan ly hoc vién bang
dau moi kép.

- 100% hoc vién tham gia khong bj anh huéng dén tién do giai quyét cong
viéc chuyén mén tai x4; ty 1€ vi pham ndi quy 16p hoc giam hin.

3. Giai phap 3: S0 hoéa toan dién quy trinh quan ly va gidng day ("Trung
tam Chinh trj s§")

- 86 héa cong tdc quan ly: Ung dung ma QR-Code trong diém danh tu
dong; tao nhém thong tin diéu hanh ndi b qua nén tang so6 gitra Trung tdm -
Lop truong - Cap uy x4 dé cdp nhat dién bien tu tudng, v thirc chép hanh hanh
chinh ctia hoc vién timng ngay.

- S6 héa tai lidu va bai giang: Xay dung kho tai liéu dién tir, bai giang sb
hoéa dung chung d€ hoc vién chii dong nghién ctru trudce khi 1én 16p, ting thoi
gian thao luan thyc tién trén 16p.

3.1. Muc tiéu cua giai phdp:

- T6i uu héa 80% thii tyc hanh chinh, gidy to thii cong trong cong téc
quan ly 16p hoc.

- Xay dung méi truong hoc tap hién dai, twong tac da chiéu; gitap hoc vién
chu dong tiep cén tai liéu moi lic, moi noi.

- Minh bach héa, chinh xéc héa dir liu diém danh, danh gia két qua hoc
tap va luu trit ho so cdn b dao tao lién théng véi Pang ty cac xa.

3.2. Npi dung va cdc bwdéc trién khai thue hién cu thé:

* Budc 1: S6 héa cong tdc qudn I hoc vién va diéu hanh 16p hoc

- Trién khai "M@ QR cd nhin" va Diém danh tw dgng: M5i hoc vién khi nhap
hoc duge cap mot thé hoc vién dién tir hoic ma QR c4 nhén tich hop trén dién
thoai/mady tinh bang.

- Quy trinh thuc hién: Tai ctra 16p hoc, hoc Vi§n quét ma QR qua thiét bi quét
(hodc dién thoai cta can bd quan ly 16p). H¢ thong ty dong ghi nhéan thoi gian
vao/ra, tu dong cap nhét vao "S6 diém danh dién tir".
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- Xdy dung Kénh diéu hanh & Tuong tdc tic thoi (Truong hoc sé):Thibt lap
nhém didu hanh noi bd qua Zalo/Telegram hodc ung dung quan ly céng viéc
gilta Ban Giam ddc - Giang vién - Ban Can su 16p - Can b phu trach X4y dung
Dang cac xa. Tdc dung: Phat thong bdo, lich hoc, bién dong thoi gian hodc gti
tai liéu khan cap chi trong 30 gidy, loai bé hoan toan viéc giri vin ban gidy triéu
tap diéu chinh.

* Budc 2: Xdy dumg va van hanh "Kho tdi li¢u dién tir & Bai gidng s8"

- Xay dung Thu vién 56 dung chung (Cloud Library): Luu trit toan b giao
trinh chuén, tai liéu tham khao, vin ban/Nghi quyet moi cia Dang trén nén tang
luu trlr ddm may (Google Drive/OneDrive/Thu vién dién ti cap tinh) dugc phan
quyen truy cap Cung cap ma quet QR tai liéu ngay tai ban hoc hodc dau budi
hoc dé hoc vién quét va tai vé dién thoai/may tinh ca nhan, giap giam 100% viéc
in 4n tai lidu gidy phuc vu 16p hoc.

- 86 héa bai gidng va tu liéu thuc tién: Yéu cau giang vién chuyén trach va
kiém chirc xdy dyng bai giang dudi dang so dd tu duy (Mmdmap) b6 sung
video clip thoi su, hinh anh tu liéu tryc quan. Xay dung ngan hang cau héi, bai
tap tinh hudng thuc té dang tric nghiém/tuong tdc trén cac cong cu hd trg nhu
Mentimeter, Kahoot, Google Forms dé tao khéng khi sbi nbi trong gio hoc.

* Bude 3: D6i moi | phwong phdp gidng day va kiém tra danh gid trén nén tang sé
- Ung dung phuong phép "Lép hoc dao ngugce" (Flipped Classroom):

Truce buéi hoc: Giang vién glri tai lidu s6 va cau hoi goi mé qua hé thdng
truc tuyén dé hoc vién nghién ctru trudce tai nha.

Trong buéi hoc: Danh 60% thoi luong trén 16p dé glang vién hé théng hoa ly
luan, to chirc cho hoc vién thio luén, tranh luén va giai quyét céc bai tap tinh
hudng thuc té bang cac cong cu tuong tadc (Mentimeter, Kahoot).

- T6 chirc thi, kiém tra d4nh gia truc tuyén: Ap dung thi tric nghiém két thuc
chuyén dé trén may tinh hogc di¢n thoai théng minh qua hé thong phin mém
khéo thi truc tuyén (Google Forms/Azota hoic hé théng LMS ndi bJ).

Uu diém: Hé théng tur dong tron dé, tu dong chidm diém va cong khai két qua
ngay sau khi ndp bai, ddm bdo tinh minh bach, khach quan tuyét déi.

* Buéc 4: S6 héa luu triv va Trich xudt dir liéu dao tao

- Xay dung "Sb dao tao can bg" (Co sé dit ligu s6): TAt ca dit lidu vé lich
st hoc tap, ty 1& chuyén can, diém sd, bai thu hoach va ching nhan/ching chi
ctia hoc vién déu dugce luu trit tap trung trén hé théng co s¢ dir liéu s6 cua Trung
tdm. Dinh ky sau mdi khoa hoc, Trung tdm trich xuét bao céo sb gm truc t1ep

qua email cong vu/hé théng quan ly vin ban dién tir dén Pang ty cac xi dé cép
nhat vao hd so can b, dang vién.

3.3. Cdc diéu kién dim béo thuc hién:
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- Vé ha tang céng nghé: Pau tu nang cép hé thong Wi-Fi tc dd cao tai tAt

ca cac phong hoc; trang bi camera/thiét bj quét ma QR va mdy chiéu/man hinh
tuong tac hién dai.

- Ve tap hudn kj nang s6: T chuc cac budi tap hudn ngan han cho déi
ngill giang vién va can bo quan ly 16p vé ky nang str dung céc phin mém giang
day, cong cu diém danh va tao phom dé thi sd.

- Vé quy ché an toan thong tin: Ban hanh quy dinh vé bao mét dit liéu ca
nhén cua hoc vién va phan quyén truy cép hé thong tai lidu dién tir theo ding
quy dinh ctia Pang va Nha nude.

3.4. Két qui/San phéim cu thé dat dwoc tir Gidgi phap 3:
- Hé théng Piém danh tu dong qua ma QR va Sb quan Iy 16p hoc dién tir
van hanh 100%.

- Kho tai liéu & bai giang s6 héa phuc vu toan bd cic chuong trinh dao
tao, boi dudng tai Trung tam.

- B6 ngan hang d& thi/kiém tra truc tuyén duoc chuin héa va ap dung cho
cac khoa hoc.

- Tiét kiém 20-25% chi phi van phong pham, in 4n va giam 50% thoi gian
téng hop bao cio két qua hoc tap g vé Pang uy cac xa.

4. Giai phap 4: P6i méi phwong thirc danh gia ning lyc Giing vién va két
qua hoc tap cua hoc vién
- Ban hanh Quy ché chim dlem giang day gén véi thuc tién dia phuong ddi

v6i doi ngli giang vién. Yéu cau 100% bai giang phai ¢6 vi du/tinh hudng xtr Iy
thuc té tai dja ban céc x4.

- P&i méi hinh thirc kidm tra danh gla Thay thé bai thi ty luén thuan tay
bing bai tép tinh hudng thuc té hoic dé an ngén giai quyét bai toan phat trién
kinh té - xa hoi tai dia phuong minh céng téc.

4.1. Muc tiéu cua giai phap:

- Néng cao chét lugng bai giang cua ca Giang vién chuyén trach va Giang
vién kiém chtrc theo huéng "Ly luan gén lién thuc tién dja phuong".

- X6a bo bénh thanh tich, tinh trang "ddnh gid nuong tay", bai thu hoach
mang tinh hinh thirc, chép lai tai liéu; chuyén sang kiém tra, danh gia chat lwong
hoc vién bang ning luc van dung, xir Iy tinh hudng thuc té tai co so.

4.2. Nji dung va cdc bwée trién khai thue hi¢n cu thé:

* Budc 1: D6i méi phuong thircc quan Iy, diéu hanh va béi dudng doi ngii
Giang vién

- Xay dung Quy ché giang day nang cao trach nhiém déi voi Giang vién:

Giam dbc Trung tam ky ban hanh “Quy dinh vé chuan bai gzang va trdach nhiém
thuc dia cia Gidng vién”. Yéu cau bat buéc mdi bai giang 1y luan chinh
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tn/nghlep vu cua Giang vién phai danh it nhat 25% - 30% thoi lugng dé chia sé
cac tinh hubng phét sinh thyc té tai dia ban cac xa trong pham vi thuc hién
nhiém vu.

- T chirc Dy glo’ Thao luén chuyén mén - Rut kinh nghlem hang quy: Doi
méi hoat dong du gio: Can bd quan ly du gitr d6i véi g1ang vién, bb sung hoat
dong dw gio chéo giita giang vién chuyén trach va giang vién kiém churc.

- Binh ky mdi quy t6 chirc 01 budi “Toa dam chuyén moén” gitta Ban Gidm
dbc va doi ngii Giang vién dé phan tich céc ndi dung ly ludn méi, cép nhét céc
Nghi quyét méi cia cap uy dia phuong vao gido 4n.

* Butc 2: Xy dung Bo ngdn hang tinh huong thuc tién dia phwong (Case-study)

- Thu thdp va xay dung "Ngan hang tinh hudng cong vu cap xa": Giam dbc
Trung tam chi dao gidng vién va can bd quan ly phdi hop véi Dang uy cac xa
thu thap céc tinh hubng thuc té thuong xay ra & co s (vi du: giai phéng mit
bang, xur ly vi pham trét tu xdy dung, tiép cong dan dong ngudi, xtr Iy khing
hoang truyén thong co sd, dich vu cong truc tuyén...).

- Dua tinh huong vao bai gzang Bién soan thanh céc bai tap thao ludn nhém
trén 16p. Hoc vién khong chi ngdi nghe giang ma dugc chia nhém dé nhép vai,
dong vai Bi thu chi bo, Ban cong tdc Mt tran thon... giai quyét truc t1ep tinh
hudng dit ra.

* Bude 3: Déi méi toan dién phirong phdp Kiém tra - Bdnh gid hoc vién

- Thay thé hinh thirc Thi/Bai thu hoach truyén théng bang "Dé an/Bai tap
g1a1 quyét tinh huong" Trudc day viéc ra dé thi tur luén ly thuyét chép lai tai liéu
gido trinh. Nay dbi méi: Ap dung hinh thtic D2 thi mé hodc Bai tdp nghién ciru
thuc tién.

Dé thi bao gdm:
+ Cdu I (30%): Trinh bay co s6 ly ludn/chua truong clia Pang vé chuyén da.

+ Cau 2 (70%): Van dung ly luan trén dé giai quyét 01 tinh huéng cu thé
dang phat sinh tai co quan/don vi cong tac hodc xdy dung Ké hoach hanh dong
ca nhan tai vi trf viéc lam sau khi két thuc khéa hoc.

- Trién khai "Ch4m diém chéo & Cham diém 2 vong" cong khai: Thanh 18p
Hoi dong chim thi/chdm bai thu hoach gébm: Giang vién truc tiép giang day va
dai dién lanh dao cdc Ban X4y dung Dang/Trung tdm Chinh tri.

- Ap dung quy trinh chém thi roc phéch, chim kiém tra ngu nhién 10-15%
s bai @& dam bao tinh chinh xAc, cong bang, chéng bénh thanh tich.

* Budc 4: Ddanh gid chat lwvong "Péu ra kép" va Phan héi thong tin hai chiéu
- Panh gi4 phan hdi tir hoc vién (Student Feedback): Cudi m3i khéa hoc, hoc

vién quét ma QR dién Phiéu ddnh gid chat luong giang vién va khéa hoc é 4n
danh (danh gid vé phuong phép truyén dat, tinh thuc tién ctia bai giang, thai do
cua giang vién).
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- Giam dbc Trung tam tryuc tlep téng hop két qua nay dé lam co s& moi/phan
cong giang vién cho cac 16p tiép theo.

- Danh gia sau dao tao (Post-training Evaluatlon) Sau 03 dén 06 thang k& tir
khi két thiic khoa boi dudng, Trung tim guri ph1eu khao sat vé Pang 1y céc xa dé
1y danh gia vé su chuyén blen trong néng lyc cong téc, thai do thuc thi cong vu
clia can bd sau khi di hoc vé.

4. 3. Cic diéu kién dam bdo thuc hién:

- Vé co ché thi dua, khen thuong: Biéu dwong, khen thucmg kip thoi céac
Giang vién c6 bai giang xuét séc, déi moi sang tao dugc hoc vién dénh gia cao.
Liy két qua chdp hanh néi quy, diém thi va két qua chuyen can sau khéa hoc
lam mot trong nhitng tiéu chi dénh gia chét luong dang vién, can bd hang nim
giri vé Pang uy cac xa.

- Vé nguén lyc: Trich mot phan kinh phi dao tao, bdi dudng dé hd trg hoat
dong nghién ctru, thu thép tinh hudng thuc tidn va xay dung ngan hang dé thi
tinh hudng.

4.4. Két qui/San phim cu thé dat dwgc tir Gigi phdp 4:
- B Quy ché giang day va Bang tiéu chi dénh gia chat luong giang vién.

- B Ngan hang céc tinh hudng cdng vu thuc tién cip xa phuc vu giang day
va kiém tra.

- 100% bai thu hoach/dé thi két _thiic mén duoc chuyén sang hinh thirc giai
quyét tinh hudng/nghién ctru thuc tién.

- Hé théng dénh gia phan hdi 360 do (Trung tdm - Hoc vién — Pang ty xa)
van hanh thuong xuyén, tao dong lyc ning cao chit luong day va hoc thuc chét.

IIL.2. Tinh méi, tinh sang tao:

- M6 hinh quéan ly va van hanh nay hoan toan c6 thé ap dung rong rdi cho tét
ca cac Trung tam Chinh tri x4, phuong, ddc khu 4p dung mo hinh chinh quyén
dia phuong hai cép trén dia ban toan thanh phé.

- Déi tuong ap dung: Ddi ngil Ban Gidm ddc, can bd quan ly 16p hoc, giang
vién Trung tdm Chinh tri va Thuong truc Dang 1y cac x4.

1. Tinh mdi (Novelty): Sing kién khéng di theo 16i mon quan ly dao tao
truyén thong ma mang lai 3 diém méi cin ban:

- M6i vé mé hinh vdn hanh va co ché phoz hop: Lan déu tién xac 1ap co ché
quan 1y "Pau méi kép" va quy trinh ph01 hop 3 bén (Trung tdm Chinh tri -
Thuong truc Cap vy Phi Thdi - Cap 1y cdce xa trong khu vuc phu trdch) trong
viéc 1ap ké hoach, chiéu sinh va quan ly hoc vién. Chuyen ddi can ban tur
phuong thire giao chi tiéu chi€u sinh co hoc "tir trén xudng" sang md hinh "dt
hang dao tao theo nhu cau thuc dia" tir dudi 1én, phu hop véi dic thi vén hanh
clia b may chinh quyén dia phuong hai cap.
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- M6i vé phuong thite t6 chirc dao tgo: Tién phong 4dp dung mé hinh "Pao
tao da phuong thirc" (hoc linh hoat cubi tudn, hoc theo cum lién x& luu dong va
hinh thitc hoc tap két hop Blended Learning). Giai quyét dat diém "diém nghén"
kinh d1en Hoc vién khéng phai bo cong s& nhiéu ngay, khong lam gidn doan
viéc tiép dan va xir Iy hd so hanh chinh tai b phan "Moét cira" cap x4,

- M&i trong viée s6 hda toan dién quy trinh (Chuyen doi s6 100%): Pua vio
van hanh hé théng diém danh ty dong bang mé QR, s6 diém danh dién tir, kho
tai liéu s6/ma QR tai liéu dung chung va té chirc thi/kiém tra danh gia truc
tuyen Loai b6 hoan toan quy trinh béo cdo, gri vin ban triéu tap va phat tai liéu
giay thu cong.

2. Tinh sang tgo (Creativity): Tinh séng tao cla sang kién thé hién rd nét qua
viéc giai giai quyeét thuc chit méi quan h¢ gitta Ly luén chinh trj - Thyc thi cong
vu - Cong nghé quan ly:

- Sang tao trong tich hop ndi dung giang day ("Ly luan gén lién thuc tién");

- Sang tao trong viéc "mém héa" gido trinh khung cua Trung uong bang cach
chi dong dua 15% - 20% thoi luong chuyén dé thuc tidn co s¢ va Bo Ngan hang
tinh huéng cong vu thuc té cap xa (Case-study) vao chuong trinh gidng day.
Phucmg phép giang day chuyén tir "truyén dat mét chidu" sang "Lop hoc dao
nguoc” (Flipped Classroom), ting cudng théo ludn, tranh luén va nhap vai xir ly
tinh hudng thuc té.

- Sang tao trong phuong phap kiém tra, dénh gia ("DPanh gia hudng vé thuc
tien") Manh dan thay thé cac dé thi/bai thu hoach chép lai ly thuyét thudn tay
bang Be an/Bai tdp giai quyet tinh hudng thue té hodc K& hoach hanh dong ca
nhan gén véi chinh vi trf viéc 1am cua hoc vién tai xa.

- Sang tao trong co ché danh gia chat lugng "Pau ra kep" va Phan hdi 360
d6: Thiét lap kénh danh gia an danh chét luorng gidng vién tir hoc vién qua ma
QR ngay sau khéa hoc. Lan dau tién dua vao ap dung quy trinh danh gia sau dao
tao (Post-training): Khdo sat sy chuyén bién vé nang luc, thai d6 thuc thi cong
vu cua cén bg tai x4 sau 3-6 thang hoan thanh khéa hoc, tao dong luc ning cao
chét lugng day va hoc thuc chit.

II1.3. Kha ning nhin réng, kha ning 4p dung ciia sang kién:

1. Kha nang nhan rong (Scalability & Repltcablllty) Sang kién c6 tinh kha
thi rét cao va dé dang chuyén giao, nhan rong trong thuc tién boi céc 1y do cbt
161 sau:

- Tinh chudn héa vé quy trinh: Toan bd giai phap (tir quy trinh khao sat nhu
cdu, ma tran 14p k& hoach, quy ché phdi hop 3 bén, dén quy trinh diém danh
bang md QR va ngén hang dé thi tinh huong) déu da duge mo hinh héa thanh
cac b1eu mau, quy dinh va quy trinh s chuan Cac Trung tam Chinh tri khac chi
can tiép nhan b cong cu nay va dleu chinh s liéu, dic thu dia phuong 13 ¢6 thé
dua vao véan hanh ngay ma khéng tén chi phi x4y dung lai tir dau.
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- Khéng phat sinh chi phi dau tw 16n: Céc tng dung cdng nghé trong sang
kién (nhu ma QR, Google Forms/Microsoft Forms, kho Iuu trit ddm may, céc
nhém diéu hanh s qua Zalo/Telegram, cong cu kiém tra Kahoot/Azota) déu sir
dung céac nén tang mién phi hodc chi phi rat thap. Sang kién hoan toan khong
phu thudc vao cac phan mém dit tién, phu hop véi diéu kién ngan sach hanh
chinh hién ¢6 clia cic co s¢ dao tao ly luan chinh trj cip xa.

- Gidi quyét diing bai todn chung ciia mé hinh chinh quyén hai cdp: Tinh
trang cén bd cp xa qua tai cong viée, khé thu xép thoi gian di hoc tap trung, bai
giang 1y ludn chua sat thyc té... 13 vuéng mic chung ctia tit ca cac dia phuong
khi van hanh mé hinh chinh quyén dja phuong hai cép. Vi vay, cach tiép cén
"Dao tao linh hoat - Quan Iy 56 héa - Hoc di @i véi hanh" cla sang kién déap
ng ding nhu cau c4p thiét hién nay cla toan hé théng.

2. Pham vi va dbi tuwgng dp dung (Scope of Application): Sang kién c6 kha
nang ap dung linh hoat trén nhiéu quy mé va loai hinh co s& dao tao:

- Ap dung tai Trung tdm Chinh trj cac x4, phuong, dac khu thudc tinh/thanh
phé truc thude Trung wong: Nhén rong lam mé hinh quén 1y, van hanh miu cho
cdng tac dao tao, bdi dudng ly luén chinh tri va nghiép vu cho cén bd, dang vién,
doan vién & quy md cép xa.

- Ap dung tai céc Truong Chinh tri cép Tinh/Thanh phé: Cé thé tham khao,
ing dung bd quy trinh chuyén ddi sb trong quén ly hoc vién (diém danh QR,
kho tai ligu s0) va phuong phép danh gia chat lugng hoc vién qua dé thi finh
hudng thyc tién déi véi cac 16p Trung cép Ly luan chinh tri hé khoéng tap trung
tai cdc so, nganh, dia phuong.

- Ap dung tai céc chuong trinh boi dudng, tap huén cho cén bd céc co quan,
doan thé, khdi doanh nghiép: Tuy chinh linh hoat quy trinh phéi hop va khung
chuong trinh k§ néng thue hanh dé boi dudng nhan thire vé Déng, bbi dudng ly
luén va nghiép vu cong tac doan thé cho luc luong nong cdt tai co s6.

II1.4. Hiu qua, l¢i ich thu dwgc tir sing kién:

-A > A - > r b - K by -A >
1. Hiéu quid vé mit quén ly va ning cao chit lwgng dao tao (Hiéu qua
chuyén mén - xa hoi):

- Ndng cao tinh chdp hanh ky ludt va ty 1é chuyén can: Nho ap dung cong
nghé diém danh qua ma QR két hop véi co ché phdi hop quéan ly "Pau moi kép",
ty 18 hoc vién di hoc day du, dung gio tang tir 85% lén trén 98%. Hién tugng xin
nghi gitra chimg, di muén, vé sém hoac bo gid duoc khéng ché triét dé.

- Ndng cao chat luong hoc tdp va ning lwc thuc thi cong vu (Chat luong dau
ra): Ty 18 bai kiém tra, bai thu hoach dat loai Gidi va Kha ting tir 12% - 15% so
véi trude khi 4p dung sang kién. 100% hoc vién thé hién dugc kha ning van
dung ly luan dé giai quyét céc tinh hudng thuc té phat sinh tai dia phuong. Sau
khoa hoc, hoc vién quay tré lai cong tac tai xd/co quan da ap dung ngay céc k¥
nang xir ly tinh hudng vao thuc té, g6p phan rit ngén thoi gian giai quyét tha tuc
hanh chinh, ning cao sy hai long clia ngudi dén doi véi chinh quyén hai cAp.
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- Bao dam tinh lién tuc trong vdn hanh bg may chinh quyén cdp xa: Viée ap
dung mé hinh "Pao tao linh hoat" (hoc cudi tudn, hoc theo cum x&/thén, hoc két
hop truc tuyén) gitip céc xa hoan thanh 100% chi tiéu dio tao can bd ma khong
lam gian doan hay ngung tr¢ cong viéc chuyén mén phuc vu nhén dan tai dia phuong.

- Néng cao néng luc va tinh thuc tién cia dgi ngil Gzang vien: 100% giang
vién kiém chue va chuyen trach thuc hién nghiém ttc viéc 16ng ghep tinh huong
thyc tién dia phuong vao bai giang. Murc d6 hai long cua hoc vién d6i voi chét
lugng bai gidng (théng qua dénh gia 4n danh QR) dat trén 95%.

2. Hiéu qua vé mit kinh té va tiét kiém ngudn luc (Hiéu qua kinh té)
- Tiét kiém chi phi in dn va vin phong pham: Viéc chuyén doi s6 100% tai
liéu, gido trinh, bai tdp sang kho tai liéu dién to/ma QR gitip Trung tam tiét kiém

tir 20% - 25% ngén sich chi cho in 4n tai liéu, mua sim van phong pham, gidy
thi, s6 sach quén 1y hang nam.

- Tiét kiém thoi gian, cong sic quan ly hanh chinh: Rut ngan 30% thoi gian
xur ly cdc thi tuc hanh chinh lién quan dén chiéu sinh, tong két, trich xuét béo
céo két qua hoc tap. Can bd quan ly 16p giam 50% thoi gian danh cho viéc diém
danh, cong diém thu cong, tap trung thoi gian cho cong téc nghién ctu, hd trg
hoc vién va hau cén 16p hoc.

- Tiét kiém chi phi di chuyen va thoi gian cho hoc vién: Viée td chirc cac
"Diém hoc cum lién x&/thén" (bdi dudng, tap huén luu dong) giup giam dang ke
thoi gian di chuyén cho hang trim luot hoc vién & cac x3 xa Trung tam, tiét
ki€ém chi phi nhién li¢u va dam bao an toan giao thong cho can bo.

*

Sang kién “Péi mdi phuong thirc lanh dao, qudn 1)5 va chuyén doi sé trong
cong tdc gido duc ly ludgn chinh tri va nghiép vy cho cdn bg co 56 tqi Trung tam
chinh tri xd Phii Thdi theo mé hinh chinh quyén dia phwong hai cdp” da tao ra
budce dot pha trong cong tac quan ly, b01 duong ly ludn chinh tri & co s, dam
bao tinh khoa hoc, hién dai, sat thyuc tién. Téi xin cam doan nhing ndi dung bao
céo sang kién trén day 1a dung su that, do ban than tu nghién ciru, duc két tir
kinh nghiém lanh dao, quan ly tai Trung tdm chinh tri xd Pha Thai.

CO QUAN DON VI TAC GIA SANG KIEN
AP DUNG SANG KIEN (Ghi 5 ho va tén, ky tén)
(xac nhan)
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