DANG BO TP HAI PHONG PANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY PHUONG PHU LIEN
o Phii Lién, ngay 01 théng 4 nim 2026
S6 04-DA/BU

PE AN
PHAT TRIEN GIAO DUC VA PAO TAO PHUONG PHU LIEN
DEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2035
(Dé: an thwe hién khdu dot pha theo Nghi quyét Dai hoi Dang bo phuong
lan thir I, nhiém kp 2025 - 2030)

A. MO PAU

1. SU CAN THIET VA CAN CU XAY DUNG DX AN

1. Sw cAn thiét xdy dung D@ 4n

Gido duc va dao tao giit vi tri then chét trong chién lugc phat trién con nguoi
va phat trién bén vitng dit nude, duge dinh hudng 15 tai Nghi quyét sb 29-NQ/TW
vé d61i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, cling Nghi quyét s6 71-NQ/TW
cua B0 Chinh tri vé tao dot pha chién luoc trong phat trién gido duc: déi mdi tu duy,
hoan thién co ché, wu tién nguf“)n luc, ddy manh chuyén dbi sb, ung dung tri tu¢ nhén
tao, xdy dung truong hoc thong minh va chuén héa doi ngil.

Trén dia ban phuong Ph Lién, toc do do thi héa nhanh va quy mé hoc sinh
gia tang trong khi co s& vt chét, thiét bi day hoc, ha tAng sb va ning luc chuyén ddi
sb cuia ddi ngti con bat cap, chua déap tmg yéu cau phét trién mai. Thyue hién dinh
huéng ctia Nghi quyét Dai hdi Pang b phuong Ph Lién 14n th I, nhiém ky 2025-
2030 vé phat trién gido duc toan dién gén vdi chuyén ddi s6 va hién dai héa trudng
hoc, viéc xdy dung D& an “Phat trién gido duc va dao tao phwong Phu Lién dén
nim 2030, tAm nhin dén nim 2035” 4 hét strc can thiét nhdm cu thé héa chi truong
ctia Déng, tao co s& khoa hoc va phép ly dé huy dong ngudn lue, trién khai cic giai
phap trong tdm, nang cao chét luong va hién dai héa méi trudng gido duc trén dia
ban phuong.

2. Ciin ctt xAy dung P& an

2.1. Co sé chinh tri

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04 thang 11 ndm 2013 ctia Ban Chép hanh
Trung vong Dang khéa XI v& dbi méi cén ban, toan dién GDPT, dap tng yéu cau
cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kign kinh t€ thi truong dinh huéng x& hoi
chu nghia va hdi nhap quéc té; Két luan s6 91-KL/TW, ngay 12 thdng 8 nim 2024
vé tiép tuc thye hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia B Chinh tri.
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- Nighi quyét sb 19-NQ/TW, ngay 25 thang 10 nim 2017 ctia Ban Chép hanh
Trung wong khéa XII vé tiép tuc dbi méi hé théng té chire va quan ly, ndng cao chat
lugng va hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép cong lap.

- Nghi quyét s 71-NQ/TW, ngay 22 thang 8 nim 2025 cta Bé Chinh tr vé
dot phé phat trién GDPT. _

- Nghi quyét s6 45-NQ/TW, ngay 24 théng 01 nim 2019 ctia Bd Chinh trj vé
x4y dung va phat trién thanh phé Hai Phong dén nim 2030, tAm nhin dén nam 2045;
Két luan s6 96-KL/TW, ngay 30 thang 9 ndm 2024 ctia B6 Chinh trj v& tiép tuc thuc
hién Nghi quyét sé 45-NQ/TW.

- Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22 théng 12 nim 2024 ctia B Chinh tri v& dot
phé phét trién khoa hoc, céng nghé, ddi méi séng tao va chuyén dbi s6 quéc gia.

- Nghi quyét s6 09-NQ/DPH, ngay 27 thang 9 nim 2025 ctia Pai hoi dai biéu
Pang bo thanh phd 1an thit I, nhiém ky 2025-2030.

- Chuong trinh hanh déng sé 05-CTr/TU, ngay 06 thang 11 ndm 2025 cua
Ban Chéap hanh Pang b thanh phd thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai bidu Dang bd
thanh phd 1an thi I, nhiém ky 2025-2030.

- Chuong trinh hanh déng s6 02-CTr/TU, ngay 20 thang 10 nam 2025 ctia Ban
Thudng vu Thanh ty vé thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW, ngay 22 théng 8 nim
2025 ctia B6 Chinh trj v& dot phé phat trién GDDT.

- Dé 4n 56 04-DA/TU, ngay 14 thang 01 ndm 2026 ciia Thanh Gy Hai Phong
vé x4y dung mé hinh Chi nghia x4 hoi gén véi con ngudi XA hoi cha nghia tai thanh
phd Hai Phong giai doan 2026 - 2030 va nhitng nim tiép theo.

- Nghi quyét s6 05-NQ/TU, ngay 14 thang 01 ndm 2026 ctia Ban Chép hanh
Déng b6 thanh phd vé xy dung va trién khai thyc hién mot sé mé hinh Chii nghia
x4 hoi gz"in v&i con ngudi X4& hoi chi nghia tai thanh phé Hai Phong giai doan 2026
- 2030 va nhitng nim tiép theo.

- Chi thj s6 32-CT/TU, ngay 24 thang 4 nam 2024 ciia Ban Thudng vu Thanh
ly vé ting cudng cong tac gido duc chinh trj tu tudng ddi véi hoc sinh, sinh vién
trén dja ban thanh ph6 Hai Phong dén nim 2030.

2.2. Co s6 phap ly

- Cén ctr Luét Gido duc ngay 14 thang 6 nim 2019; Luét stra ddi, bd sung mét
sé didu coa Luat Gido duc ngay 10 thang 12 ndm 2025.

- Cédn cur Luat Nha gido ngay 16 thang 6 ndm 2025.

- Cén ct Lut Dau tu cdng ngdy 29 théng 11 nam 2024,

- Nghi quyét s 248/2025/QH15, ngay 10 théng 12 nim 2025 v& mét sb co
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ché, chinh séch dic th, vuot trdi dé thue hién dot phé phat trién GDDT.

- Nghi dinh s6 143/2016/ND-CP, ngdy 14 thdng 10 ndm 2016 ciia Chinh phu
quy dinh diéu kién dau tu va hoat dong trong linh viee GDNN; van ban hop nhét sb
2021/VBHN-BLDTBXH ngay 16 thang 6 nam 2022.

- Nghi quyét s6 51/NQ-CP, ngay 18 thang 3 nim 2025 cta Chinh pht ban
hanh Chuong trinh hanh ddng ciia Chinh phu thye hién Két luén s6 91-KL/TW, ngay
12 thang 8 nam 2024 cia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét sb 29-
NQ/TW, ngdy 04 thang 11 nim 2013 ctia Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa
X1 v& dbi mdi cén ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp ing yéu cdu cong nghiép
hoéa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia va
hoi nhap quéc té.

- Nghi quyét s§ 281/NQ-CP, ngiy 15 thang 9 nim 2025 cta Chinh phii ban
hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét sb 71-NQ/TW, ngay 22 thang 8
nim 2025 ctia B Chinh trj vé& dot pha phét trién GDDT.

- Quyét dinh sb 323/QD-TTg, ngdy 30 théang 3 nim 2023 phé duyét diéu chinh
Quy hoach chung thanh phé Hai Phong dén ndm 2040, tim nhin dén ndm 2050.

- Quyét dinh sé 1516/QD-TTg, ngay 02 thang 12 nim 2023 phé duyét Quy
hoach thanh phd Hai Phong thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén ndm 2050,

- Quyét dinh sb 1705/QD-TTg, ngay 31 thang 12 nim 2024 phé duyét Chién
lugc phat trién giao duc dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2045.

- Quyét dinh s6 2371/QD-TTg, ngay 27 thang 10 nim 2025 phé duyét Dé 4n
“Pura tiéng Anh thanh ngdn ngit thir hai trong truong hoc giai doan 2025-2035, tAm
nhin dén nim 2045”,

- Quyét dinh s 2732/QD-TTg, ngay 16 thang 12 nim 2025 phé duyét Dé 4n
“Tiing cuong day va hoc ngoai ngit giai doan 2025-2035, dinh huong dén ndm 2045,

- Théng tu s& 13/2020/TT-BGDDT, ngay 26 thang 5 nim 2020 ban hanh Quy
dinh tiéu chuén co s& vt chét céc truong mam non, tiéu hoc, THCS, THPT va trudng
phd théng c6 nhiéu cip hoc; Thong tu s6 23/2024/TT - BGDDT, ngay 16 thang 12
nim 2024 stra d6i, bd sung mét sb didu cia Quy dinh nay.

- Théng tu s6 14/2020/TT-BGDDT, ngay 26 thang 5 nim 2020 ban phong
hoc bd mdn cta co s& gido duc phd thong; Thong tu sé 14/2025/TTBGDDT, ngay
18 thang 7 ndm 2025 sua d6i, bd sung mot sé diéu ctia Quy dinh phong hoc bd mén
ban hanh kém theo Théng tur s& 14/2020/TT - BGDDT.

- Thong tu sb 16/2022/TT-BGDDT, ngay 22 thang 11 nim 2022 quy dinh tiéu
chudn thu vién co s gido duc mam non va phd théng.
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- Théng tu s6 19/2023/TT - BGDPT, ngay 30 thang 10 nim 2023 huéng dan
vi tri viéc lam, co c4u vién chirc theo chirc danh nghé nghiép va dinh murc ) luong
ngudi lam viée trong céc co s& gido duc mim non cong l4p.

- Chuong trinh hanh déng sb 02 - CT/TU, ngay 20/10/2025 ctia Ban Thudng
vu Thanh uy vé thue hién Nghi quyét s6 71 - NQ/TW, ngay 22/8/2025 cua B Chinh
trj vé& dot pha phat trién gido duc va dao tao;

- Nghi quyét Dai hoi Dang by phuong Phu Lién 14n tht I, nhiém ky 2025 -
2030; Chuong trinh hanh déng sé 07 - CTt/DU, ngay 23/9/2025 ctia Ban Chap hanh
Pang b phudng thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang b phudng lan tha I,
nhiém ky 2025 - 2030.

- Céc vin ban cia Thanh ty, Hoi ddng nhan dan, Uy ban nhan dan thanh phd
Hai Phong, Uy ban nhan dan phudng vé phat trién GDPT, phét trién ngudn nhan luc
chét lugng cao, chuyén ddi sb va trién khai Nghi quyét s6 71 - NQ/TW trén dia ban phuong.

II. MUC PICH, YEU CAU XAY DUNG PE AN

1. Muc dich

Pé an dugc xay dung nhdm cu thé héa cac quan diém, muc tiéu va dinh hudng
16n ctia Nghi quyét s6 71 - NQ/TW cua Bé Chinh trj vé nhiém vu dt pha phat trién
gido duc va Nghi quyét Pai héi Dang bd phudong Phi Lién 1an thit I, nhiém ky 2025
- 2030; tao co s& dé phudng trién khai ddng bo céc gii phap nang cao chit luong
giao duc trong giai doan mai.

P& 4n hudng t6i hinh thanh hé théng gido duc dia phuong theo huéng hién
dai - thong minh - cng bang - chét lugng, thich tng yéu cdu d6i méi cin ban, toan
dién va phu hop véi xu thé chuyén dbi sb, tri tué nhan tao va kinh té tri thirc. Qua
d6, bao ddm moi hoc sinh déu duoc thu hudng moi tredong gido dyc an toan, tién bo,
thic ddy phat trién toan dién pham chét, ning luc, nhat 14 ning lyc sb va ning luc
tmg dung Al, dép tmg yéu cAu ngudn nhén lyc trong thoi ky chuyén dbi sb.

2. Yéu ciu

Noi dung D& 4n phai bam sat quan diém, muc tiéu va cdc nhém nhiém vu dot
phé theo Nghi quyét s8 71 - NQ/TW; Nghi quyét Pai hoi Pang bd phuong Phu Lién
lan thtr I, nhiém ky 2025 - 2030 pht hop chire ning quén ly nha nude ciia UBND
phuong trong linh vue gido duc. Giai phdp d& xuét phai bao dam tinh trong tAm, trong
diém, c6 kha ning tao dot phé, dic biét trong céc linh vue: chuyén déi sb - Al xay dung
trudng hoc théng minh, du tur co s& vét chét, ndng cao chét luong ddi ngi va thic day
x4 hoi héa gido duc. Muc tiéu va chi tidu phai 18 rang, c6 thé luong héa, bao dam tinh
kha thi va phtt hop véi diéu kién thue té clia phudng,
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Trén co s& thuc trang gido duc va dao tao phuong tip trung cac van dé trong
tim, trong diém, dam bao tinh ddng b, kha thi v& ngudn luc va céc diéu kién; phan
cong 18 td chirc va ¢4 nhén chiu trach nhiém thyuc hién; tb chirc trién khai, kiém tra,
giam sat, danh gié viéc thyuc hién Pé 4n.

bam bao vai tro lanh dao cia Dang ty; chic ning quan ly, diéu hanh cua
chinh quyén; huy dong su tham gia cta cac luc lwgng xa hdi trong viée thuc hién
cac nhiém vy, giai phap phaét trién toan dién gido duc va dao tao phuong. Chu trong
vai trd cta cdc mébi quan hé: Gia dinh - Nha trudng - X hodi; nhu cdu cla xa hoi,
nguyén vong cua phu huynh va nhén dan.

B. THU'C TRANG GIAO DUC VA PAO TAO PHUONG PHU LIEN

I. QUY MO, MANG LUOIL CO SO GDPT VA NGUOI HQC

Mang luéi co s& gido duc ctia phudng Phu Lién hién duoc dau tu twong dbi
ddng bd, dap g nhu cau hoc tip clia nhan dan. Toan phudng cé 14 trudng cong
lap (05 truong Mém non, 06 truong T iéu hoc, 03 ﬁ‘wo"ng THCS), 02 trudong mam
non tur thuc va 14 nhém/l6p mam non ddc 1ap. C6 02 truong THPT (Kién An, Phan
Déng Luu). 01 trudng Pai hoc (Pai hoc Hai Phong); céc trudng duge phan bd hop
ly tai cac khu dan cu, tao thudn lgi cho cong tac huy dong tré va hoc sinh dén trudng.

Quy mb gido duc toan phuong gdém 340 16p véi 11.764 hoc sinh thudc ba cap
hoc: mam non, tiéu hoc va trung hoc co sd. 3 bic hoc cao hon, ¢6 2.561 hoc sinh
dang theo hoc tai cac truong trung hoc phd théng trén dia ban va 15.600 sinh vién,
hoc vién dang theo hoc tai Truong Pai hoc Hai Phong - co s& dao tao dai hoc trong
diém cua thanh phd.

1. Gido duc Mam non

Trén dia ban phuong Phi Lién hién ¢6 07 truong mam non (05 ¢éng ldp, 02
tw thuc) va 14 16p mam non doc 1ap. Toan ciAp mam non cé 107 nhém/16p véi 2.432
tré dang theo hoc. Trong dé: Céc trudng mam non cong lap: 59 16p, 1.652 tré.
Trudng mam non tu thuc: 11 16p, 224 tré. Nhém/16p mam non ddc 1ap: 37 16p, 556
tré. Xét theo loai hinh co s& gido duc, toan phuong c6 30 co s& mam non, gdm: 05
trudng mam non cong 1ap (47%), 02 trudng mam non tu thuc (6%), 14 nhém/16p
mAm non doc lap véi 556 tré. Hé théng mdm non phén b twong dbi dong bo, dap
ting nhu cau giri tré ctia nhan dén va bdo dam duy tri két qua phd cép gido duc mam
non cho tré 5 tudi. (Phu luc 1a)

2. Gigo duc Tiéu hoc

Phudng Phu Lién hién ¢6 06 truong tiéu hoc vdi tdng s6 137 16p va 4.713 hoc
sinh, binh quan 34,4 hoc sinh/lép, phu hop véi didu kién tb chirc day hoc va bao dam
theo quy dinh vé si s.
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Mang luéi trudng 16p duoc phan bb hop 1y, quy mé n dinh va phat trién bén
vitng, dap ing co ban nhu cau hoc tdp cua hoc sinh trén dia ban. HE thong gido duc
tidu hoc duy tri vimng chéc phé cép giao duc tiéu hoc va tao nén tang thuén loi cho
viéc ning cao chét lugng gido duc toan dién trong giai doan tiép theo. (Phu luc 1b).

3. Giao duc THCS

Toan phudng Phu Lién hién ¢6 03 trudng trung hoc co s véi 96 16p va 4.619
hoc sinh, binh quan 48 hoc sinh/16p. Mang ludi trudng 16p duoe ciing ¢b theo hudng
bn dinh, dép g nhu cdu hoc tap cua hoc sinh va gop phén ning cao chét lwong gido
duc toan dién, dong thoi chuén bi tét ngudn tuyén cho céc bac hoc tiép theo.

Tuy nhién, tai mét s6 trudng thude khu vuc dan cu dong, si s6 hoc sinh/16p
con cao, gdy anh huodng dén diéu kién tb chire day hoc, han ché viéc trién khai céc
hoat déng gido duc theo ydu ciu ddi méi chuong trinh va phurong phap day hoc,
(Phu luc 1b).

4. Gido duc THPT va cac co s& giao duc chuyén nghiép

4.1. Gido duc Trung hoc phé théng (THPT)

C6 02 truong THPT trén dia ban phudng Phu Lién:Truong THPT Kién An,
Trudmg THPT Phan Ping Luu. Hai trudng ¢ tong cong 58 16p vdi 2.561 hoc sinh,
bao dam dap tng nhu clu hoc tap va tao nén tang dé hoc sinh tiép tuc hoc 1én bac
cao déng, dai hoc hodic tham gia th trudng lao ddng cé k¥ ning.

4.2. Truwong Dai hoc Hai Phong

Trudong Pai hoc Hai Phong cé 12 khoa dao tao, hién dao tao quy mé hon
15.600 sinh vién va hoc vién & cac hé. Pay 1a co sé gido duc dai hoc trong diém cia
thanh phd, déng tai phuong Phu Lién.

4.3. Trung tam Hoc tip céng dong

Phudng Phu Lién ¢6 01 Trung tdim Hoc tap cong déng, thuc hién nhiém vu té
chirc céc 16p bdi dudng k§ niing, cip nhat kién thirc va hd trg hoc tap sudt doi cho
nhén dan. Trung tdm gép phan xay dung x3 hoi hoc tap, nang cao dén tri va phat
trién ngudn luc tai dia phuong.

IL. POI NGU CAN BO, GIAO VIEN, GIANG VIEN, NHAN VIEN

1. Gido duc MAm non

Cap hoc mam non hién c6 178 can bd quan ly, gido vién, nhén vién, trong d6: 14
can bé quan ly, 125 gido vién, 37 nhan vién, hién con thiéu 03 ngudi so vaoi chi tiéu
bién ché dugc giao. 100% doi ngii can bd quan ly céc trudng mam non cdng lap dat
chuén vé trén chudn; trong d6 ¢6 04 thac st va 108 cir nhan. Ddi véi gido vién c6 123/125
nguoi dat chuan trinh d6 ddo tao trd 16n (dat 98%). (Phu luc la)



2. Gido duc Tiéu hoc

Cép hoc tidu hoc hién c6 240 can bd quéan ly, gido vién, nhan vién trong doé:
12 cén bd quan 1y, 204 gido vién, 13 nhan vién, hién con thiéu 03 ngudi so véi chi
tidu bién ché duoc giao. 100% doi ngii can bd quan 1y cac truong tidu hoc dat chuén
va trén chuan. Doi véi gido vién c6 197/204 ngudi dat chuén trinh d6 dio tao trd 1én
(dat 97%). (Phu luc 1b)

3. Giao duc THCS

Cr?ip hoc tiéu hoc hién c6 181 cén bd quan ly, gido vién, nhan vién trong do:
08 c4n bd quan ly, 166 gido vién, 07 nhan vién, hién con thidu 05 ngudi so vdi chi
tiéu bién ché duge giao. 100% ddi ngii cdn bd quan ly cac THCS dat chuén va trén
chudn. Pdi ngii gido vién cé 165/166 ngudi dat chudn trinh d6 ddo tao trd 1én (dat
99,4%), Do ngfi nhan vién c6 100% dat chuén trinh d6 dao tao theo quy dinh (Phu luc 1b).

4. Giao duc THPT va cac co s6 giao duc chuyén nghi€p

Trudng THPT Kién An hién ¢ 93 cén bd, gido vién, nhan vién. Trudng THPT
Phan Ping Luu c¢6 47 cén b, gido vién, nhan vién. 100% gido vién dat chuan trinh
do dao tao.

Truong Pai hoc Hai Phong - co sé gido duc dai hoc 16n cua thanh phb - c6 12
khoa dao tao, vdi 630 can b, giang vién, nhan vién va nguoi lao dong. 100% giang
vién dat chuén trinh do dao tao.

IIL. CO SO VAT CHAT, TRANG THIET BI

1. Gido duc mam non

Quy d4t danh cho gido duc mam non trén dia ban phudng dat 16.454m?2. Toan
cép hién c6 61 phong nudi dudng (100% kién c6), khdi phong hd trg hoc tap 15
phong (thiéu 08), khbi phu trg 20 phong (thiéu 02). Mot s co s& chua duge dau tu
ddng bd, chua dap tng diy du yéu cdu gido duc toan dién. (Phu luc 2)

Vé trudng c_hurfm qubc gia: ¢6 03/05 trudng mim non cong lap dat chuén
(60%), gdbm 02 truong mirc do 2 va 01 trudng mic dd 1. Cong tic kiém dinh chat
lwong dat két qua tich cuc: 100% trudng mam non dugc kiém dinh, trong d6 03
trudng clp d6 2 va 02 trudng clp 46 3.

Trang thiét bi, dd dung, dd choi tai céc co s& gido duc mam non trén dia ban
duoc trang bi trong dbi day di theo Quy dinh thiét bi gido duc mam non tai Vin ban
hop nhét s6 01/VBHN-BGDDT va c4c vin ban hién hanh, co ban dép ng yéu cau
td chirc hoat dong nudi dudng, chim séc va gido duc tré.

Co s& vat chit va thiét bj gido duc mAm non con thiéu va chua ddng bo. Cén
tiép tuc quy hoach quy dat, dau tu bd sung phong hoc, cdng trinh phy tr¢ va hoan
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thién hé thdng thiét bj nhim dap g yéu cau chun héa - hién dai hoa gido duc mam
non dén nim 2030, tAm nhin 2035.

2. Gido duc tiéu hoc

Quy dét danh cho gido duc tidu hoc ctia phudng dat 30 818 m2 Toan cp cd
126 phong hoc, con thiéu 02 phong tai Trudng Tiéu hoc Ngoc Son. Khéi phong hd
tro hoc tap c¢6 25 phong, thidu 08 phong (tai Ngoc Son, Kim Béng, Tran Qubc Toan);
khdi phu trg cé 25 phong, con thiéu 09 phong (Ngoc Son, Kim Ddng). 100% céc
truomg thiéu nha da ning/nha thé thao. (Phu luc 2)

V& chudn qudc gia: c6 04/06 truong tidu hoc dat chuén 66,7%; 02 trudng chua
dat chudn 33,3% (Tiéu hoc Kim Péng, Tiéu hoc Lé Hong Phong). Cong tic kiém
dinh chit luong 05/06 trudng dat kiém dinh 83,3%, con 01 trudng chua dat 16,7%
(Tiéu hoc Kim Pong). Trang thiét bj day hoc hién c6 3.714 bg, dap tmg khoang 85%
nhu ciu, con thiéu 658 bo.

Co s& vat chit va trang thiét bi gido duc tiéu hoc con thiéu va chua déng bo.
Cén tiép tuc wu tién quy hoach qu§ dit, hoan thién phong hoc, phong chirc ning,
phong da ndng va dau tu thiét bi day hoc hién dai, tirng buéc xdy dung moi truong
gido duc tiéu hoc an toan - than thién - s6 héa, dép g muc tiéu phat trién bén vimng
dén 2030, tim nhin 2035.

3. Gido duc THCS
Qu§ dét danh cho gido duc THCS dat 14 138 m2, tuy nhién mdt sb trudng

thudc khu vire trung tdm con thiéu khoang 13576 m?, gay han ché trong viéc md
rong quy mo va dau tr ddng bo cac hang muc phuc vu day hoc.

Toan cép hién c6: 86 phong hoc tap, con thiéu 16 phong; 08 phong hd trg hoc
tap, thidu 09 phong; 14 phong phu tro, thiéu 03 phong; Thiéu 03 nha da ning. Mot
s6 hang muc co s& vat chit chwa dap tmg day du yéu clu td chirc day hoc theo dinh
hudng phit trién pham chit va ning luc hoc sinh. 100% trudng THCS trén dja ban
dat chuén qudc gia va kiém dinh chét luong gido duc. (Phu luc 2)

Trang thiét bi day hoc hién c¢6 690 b, dap tmg khoang 71,8% nhu cau, toan
cap con thiéu 270 bg. Cac nha truong chu trong diu tu trang thiét bi thi nghiém,
phong hoc bd mdn, hoc liéu sé va phuong tién phuc vu day hoc theo huéng STEM,
nghién ctru khoa hoc k§y thuét va gido duc toan dién.

Du da dat nhitng két qua tich cuc trong chuin héa va kiém dinh chit lugng,
gido duc THCS van cin duoge wu tién dau tu thém vé qu§ dit, phong hoc bd mén,
nha da ning va thiét bi day hoc hién dai nhdm dép tng yéu cau dbi méi gido duc phd
théng va chuyén dbi sé dén nim 2030, tm nhin 2035.

4. Gido duc THPT va cac co s& gido duc chuyén nghi€p
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Trudng THPT Kién An: Trudng c6 39 16p hoc, cing hé thdng phong hoc 1y
thuyét, phong chirc ning, khu thuc hanh va sén bai thé chét duge ddu tu ddng bo,
dap tmg yéu ciu chuong trinh GDPT 2018.

Truong THPT Phan Dang Luu: ¢6 17 16p hoc, bao dam méi truong hoc tap
6n dinh, an toan cho gi4o vién va hoc sinh.

Trudng Pai hoc Hai Phong: Co sé& chinh tai phudng Phu Lién ¢6 khoang 350
phong hoc va phong chirc ning, dap tng dao tao da nganh va phuc vu hoat dong
nghién ctru khoa hoc.

IV. CHAT LUQNG GIAO DUC VA PAO TAO

1. Chat lwgng Giso duc mam non

Gi4o duc mam non trén dia ban dugc duy tri dn dinh, bao dam tré phét trién
toan dién theo 05 linh vuc: thé chit, nhan thirc, ngdn ngfr, thdm m¥, tinh cam - k¥
ning x4 hoi. Két qua danh gid 5 linh vuc déu dat trén 90%. Chim séc, nudi dudng
va an toan: 100% tré duoc hoc 2 budi/ngdy va in bén trd. 100% tré hoan thanh
chuong trinh GDMN va dat chudn phat trién theo do tudi. Ty 16 suy dinh dudng thé
nhe cén, thép coi dudi 3%, vuot chi tiéu toan thanh phé; ty 1€ thtra cdn - béo phi
duoc kiém soat. 100% truong mam non dat tiéu chuin truong hoc an toan; bép an
mot chidu duoc thue hién nghiém tic; thuc don da dang, dinh luong ning luong dat
650-700 Kcal/tré/ngay. Huy dong tré ra 16p: 100% tré 5 tudi ra 1ép va hoc 2
budi/ngay.

Ty 18 tré 3-5 tudi ra 16p dat 95,8%. Duy tri viing chic phé cap GDMN cho tré
5 tudi. Mot s6 co s& mdm non ngoai céng 14p con chua 8n dinh vé chit lugng chim séc
- gido duc. Ty 1€ tré c¢é nguy co thira cin, béo phi con cao (cdn ci s6 lidu trén phan
mém phé cdp va co sé dit liéu nganh)

Hoat dong lam quen tiéng Anh con han ché do thiéu gido vién va diéu kién co
s& vét chit. Cén ting cudng quan ly chét lwong cic co sé ngodi cong lap; dAu tu bd
sung diéu kién chim séc - gido duc; siét chit cong tac dinh dudng hoc duong; va ting
budc mé rong hoat dong lam quen tiéng Anh, huéng téi muc tiéu phat trién gido duc
mam non toan dién - hién dai - bén viing dén nam 2030, tm nhin 2035.

2. Chét lwrgng Gido duc tiéu hoc

Chét luong gido duc tiéu hoc trén dia ban dugc duy tri dn dinh va timg budc
nang cao; phuong dat phé cap gido duc tiéu hoc mue do 3. Ty 18 huy dong tré 6 tudi
ra 16p: 100%; T 18 hoc sinh 11 tudi hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%.

Trong qua trinh trién khai Chwong trinh GDPT 2018, ndm hoc 2024-2025 trén
99,73% hoc sinh hoan thanh cidc mén hoc; hoc sinh chua hoan thanh chi chiém
0,27%; két qué gido duc dai tra 6n dinh, da sé hoc sinh hoan thanh va hoan thanh



10

tbt. Nim hoc 2025-2026: 100% (6/6) truong tiéu hoc tb chiic day hoc 2 bubi/ngay
véi 4.713 hoc sinh tai 137 16p. 100% hoc sinh khéi 3,4,5 duoc hoc ngoai ngit va tin
hoc theo quy dinh.

Ty 1€ hoc sinh dat mirc Tét va Hoan thanh & cic mén hoc: > 99,7%: V& ning
lyc - phdm chét: ty 18 T8t va Pat: > 99,7%. Ty 1& hoc sinh hoan thanh chuong trinh
16p hoc va chuong trinh tiéu hoc trén 99,7%.

Chét luong gido duc tiéu hoc tiép tuc duoc khing dinh va 13 nén tang quan
trong dé ddy manh dbi méi phwong phap day hoc, ting cudng ning luc s, ning luc
ngoai ngtt va kha nang tu hoc cho hoc sinh, dép ing yéu cau phat trién gido duc dén
2030, tdm nhin 2035.

3. Chét lwgng Gigo duc THCS

Chét luong gido duc THCS trén dia ban dugc duy tri én dinh va phat trién
theo huéng toan dién. T¥ 1& hoc sinh 11 tudi vao 16p 6 dat 100%, bao dam tinh lién
théng gifta céc cAp hoc. Cong tac phd cap tiép tuc duge duy tri ving chic, gép phan
gift vimg két qua phé cép gido duc tidu hoc mirc dd 3.

Két qua gi4o duc toan dién: Gido duc THCS clia phudng ludn nim trong top
dAu ctia thanh phd v két qua gido duc dai tra va miii nhon. Ty 1§ hoc sinh t6t nghiép
THCS dat 100%, cao hon mirc trung binh toan thanh phé (99,8%). Ty 1¢ hanh kiém
Tét dat trén 94%; Ty 18 hoc luc Gidi dat trén 47%, phan 4nh chit lugng hoc tap bn
dinh va bén ving.

Két qua gido duc THCS la nén tang quan trong dé tip tuc phat trién: Chét
lugng gido duc miii nhon, Cong tdc phan ludng hoc sinh sau THCS, Ning luc hoc
tdp - nghién ciru khoa hoc, Dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh,
dap tmg yéu ciu dbi méi gido duc phé théng va chuyén déi s6 dén nam 2030, tim
nhin 2035.

V. DANH GIA CHUNG

1. Két qua dat dwoe

1.1. Chét lwong gido duc dwoc duy tri, tieng budc cai thién

Chét luong gido duc cac cép trén dia ban phuong duge duy tri 6n dinh va timg
budc nang cao; gido duc dao dirc, 16i séng, k§ ning sbng va k¥ ning s6 duogc ting
cudng gin véi ddi méi phuong phép va phdi hop nha trudng - gia dinh - x4 hdi.

Gido duc THCS gitt viing vi tri nhém dn dAu thanh phd, ndi bat & chét luong
dai tra va miii nhon véi sé luong giai HSG cip thanh phd, qudc gia, quic té ting qua

cac nam.
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1.2. Mang lwéi co sé gido duc dwgc ciing cé, mé rong theo huéng dap wng
tot hon nhu ciu hoc tap

Mang luéi co sé gido duc ctia phuong duoc cing ¢b va mé rong dong bd, pht
hop véi quy mé dan s6 va nhu cau hoc tap. Toan phudng hién ¢ 340 16p véi 11.764
hoc sinh & céc cip mam non, tidu hoc, THCS, co ban dap tmg yéu cdu duy tri phd
cép, td chirc day hoc 2 budi/ngay va ning cao chét lwong gido duc toan dién.

Gido duc mim non ngoai céng 1ap phat trién, gp phén giam tai cho cac trudong
cong lap va da dang hda dich vu gido duc. Mang ludi trudong 16p phu kin va van hanh
on dinh, tao nén ting nang cao chat lugng gido dyc; tuy nhién, dé dép tng yéu cau
méi, can tiép tuc quy hoach, m& rong va ning cao chit lugng co sé gido duc dén
nam 2030, tdm nhin 2035.

1.3. Pji ngii cdn bj quan Iy, gido vién cé bwdc phidt trién vé chit lwong

Do6i ngili can bo quén ly, gido vién va nhan vién tiép tuc duogc chuin héa, nang
cao chat lugng, dap ting yéu cdu mé réng mang ludi trudmg 16p va trién khai chuong
trinh gido duc phd théng méi. Toan nganh ¢ 591 ngudi, gdm 178 mam non, 232
tiéu hoc, 181 THCS.

Ty 1 can bd, gido vién dat chuin va trén chudn ting; d6i ngli quan 1y & ca ba
cép déu dat chuén, nhidu nguoi co trinh do sau dai hoc, dap ing yéu cau dbi méi
quén tri nha trudng va chuyén dbi s6. Cong téc dao tao, bdi dudng dugc day manh,
tap trung nang cao nang luc quan ly, chuyén mon, ngoai ngft, tin hoc va ning luc 56,
gép phan ning cao chét lugng day hoc.

Nhin chung, déi ngfi gido vién dap tng yéu cdu ddi mdi gido duc; tuy nhién,
giai doan 2026-2030 cln tiép tuc bdi dudng vé cong nghé sb, tri tué nhan tao va
phuong phép gido duc hién dai dé dép tmg muc tiéu phét trién gido duc trong thoi
ky mai.

1.4. Co s6 vit chit, thiét b dgiy hoc va xi héi héa gido duc cé chuyén bién
tich cuc

Co s& vat chét gido duc trén dia ban duoc déu tu nang cr?ip theo hudng chuén
héa va ddng bd; qu§ dat cho mam non va phd théng dugc ra soat, bd sung, tao diéu
kién mé rong mang ludi trudong 16p. Ty 1€ truong cong 1ap dat chuin qubc gia dat
két qua tich cuc: mam non 60%, tidu hoc 66,7%, THCS 100%, tao nén tang nang
cao chit luong gido duc.

Trang thiét bi day hoc dugec tang cuong, nhiéu truong dugc dau tu phong hoc,
phong hoc bd mén, phong Stem dép uing yéu cdu Chuong trinh GDPT 2018 va
chuyén dbi s0.

2. Han ché, ton tai
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2.1. Quy hoach mang lwdi, tai chinh va xd hgi hoa gido duc

Céng tac quy hoach mang luéi co s& gido duc chua ddng bd véi quy hoach do
thi; mot s khu vuc con qua tai cuc bg, thieu qu¥ dat, gay kho khin cho md rong,
chudn hoéa trudng 16p.

X4 hoi héa gido duc con han ché, huy dong ngudn lurc x& hdi chua tuong ximg
véi tiém ning; cac déng gbp mébi chi yéu & mirc hd trg bd sung, chua tao dot phé
trong dau tu co s& vét chét va phat trién mé hinh gido duc chét lugng cao.

2.2, Gido duc toan dién

Viéc trién khai gido duc toan dién theo dinh hudng dirc - tri - thé - m§, gido
duc k¥ néng sdng, k¥ ning sb va hé gié tri vin hoa chua ddng déu giita cac cép hoc;
mot sb nodi dung gido duc dao dire, 161 séng, vin héa tng xr, cong dén sé hiéu qua
chua cao.

Nhiéu co s& gido duc thiéu san choi, béi tap, khong gian trai nghiém, diéu kién
giao duc thé chét - nghé thuat va tu vén tAm ly hoc dudng, dac biét tai khu vuc dong
dén cu, han ché viéc to chirc hoat dong trai nghiém va gido duc cam xvic - xa hdi cho
hoc sinh.

Co ché phdi hop gia dinh - nha trudng - x4 hdi chura that chit ché; viée ném bit
tam 1y, dinh huéng hanh vi, 16i séng cho hoc sinh trirée téc déng ctia méi trudng mang
con khé khin, tiém 4n anh hudng dén sy phat trién toan dién cua hoc sinh.

2.3. Chuyén dbi sé va irng dung cong nghé trong GDPT

Cong tac chuyén ddi sé dd duoc trién khai tich cuc tuy nhién thiét bj cong
nghé, phong hoc théng minh tai nhidu co s& gido duc con thiéu va chwa dong b,
anh hudng dén hidu qua khai théc céc nén tang day - hoc sd.

Niéing lyc s6 clia mdt bo phan can bd quan ly va gido vién con han ché; mic
d6 tmg dung céng nghé gitta cac cap hoc khéng dong déu, dan t6i chénh 1éch trong
két qua chuyén dbi sb.

H¢ sinh thai dir liéu gido duc sb chua duoc xay dung dé)ng bd, chua bdo dam
lién thong voi co s& dit liéu dan cu va thi trudng lao dong; viéc khai thac, phén tich
dit liu phuc vu du bdo, quy hoach va diéu tiét ngudn nhan luc con han ché, chua
dap ng yéu cau quan ly hién dai dya trén dit liéu.

2.4. Dji ngii, co sé vit chitt, thiét bi doi véi gido duc MN, phé thong

Dbi ngii cén bd quan ly, gido vién, nhan vién chwa di bin ché, toan nganh con thiéu
khoang 11 ngudi; chi yéu thiéu gido vién cc mén dic thi (Tin hoc, Ngoai ngft, Am nhac,
M§ thudt, Cong nghé) khien viéc trien khai Chuong trinh GDPT 2018 gip kho khin. Ty
18 gi4o vién chua dat chudn theo Luat Gido duc 2019 13 11/591 (chiém 1,8%).
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Co s& vat chét toan nganh con thiéu khoang 57 phong, gdm 18 phong hoc tép,
25 phong hd trg hoc tép, 14 phong phu trog.

Ty 16 thiét bi day hoc tai c4c co s& chua dédp tmg nhu céu tdi thiéu theo Thong
tr quy dinh. Ty 18 truong dat chudn quéc gia mirc d 2 chi dat 14%, chua dap tng
muc tidu phat trién gido duc chit luvong cao va hién dai trong bbi canh ddi mai va
chuyén dbi sb.

3. Nguyén nhan ciia han ché, ton tai

3.1. Nguyén nhan khach quan

Ngudn luc ddu tu cho gido duc va dao tao trén dia ban phudng chua dap tng
yéu céu phat trién trong bdi canh phai ddng thoi trién khai nhidu nhiém vu trong tdm
nhu thuc hién Chuong trinh GDPT 2018, phé cap giao duc mAm non, chuyén dbi sb
va ning cao chét lugng gido duc toan dién; viéc phan bd ngudn luc con chua dong
bo gifta co s& vat chét, trang thiét bj va yéu cau déi méi gido duc.

Sau sép xép chinh quyén dia phuong theo md hinh 02 cip tir 1/7/2025, téng
chi ngan sach phudng nim 2025 1a 333,869 ty ddng, trong dé chi cho gido duc va
dao tao 1a 6,87 ty ddng, chiém khoang 2,06% tdng chi ngan séch, chti yéu 1a chi
thudng xuyén, chua bd trf chi dau tu phat trién; ty 18 nay chua dat yéu cau theo Nghi
quyét s5 71-NQ/TW ctia Trung wong (t6i thiéu 5%).

Bén canh d6, d6 thi héa nhanh, dan sé co hoc ting lam quy mé hoc sinh cac
cép ting cao, vurot kha ning dap ting ctia hé thong trudng 16p hién 6, gy ap luc 16n
déi véi quy hoach mang luéi trudng hoc, bd tri quy dit va huy dong ngudn luc diu
tu, trong khi qu§ d4t danh cho gido duc con han ché.

3.2. Nguyén nhin chii quan

Cong tac du bdo quy md hoc sinh va quy hoach mang ludi truong 16p da dugc
trién khai nhung mot sé giai doan chua theo kip t8c d6 dé thi héa va dich chuyén
dén cu, ddn dén ap luc cuc bd vé si sb va quy mo tai mot s6 co s6 giao duc.

Mot bd phén cén bd quan ly chura manh dan ddi méi tu duy quéan ly mang tinh
dot pha; gido vién 1én tudi tiép can cong nghé thong tin, chuyén ddi sb, ung dung Al
trong day hoc con han ché.

C. MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP

I. MUC TIEU

1. Muc tiéu dén niim 2030

a) Muc tiéu tong qudt

Trién khai thuc hién hiéu qua Nghi quyét s6 71-NQ/TW ctia By Chinh tri, gén
véi Chuong trinh hanh déng sb 02-CTR/TU ctia Ban Thudng vu Thanh ty, Nghj
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quyét Dai hoi dai biéu Pang by phudng Phu Lién 1an thit I, nhiém ky 2025-2030 gép
phén xdy dung moi truong gido duc phudong Phu Lién hién dai, toan dién, nhan vin
va hoi nhap quéc té; khéng ngimg ning cao chit lwong gido duc va dao tao, phat
trién ngudn nhan luc co phém chét, nang luc, k§ nang s0, dap ung yéu clu phat trién
kinh té - x4 hoi cta dia phwong va thanh phd Hai Phong trong giai doan méi.

b) Mot 56 muc tiéu cu thé

-Vé mang ludi truong, 16p hoc: Phén d4u dén nim 2030, hoan thanh quy hoach
mang ludi truong, 16p hoc trén dia ban phudng theo huéng dong b, hién dai, phi
hop véi yéu clu phat trién; 100% cac tredng mam non va phé théng dat chuén qubc
gia, trong d6 c6 it nhat 03 trudng dat chudn mirc d6 cao. Trién khai thi diém mé hinh
“Truong hoc Xa hoi Chu nghia” giai doan 1, lam co s& nhan réng trong giai doan
tiép theo, gbp phan xdy dung nén gido duc toan dién.

- V& co s& vat chét gido duc: Tiang cudng ddu tu, ndng cp co s& vt chét gido
duc theo hudng dong bd, hién dai, dap tmg yéu cau dbi méi cin ban, toan dién gido
duc. Moi cép hoc ¢6 it nhat 01 nha thi d4u da nang phuc vu gido duc thé chat; mbi
trudng c6 it nhat 01 phong hoc théng minh, g dung cong nghé thong tin va tri tué
nhan tao trong day hoc, kiém tra, ddnh gid. P4y manh cai tao canh quan su pham,
xay dung mdi trurdng hoc tp xanh - sach - dep - an toan, than thién va phét trién bén vimg.

- V& phd cap gido duc va hoc tap sudt doi: Tiép tuc duy tri vimg chic két qua
phd cép gido duc mam non cho tré tir 3 dén 5 tudi; phd cap gido duc tiéu hoc va THCS
dat mic d6 3; 100% td dan phé dat chudn x6a mu chit mic d6 2. Phin
ddu 100% ngudi trong d6 tudi hoan thanh cip trung hoc phd thong va twong duong;
mao rong mo hinh “Gia dinh hoc tdp”, “Dong ho hoc tap”, “Céng déng hoc tap”.

- V& chét lugng gido duc: Nang cao chét luong gido duc toan dién, chu trong
ca gido duc dai tra va gido duc mfii nhon; dam bao chuén d4u ra céc cép hoc tiém
can yéu ciu khu vuc va qudc té. Ting cudng trang bi ning luc cdng nghé, img dung
trf tué nhén tao va phat trién ning luc tiéng Anh cho hoc sinh phd théng, ddp tng
yéu cAu hdi nhap va phat trién.

- V& chuyén dbi s6 va hoi nhap: 100% céc trudng hoc tng dung tri tué nhan tao
trong quan ly, giang day, kiém tra va danh gid; 100% cac trudng mam non, trudng
phd théng dat mirc do 3 vé chuyén ddi s8. C6 100% co s& gido duc phd thong trién
khai céc chuong trinh giang day vé k¥ ning sé cho hoc sinh phu hop véi quy dinh
ctia BO Gido duc va Pao tao quy dinh tai Théong tu s6 02/2025/TT-BGDPT ngay
24/01/2025 vé Khung ning luc sé cho ngudi hoc. It nhit 02 co s& gido duc trién khai
chuong trinh song ngit dat chudn chat luvong; phin déu 100% trudng phd thong trién
khai day ngoai ngit hai, 100% truong phé théng c6 cdu lac bd ngoai ngit hodc chuong
trinh giao luru ngoai ngit; C6 100% co sé gido duc phd thong trién khai phuong thirc
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gido duc tich hgp Khoa hoc, K¥ thuat, Cong nghé, Toan hoc (STEM) va nghién ciru
khoa hoc. 100% cac trudng thuc hién Dé an dua tiéng Anh thanh ngén ngir thir hai
trong truong hoc.

2. Muc tiéu dén nim 2035

Pén nam 2035, gido duc va dao tao phudng Phu Lién phét trién theo hudng
hién dai, sang tao, m& va hoi nhap quéc té, tlrng budc tiém can cac chudn muyc gido
duc tién tién ctia khu vuc. Hé théng gido duc duoc td chirc linh hoat, 14y ngudi hoc
lam trung tam, gén két chit chd giita gido duc chinh quy, gido duc thudng xuyén va
gido duc nghé nghiép, ddp tng yéu ciu xay dung x4 hoi hoc tip va hoc tap sudt doi.

Hinh thanh hé¢ sinh thai gido duc md, img dung hiéu qua khoa hoc - cdng nghé,
chuyén ddi s6 va tri tué nhan tao trong quéan ly va hoat dong gido duc; gin gido duc
v6i phét trién kinh té - x& hoi va thi truong lao dong, gbp phan dao tao ngudn nhan
luc chét luong cao, dép tmg yéu cau phat trién bén vitng ctia phudng Phu Lién va
thanh phé Hai Phong.

II. NHIEM VU, GIAI PHAP VA LQ TRINH THU'C HIEN

1. Pt pha vé& nhin thite, d6i méi tw duy va phwong thire quén tri gido duc

1.1. Nhiém vu

Hinh thanh va thdng nhét tu duy quan tri gido duc kién tao, hién dai, chuyén
manh tir quan ly hanh chinh truyén thong sang quan tri gido duc duya trén dit liéu,
minh bach va hidu qua, bao dam sy thdng nhét trong chi dao, diéu hanh va ning cao
trach nhiém giai trinh cia cac co s& gido duc.

Tung budce xay dung nén ting quan tri gido duc thong minh clp phuong, lam
co s& thac ddy ddi méi chat lugng gido duc, chuyén dbi sé va phat trién ngudn nhan
lye, dép tng yéu cau phat trién gido duc va ddo tao trong giai doan méi.

1.2. Gidi phap

1.2.1. Gidi phdp 1: Déi méi nhdn thitc, théng nhat tw duy quan tri gido duc

T4 chirc quén triét, tuyén truyén sau rong Nghi quyét s6 71-NQ/TW ctia Bo
Chinh tri va cdc vin ban chi dao cia Trung wong, Thanh uy, UBND thanh pho vé
dbi méi cin ban, toan dién gido duc va ddo tao dén toan thé can bd quan ly, hiéu
trudng, gido vién va cac lyc lugng lién quan.

Nang cao nhén thirc cho ddi ngfll can b quan ly, gido vién vé vai trd ciia quan
tri gido duc hién dai, quan trj theo muc tiéu, két qua dau ra, quan tri dya trén dit lidu
va minh bach théng tin, coi dy 14 y8u cau tit yéu trong boi canh chuyén doi so va

hdi nhép.




16

1.2.2. Giai phdp 2: Hoan thién co ché, quy ché quan Iy va phé’i hop trong
cong tdc gido duc

Ban hanh Quy ché phdi hop quén 1y gido duc trén dja ban phudng, xac dinh
18 trach nhiém cia UBND phudng, cac co s& gido duc, td dan phé, cac doan thé va
gia dinh trong cong tic quan ly, gido duc hoc sinh.

Chuén héa quy trinh chi dao, kiém tra, danh gié, gén véi muc tiéu, két qua dau
ra; giam thu tuc hanh chinh, ting quyén chu ddng, tu chi cia cac nha truong, déng
thoi ndng cao trach nhiém gidi trinh.

1.2.3. Gidi phdp 3: Ung dung cong nghé 56 trong quan tri gido duc

Xay dung va van hanh Hé théng diéu hanh s (eGovDSS) trong quan ly gido
duc cdp phuong; tich hop, quan 1y tip trung cic dit liéu co ban vé quy md trudng
16p, ddi ngli, hoc sinh, chét lugng gido duc va co s& vt chét.

Tumng buéc str dung dit lidu trén Hé théng didu hanh s 1am cin ct cho chi
dao, didu hanh, kiém tra, danh gid va ra quyét dinh trong quan ly gido duc; chuyén
manh tir quén ly theo kinh nghiém sang quén trj gido duc dua trén dit li€u, minh bach
va hiéu qua.

1.3. Lj trinh thuc hién

Néim 2026: Tb chirc quan triét Nghi quyét sb 71-NQ/TW dén toan thé can bo
quan 1y, gido vién, nhan vién; buéc dau hinh thanh nhén thirc vé quan trj gido duc
dura trén dit liéu. Trién khai quan trj gido duc theo ké hoach va quy ché d3 ban hanh;
duy tri ché d6 giao ban, kiém tra, d4nh gia dinh ky. Véan hanh Hé théng diéu hanh s6
(eGovDSS) trong quan ly gido duc phudng véi cac chi s6 co ban. 100% co sé giéo
duc thuc hién bao céo, quéan Iy va khai théc thdng tin bing phwong thirc s, bao dam
kip thoi, minh bach va higu qua.

Giai doan 2027 - 2030: Hoan thién, mé rong hé théng dir liéu quan tri gido
duc trén Hé théng didu hanh sé (eGovDSS); bao dam két ndi, lién thong dit li¢u giita
UBND phudng va céc co s& gidgo duc. Chuyén dan sang quan tri theo muyc tiéu va
két qua, st dung dir lidu 1am cin ctr dénh gia chit luong gido duc, doi ngii va hidu
qua dau tu,

Tam nhin dén ndm 2035

Xay dung nén quan tri gido duc théng minh cip phudng, tmg dung siu céng
nghé sb va tri tué nhén tao trong phan tich, du bdo va ra quyét dinh trén Heé thong
didu hanh s (eGovDSS). UBND phudng thuc hién quéan trj gido duc theo hudéng
kién tao, phuc vu, léy ngudi hoc lam trung tdm,; cac co sé gido duc dugce tang cuong
tu cht gén véi trach nhiém giai trinh cao.
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Céng tac quéan ly gido duc trd thanh nén tang vitng chic cho cac dot phé vé
chét lugng gido duc, phat trién ngudn nhan luc va chuyén di sé bén viing, gép phan
thuc hién thing loi muyc tiéu phat trién gido duc va dao tao phu()'ng Phu Lién dén
nidm 2030, tim nhin dén nim 2035.

2. Pot pha vé quy hoach mang luéi co s& gido duc, co sé vt chit, thiét
bi, truwomg hoc chuin héa - hién dai

2.1. Nhié¢m vu

Ra soat, diéu chinh va sip xép mang ludi co s& gido duc theo huéng ddng bo,
hién dai, phit hop vé6i quy mé dan sb, nhu cdu hoc sinh va dinh huéng phat trién kinh
té - x4 hoi clia dia phuong; dam bao béan kinh phuc vu hop 1y va didu kién thuc hién
day hoc 2 budi/ngdy. Chuén héa co s& vat chit céc truong hoc theo tidu chudn, quy
chuén hién hanh; vu tién cai tao, nang ce“ip, mo rdng va xdy méi dbi véi cac co sé
gido duc con thidu quy dat, thiéu phong hoc va cong trinh phu trg. Hién dai héa trang
thiét bi day hoc, bd sung déng b6 theo danh muc thiét bi t6i thiéu, ga‘in v6i chuyén
ddi s8, cac phong hoc théng minh, phong bd mén, phong STEM/STEAM. Phit trién
hé théng truong dat chudn quéc gia, duy tri cong nhan lai theo chu ky; timg bude
nang murc chudn va xdy dung mé hinh trudng chét lvong cao dua trén déi méi quan
tri va co ché tu chi. Hinh thanh t8 hop gido duc da cép (Tiéu hoc - THCS - THPT -
GDNN - Cao ding - Pai hoc) nham tao hé sinh théi gido duc mé, lién thong, hién
dai, dong gép vao dao tao ngudn nhén lyc chit lugng cao.

2.2. Gidi phap

2.2.1. Quy hoach va phén bé mang lwéi truong 1op

Bao dam nguyén tic: phan b hop ly theo dia ban dén cu; téi vu héa sir dung
quy dat gido duc; ting ty 18 phong hoc kién cb; bb tri ddy dii khdi phong chirc ning,
khu gido duc thé chit va san choi; dép tmg quy mé hoc sinh dén nim 2030.

Céc nhiém vu trong tdm 2026 - 2030: Di chuyén Trudng THCS Tréan Phi dén
vi tri méi ¢6 di quy dit, xdy dung dong bd dat chudn qudc gia mirc dd cao. Tiép
nhén va khai thic qu§ dét co s¢ cii THCS Trén Pht dé mé rong Trudng Tiéu hoc L&
Hdng Phong, b sung phong hoc, phong chitc ning va ha tang thiét yéu. Sau khi
THPT Phan Ding Luu di chuyén, hoan thién hd so phép ly tai san - d4t dai dé mé
rong Truong THCS Luong Khanh Thién, hudng téi mé6 hinh truong chét lugng cao.
Di chuyén Tram Y té phuong tao quy dAt dau tu m& rong trudong mam non Hoa Mai;
Di chuyén trudng Mim non Hoa Ctic dén vi tri méi c6 quy dit, xay dong bd dam
bao dat chuén qudc gia mirc d cao; bd sung phong hoc, khu vui choi, cac cong trinh
phu trg dat chudn. Cai tao - ning cép - mo rong Trudng Tiéu hoc Kim Pong, bao
dam diy di phong hoc, phong chirc ning, san béi, trang thiét bi theo chuén.
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2.2.2. Gidi phdp vé co sé vt chdt

Té chirc khéo sat hién trang CSVC, dbi sanh véi tiéu chuan - quy chudn dé
x4y dung danh muc déu tu theo thit tur wru tién. Piu tu theo hudng ddng bo, bao gbm:
khéi phong hoc, phong b mén - STEM, phong thi nghiém, thu vién md, khu gido
duc thé chét, khu trai nghiém, cong trinh bép - nha &n, nha vé sinh chuén, hé théng
PCCC, an toan trudmg hoc. Ap dung thiét k& linh hoat - xanh - thong minh, ¢6 tinh
thich mg cao; ddy manh tmg dung ning lugng tai tao va gidi phép chuyén dbi sb
trong quan ly CSVC.

2.2.3. Gidi phdp vé thiét bi day hoc

Chuén héa danh muc thiét bj theo cip hoc; wu tién thiét bi phuc vu phong b
mon, phong STEM/STEAM, thi nghi¢m 4o, thiét bi s6 va 16p hoc thong minh. Thiét
lap chu ky ning cp 3-5 ndm; xdy dung quy trinh vén hanh - bao tri - kiém ké dinh
ky. Tich hop céac nén tang 36 trong day hoc va quan tri: LMS, kho hoc liéu s6, hé
théng thiét bi két nbi théng minh, ddm bao an toan théng tin.

2.2.4. Gidi phdp vé nguén lwc tai chinh

B& tri ngan séch hang nim dam bao ty 18 chi cho gido duc tbi thidu 20% téng

chi ngan séch ctia phuong; trong do it nhit 5% danh cho dau tir xdy dung, cai tao
trudng 16p hoc, nha thi d4u da ning, phong hoc théng minh.

2.3. L9 trinh thuc hién

Ndm 2026 - Hoan thién thu tuc va khoi dong dau tu

Hoan thanh thi tuc xin chi truong du tu xdy dung du 4n, xin thanh phd dong
¥ cht truong xay dyung du 4n di chuyén va lap du 4n x4y dung méi THCS Tran Phu
va trién khai cdc thu tuc lién quan. Tiép nhan qui dat co s¢ cii THCS Tran Phu dé
mé rong Tidu hoc Lé Hong Phong. Hoan thién tht tuc phap 1y tai san - dét dai dé
m& rong THCS Luong Khanh Thién sau khi THPT Phan Pang Luu di chuyén. Di
chuyén Tram Y té, trién khai hd so m& rong Mam non Hoa Mai. X4y dung, cai tao
- nang cAp Truong (MN Hoa Mai, MN Hoa Ciic, TH Ngoc Son, TH T ran Quéc Todn,
THCS Luong Khanh Thién, THCS Bée H). Khoi cong xay dung D& an TS hop gido
duc da cép vdi tdng dién tich xdy dung 26.990 m2, quy md dao tao 1a 5.820 hoc sinh
sinh vién. Dy kién sb nguoi phu vu t6i da 1a 7.065 ngudi.

Déu tur 05 phong hoc théng minh cho 05 trudng (MN Hoa Mai, TH Kim Péng,
TH Ngoc Son, TH Lé Hong Phong, THCS Bdc Ha); PAu tr nha da ning cho 02
trudng (THCS Béc Ha, TH Ly Tw Trong). (Phu luc 3)

Giai doan 2027-2028: Téng toc trién khai va dau tw dong bg

Khéi cong xay dung Trudng THCS Tran Phi, Trudng MN Hoa Cuc (dia diém
mdi). Pdng loat mé rdng: TH Lé Hong Phong, THCS Luong Khanh Thién, MN Hoa
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Mai. Sira chita - néng cép céc trudng con thidu hut: Tiéu hoc Tran Qubc Toan, Mim
non Hoa Cuc, Tiéu hoc Kim Pdng; THCS Béc Ha; Hoan thanh dot 1 dau tu trang
thiét bj theo danh muc chuén.

Giai doan 2029-2030: Hodn thién chudn héa - Pua vao khai thdc

Hoan thanh va dua vao sir dung Truong THCS Tran Phu, Truong MN Hoa
Cuc (diém mdéi). Hoan thién mé rong TH Lé Hong Phong va THCS Lwong Khénh
Thién, hudng ti dat chudn mirc cao. Khéi dong thue hién T hop gido duc da cép
theo phé duyét.

2.4. Quy mé mang lwdi gido duc di kién dén nim 2030
| Mam.non: 07 trudng (05 cong lap, 02 tu thuc), 74 16p, ~2.064 tré; thém 18—

20 nhém 16p tu thuc (~38 16p, ~699 tré). Tidu hoc: 06 trudng, 141 16p, ~4.765 hoc

sinh. THCS: 03 trudng, 97 16p, ~4.570 hoc sinh (Phu luc 4).

T hop da cAp du kién 38 16p cac cip (TH, THCS,THPT) ~1.535 hoc sinh.

3. Dot pha xay dwung trwdong chuin qudc gia; ddi méi quan tri va ting
cwong tw chi tai chinh

3.1. Nhiém vu

Tang s6 luong trudng dat chuén qubc gia, phdn ddu dat thém 03 truong trd
1én trong giai doan 2026-2030; bao d¢am mdi cz?'lp hoc ¢6 it nhat mot nha da ning
hodc khu giao duc thé chét phuc vu gido duc toan dién. X4y dung va nhan rong mo
hinh trudng chat lugng cao, gin véi déi méi quan tri va ting cudng tu chu tai chinh
phu hop didu kién thuc tién. Té chirc céng nhén lai va ning chudn ddi véi cc truong
d4 hét thoi han cong nhan, bdo dam duy tri va phét trién bén viing chét lugng gido
duc. Trién khai thi diém mé hinh “Truong hoc x4 hdi chi nghfa”, xdy dung mdi
trudng gido duc kidu mau, nhan réng trong giai doan sau.

3.2. Giai phap

Gidi phdp 1. Bo tri quy dat va dau tw CSVC theo 19 trinh

Ul tién bd trf quy dét cho céc trudng con thiéu dién tich hogic khong du diéu
kién md rong; tap trung dau tu xay dung, céi tao, nang cip CSVC theo tiéu chi truong
chuin quéc gia. Bdo dam moi cép hoc c6 nha da niing ho#ic khu gido dyc thé chat,
du diéu kién cho céc hoat ddng gido duc toan dién va chuong trinh GDPT méi.

Gidi phdp 2. Huy dong va st dung hiéu qua nguén lee dau tw

Pa dang hoa ngudn luc déu tu, gdém ngén sach nha nudée, vén chuong trinh-
du 4n, x3 hdi hoa va hop tac cong tu; uu tién bb trf vén tap trung - trong diém - ding
muc tiéu, dic biét cho céac truong dat chudn, nang chuén va truong chat rong cao.
Pdng thoi, ting cudng thu hit nha dau tu ngoai ngan sich théng qua ra soét quy
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hoach, b tri qu§ dit va hoan thién ha tAng k¥ thuét - ha tAng x4 hoi, két hop cai cach
tht tuc hanh chinh trong linh vuc dau tu.

Tham muu thanh phd gidi thiéu cac nha dAu tu tiém ning va chi dao céc s,
nganh diy nhanh tha tuc d& sém trién khai cac du 4n gido duc. Song song véi do,
dia phuong ting cudng ngudn thu ngén séch hang nim, huy dong thém cac ngudn
hd trg hop phép, déng gdp ctia td chirc, c4 nhén; cac co s& gido duc chi dong tranh
thu nguén luc x4 hoi hoéa va su hd tro cua doanh nghiép, nha hao tim trong dau tu
co s& vét chat cho nha truong.

Gidi phdp 3. Phdt trién truong dat chudn quoc gia va truong chdt liwong cao

Xay dung 16 trinh c6ng nhan/céng nhén lai céc truong dat chudn qudc gia;
dua vao ké hoach hang nam ciia dia phwong. Trién khai bg tiéu chi gidm sat ndi bo,
bao dam duy tri bén vimng céc tidu chudn vé CSVC, thiét bi, doi ngfi, quan Iy va chét
luong gido duc. Thi diém md hinh trudng chit lugng cao, gén v6i ddi méi quan tri,
ting quyén ty chil, cam két chét luong gido duc va trach nhiém giai trinh.

Nim 2026: Panh gia dat chudn qudc gia trudng tiéu hoc Lé Hong Phong. Pau
tur 05 phong hoc thng minh cho céc trudng: THCS Béc Ha, TH Lé Hong Phong,
TH Kim Pdng, TH Ngoc Son, MN Hoa Mai.

Giai doan 2027-2030: X4y dyng méi 03 truong dat chudn quéc gia: TH Kim
Béng, MN Hoa Mai, MN Hoa Ctc. T chirc c6ng nhédn lai va nang chuén déi véi:
THCS Luong Khénh Thién (ndng chudn), TH Ngoc Son (ndng chudn), TH Trn
Qudc Toan (cong nhdn lai). Trién khai mé hinh trudng chit lvong cao & mdi cép
hoc (01 trieong/cdp): THCS Luong Khanh Thién; TH Lé Hong Phong; MN Huéng
Duong. Thi diém mé hinh “Trudng hoc x4 hoi chu nghia” tai THCS Lwong Khénh
Thién giai doan 1, lam can cit nhan rong trong cac giai doan tiép theo.

Giai doan 2030-2035: Nang mirc chudn qudc gia ddi véi cac trudng: TH Ly
Tu Trong, TH Nam Ha. Mé réng mé hinh trudng chét lugng cao va mé hinh “Trudng
hoc xa hoi chu nghia” trén toan phuong. (Phu luc 5)

3.3. Lo trinh thwc hién

Néam 2026: cong nhan TH Lé Hong Phong dat chudn qudc gia mic db 1,
truong dat kiém dinh chét luong gido duc mic do 2. Pau tu 05 phong hoc thong
minh cho 05 trudng theo ké hoach: THCS Béc Ha, TH Lé Hong Phong, TH Kim
Pdéng, TH Ngoc Son, MN Hoa Mai. Ra so4t, l4p du 4n ning cdp va xdy dung cdc
truong du kién dat chuén giai doan 2027-2030. Chuén bi diéu kién thi diém mé hinh
trudng chét lwong cao va mé hinh “Trudng hoc xa hoi chi nghia”.

Giai dogn 2027-2030: Xay dung, cai tao, ning ce“ip va cong nhan mai 03
truong dat chuin qudc gia: TH Kim Ddng, MN Hoa Mai, MN Hoa Ctc. Té chitc
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cong nhan lai va nang chudn céc truong: THCS Luong Khanh Thién, TH Ngoc Son,
TH Trin Québc Toan. Trién khai md hinh trudng chét lwong cao tai: THCS Luong
Khénh Thién, TH Lé Hong Phong, MN Hudéng Duong. Thi diém mé hinh “Truong
hoc xa hoi chu nghia” tai THCS Luong Khanh Thién.

Giai doan 2030-2035: Nang mirc chudn qudc gia ddi véi TH Ly Ty Trong,
TH Nam Ha. Nhan rdng mo hinh trudng chit lwong cao va md hinh “Trudng hoc x&
hoi chu nghia” & tit ca céc cip hoc. Tiép tuc huy dong ngudn luyc dé duy tri, nang
chuan va phat trién chét Iuvong gido duc bén vitng. (Phu luc 3)

4, Pt pha vé xAy dwng va phat trién ddi ngii nha gido, cin bd quan ly
gido duc

4.1. Nhiém vu

Xay dyng dbi ngfi nha gido va can bd quan ly gio dyc di vé s6 lugng, dong
b vé co ciu, vitng vang vé chuyén mén, chudn muc vé dao dirc, dap g yéu cau
ddi méi gido duc va chuyén ddi sb. Bén nim 2030, 100% gido vién dat chuan va
trén chuén; thanh thao tmg dung cong nghé sb; 100% d6i ngii gido vién tich cuc di
méi phuong phap day hoc - kidm tra - d4nh gi4 theo dinh huéng phat trién phdm
chit, ning lyc hoc sinh. Phat trién d6i ngii gido vién nong cbt va gido vién s6, 1am
luc luong dn dét ddi méi phuong phap day hoc va chuyén dbi sé trong céc co s&
giao duc.

Pén niam 2035, xdy dung ddi ngii nha gido chuyén nghiép - séng tao - hoi
nhép, phi hop tinh thdn Nghi quyét sb 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B Chinh trj
vé& dot pha phét trién gido duc va dao tao.

4.2, Giai phap

4.2.1. Gidi phdp 1: B6 tri dgi ngii nha gido theo nhu cdu thuc té

R4 sodt nhu céu thuc té tai cdc co s¢ gido duc trén dia ban, ddnh gid doi ngii
hing nim theo chuin nghé nghiép dé bd trl, sép xép va khic phuc thira - thidu cuc
bd theo tirng médn hoc, cép hoc, trurong hoc hop ly.

4.2.2. Gidi phdp 2: Nang cao ndng luc quadn 1y, diéu hanh ciia cdn b quén b

Nang cao ning luc quan ly, diéu hanh theo hudng hién dai - hiéu qua - minh
bach, chuyén tir quan ly hanh chinh sang quan trj nha trudng. Bbi dudng chuyén siu
cho can bo quan ly vé&: Quan trj chién luge, quan tri nhan sy - tai chinh - co s& vt
chét; Bao dam chit lugng gido duc; Lanh dao dbi méi, chuyén déi s6. Doi méi to
chirc va hoat dong cta cic don vi sy nghiép theo huéng tinh gon, rd chirc nang - 15
trach nhiém, phét huy tu chu di déi vdi trach nhiém giai trinh. Tang cudng kiém tra,
gidm sat, danh gid ning lyc quan ly gfn vé6i két qua hoat déng ctia nha trudng, coi
chét luong gido duc 12 cin ctr danh gia - xép loai - thi dua. Khuyén khich tu hoc, tu
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bodi dudng, ting cudng cong tac dong vién - khen thudng; bao dam day du ché do,
chinh sach déi véi nha giéo.

4.2.3. Gidi phdp 3: Nang cao chdt lwong chuyén mon va ning luc chuyén doi
$6 ciia gido vién

T4 chirc bdi dudng thudng xuyén, bdi dudng theo nhu cau cho gido vién, tip
trung vao dbi méi phuong phép, danh gid vi sy tién bd cia ngudi hoc. Pay manh
ting dung cong nghé thoéng tin va chuyén dbi s trong day hoc, gdm: Hoc liéu sé;
Day hoc truc tuyén, day hoc két hop; M6 hinh 16p hoc linh hoat; Ung dung Al phu
hop Chwong trinh Chuyén dbi sé quéc gia.

“Tirng bude trién khai mé hinh “Gio vién s6 - hoc sinh s - 16p hoc s6 - truong
hoc s6”, hinh thanh céng ddng chuyén mén truc tuyén cap phudng. Léy két qua dao
tao - bdi dudng, ning luc tmg dung CNTT va mirc d6 hoan thanh nhi¢m vy lam cén
ct d4nh gid, xép loai, khen thudng gido vién hing nam.,

4.3. LY trinh thye hi¢n

Nam 2026: Hoan thién ra soat ddi ngii theo trinh do, chuén nghé nghiép; xay
dung ké hoach bdi dudng theo timg nhém dbi trong. Bdi dudng chuyén ddi sé cho
100% CBQL, gido vién; trién khai thi diém mé hinh “Gi4o vién s6 - hoc sinh s6 - 16p
hoc s6 - trudng hoc s6”. Thanh I4p d6i ngii gido vién cdt can cAp phuong,

Giai doan 2027 - 2030: Chuén héa d6i ngii; nhan réng mé hinh cong dong
hoc tdp chuyén moén trén nén tang s6. Tb chirc cac khéa bdi dudng quan tri nha
truong, nang cao chit lugng can bd quan ly. Tiép tuc phat trién md hinh chuyén ddi
s6 vao hoat dong thudng xuyén cia tit ca cac truong.

Giai doan 2030 - 2035: Phat trién doi ngii nha gido theo hudng chuyén nghiép
- sang tao - h6i nhép. 100% co s& gido duc dugce cong nhén truong hoc sb; 4p dung
Al va dir liéu giao duc trong quén tri va day hoc. Cling cb ddi ngfi gido vién cbt can,
x4y dung trudmg hoc dbi méi - hoi nhap.

II. KINH PHi THUC HIEN

* Nam 2026: 31.128 triéu:

- Ngudn chi thudng xuyén: 3.778 tridu;

- Ngudn dau tu cong ngan sach xa: 27.350 triéu;

* Nam 2027 - 2035: 151.140 triéu:

- Ngudn chi thudng xuyén: 30.800 triéu;

- Nguén diu tu cong ngan sach xa: 120.340 triéu;

(Phu luc 06)
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(Phu luc 06)

IIL. TO CHUC THU'C HIEN

Dé trién khai thyc hién higu qua cdc muc tidu, nhiém vy ddt phé Phat trién gido
dyc va dao tao phuong Phi Lién dén nim 2030, tim nhin dén nim 2035, Pang ty
phuomg yéu cdu cic cip ty, dang, chinh quyén, M3t tran T quéc va céc td chirc
chinh trj - x4 hi tap trung thuc hién tt cac ndi dung sau:

1. Ban Thuong vu Pang uy

Quyét dinh thanh 1ap Ban Chi dao ctia Pang iy v& Phat tridn gido duc va dao
tao phudong Phu Lién dén nim 2030, tm nhin dén ndm 2035, chi dao toan dién viéc
trién khai thuc hién D& 4n. Ban Chi dao ¢6 trach nhiém thudng xuyén kiém tra, don
ddc, huéng dan cac co quan, don vi thyc hién P& 4n dam bao dat hiéu qua.

Hing nim chi dao x4y dung céc ké hoach, ddng thoi td chire so két va tong két
thuc hién Dé an trude khi két thiic nhiém ky 2025 - 2030.

2. Céc co quan tham muu, gitp viéc Pang uy

Ban X4y dung Pang Péang ty Huéng dan té chic quén triét, tuyén truyén va
quan triét ndi dung Pé 4n dén cac cép ty true thude, cén bd, dang vién va Nhéan dan
trén dia ban phuong,.

Uy ban kiém tra Pang Pang uy cht tri theo ddi, dén dbc, kiém tra viée thue
hién P& 4n; tong hop tinh hinh, kip thoi bdo cdo Thudng truc, Ban Thudng vu Dang
Uy nhitng vén dé phat sinh trong qué trinh trién khai.

Vin phong Pang tiy bao dam cong tac tong hop, phuc vu, theo ddi tjén do thuc
hién; phéi hop trong cdng téc théng tin, bao céo, phuc vu so két, tong két Pé an.

3. Panguy Uy ban nhan dan phudng

Chi dao UBND phudng té chire trién khai thuc hién D& 4n theo ding ndi dung
da duge théng qua; xay dyung ké hoach trién khai cu thé, phan cong rd trach nhiém
cho cac co quan, don vi, bdo dam tién d6, chét lwgng va hidu qua.

Giao UBND phudng chi dao Phong Vin héa - X& hoi chi tri, phdi hop véi cac
co quan, don vi lién quan theo ddi, huéng din, d6n dbc viéc trién khai thuc hién D&
4n; dinh ky téng hop, bao cdo Ban Thuong vu Pang ty phudng theo quy dinh; kip
thdi tham muu dé xuét didu chinh, bd sung cac ndi dung, giai phap pht hop véi tinh
hinh thuc tién.

Chi dao céc co quan chuyén mon, don vi sur nghi€p va cdc co sd giéo duc trén
dia ban trién khai dong b6 céc nhiém vy ciia D& 4n theo ding chirc ning, tham quyén,
bao dam tién do, chit lugng va hiéu qua thyc hién.

Thue hién quéan ly nha nuée dbi véi hoat ddng gido duc va ddo tao; ting cudng
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cong tac kidm tra, gidm sét, danh gia két quéa thuc hién D& 4n; kip thoi didu chinh,
bd sung giai phép phit hop véi diéu kién thuc tién va yéu cau phat trién.

Chu dong can dbi, b tri va huy déng céc ngudn luc hop phép, uu tién dau tu
cé trong tdm, trong diém cho céc nhiém vu d6t pha vé co s& vat chét, chuyén dbi sb,
phat trién doi ngii va ning cao chat lugng gi4o duc.

 Dinh ky béo céo két qua thuc hién P& 4n véi Ban Thudng vu Dang Gy va cp
c6 thdm quyén; dé xuit giai phép théo g& khé khin, vuéng méc nhdm bio dam hoan
thanh muc tiéu D8 4n d8 ra.

4. fIy ban Mit tran T quéc Viét Nam phuodng, cic td chirc chinh tri - x4 hoi
phudng, cdc chi, dang bd tryc thudc Pang uy

T chirc quén triét sdu rong ndi dung Dé 4n dén can bo, dang vién; ning cao
nhéan thire ctia cép Uy, 1anh dao co quan don vi vé ¥ nghia, muc tiéu va yéu cAu cua
beé an. Cu thé hoéa thanh chuong trinh, ké hoach ctia timg co quan, don vi dé td chire
thuce hién phu hgp vdéi tinh hinh thuc té. Tang cudng cong tc tuyén truyén, van dong,
phéat huy vai trd giam sat, phan bién x& hoi trong qua trinh thyc hién Pé 4n.

Quan tAm tao didu kién v& co s& vat chét, trang thiét bi, didu kién lam viéc, hoc
tap d& can bg, cong chire phat huy bt niing luc, sé trudmg cong téc dat hiéu qué cao nhét.

- 5.Céc déng chi Uy vién Ban Thudng vu Dang uy, Uy vién Ban Chip hanh
Pang bd phudng phu trach co s cé trach nhiém kiém tra, d6n ddc viée t chire thyc

hién Dé an nay.

Noi nhin:

- Thudng truc Thanh vy,

- P/c Pham Vin Thép - UVBTVTU, Truéng Ban
Quéan 1y khu kinh té Hai Phong (phu trdch Pang b¢

phuomg Phis Lién);
- S& Gido duc va Pao tao HP,
- Chc dbdng chi Uy vién Dang ty, )\ /
- Pang tiy Uy ban nhén dan phudng, N v ‘-‘“5?{‘?
- Uy ban nhén d4n phudng, »ﬁ_:__:,/ .
Bui Thi Tuyet Mai

- Céc co quan tham muru, gidp viée Pang iy,

- MTTQVN va céc doan thé CT - XH phuong,
- Céc phong, ban, don vi thugc phuong,

- Céc chi bg, dang b tryc thude Dang uy,

- Luu VPDU.
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PHU LUC

- Phu Iuc 1a: Quy mé trudng, 16p, hoc sinh, d6i ngfi bdc mam non;

- Phu luc 1b: Quy mé trudng, 16p, hoc sinh, ddi ngii béc tiéu hoc, THCS;
- Phu lyc 2: Thuc trang co s¢ vét chat;

- Phu Iyc 3: Pau tu phong hoc thong minh;

- Phu luc 4: Du béo s6 16p, sb hoc sinh;

- Phu lyc 5: Trudng chudn qubc gia;

- Phu luc 6: Kinh phi Dé 4n.







