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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HAI PHONG Péc lap - Tu do - Hanh phic
S6:177  /KH-UBND Hai Phong, ngay 14 thangs ndm 2026
KE HOACH

H® tro chuyén d6i s6 cho doanh nghiép nhé va vira
trén dia ban thanh pho Hai Phong nam 2026

Can ctr Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 caa Bo Chinh tri vé
d6t pha phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sd
quéc gia;

Can ct Quyét dinh s6 433/QP-TTg ciia Thil twéng Chinh phi phé duyét
Pé an chuyén doi s6 cac doanh nghiép nho va vira giai doan 2026 - 2030;

Can ct Ké hoach sé 175/KH-UBND ngay 14/5/2026 ctia Uy ban nhin
dan thanh phé ban hanh Ké hoach hd trg chuyén d6i sé cho doanh nghiép nho va
vira (SMEs) trén dia ban thanh ph Hai Phong giai doan 2026 - 2030;

Uy ban nhéan dan thanh phé ban hanh Ké hoach hd trg chuyén doi s6 cho
doanh nghiép nho va vira (SMEs) trén dja ban thanh phd Hai Phong nam 2026,
v61 nhitng nd1 dung sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU

1. Thic ddy chuyén doi s6 cho SMEs 13 nhiém vu trong tdm dé nang cao
nang suat, chat lugng, hiéu qua, thiic day d6i méi sang tao, nang cao loi thé canh
tranh ctia doanh nghiép va nén kinh té.

2. SMEs la trung tam, 1 chu thé chinh, 13 luc lugng nong cbt ing dung
cong nghé dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat, kinh doanh va tai ciu tric
mo hinh quan 1y. Nha nude giit vai tro kién tao, dan dit va diéu phdi ngudn luc
hd trg SMEs chuyén doi sb.

3. Chinh sach hd tro chuyén doi s6 dugce thiét ké linh hoat, trién khai phu
hop voi nhu cau, mirc d6 sin sang va dic thu cta ting nganh, linh vuc. Trong
d6, uu tién Gmg dung cac san pham, giai phap cong nghé co ban nhu quan tri s,
hoa don, chtng tir s§, thwong mai dién tir, an ninh mang.

4. H6 tro chuyén ddi sb SMEs bao dam cong khai, minh bach, dung ddi
tuong; sd héa quy trinh hd tro; hd trg cong nghé gan véi ddo tao, nang cao k¥
nang sb cho chii doanh nghiép va nguoi lao dong.

5. Cac nhiém vu, giai phap trién khai phai bao dam tinh dong bo, ké thira,
st dung hiéu qua nguén luc tr cac chuong trinh, dé an va cac sang kién lién quan.

6. T6 chtrc phd bién, quan triét ddy di ndi dung Quyét dinh sb 433/QD-
TTg va Ké hoach nay dén céc co quan, don vi, can bo, cong chuc, vién chirc va
cong ddng doanh nghiép trén dia ban thanh phd. Cong tac truyén thong gin truc



2

tiép voi loi ich cu thé ciia doanh nghiép, huéng dén timg nhom doanh nghiép
theo quy mo va theo nganh, linh vuc.

II. MUC TIEU NAM 2026

1. Muc tiéu tdng quat

Néng cao mirc do sin sang, nang luc chuyén dbi s6 cia SMEs thong qua
cac goi hd tro phu hop véi nhu ciu, quy méd, mic do sin sang va dic thu cia
tung nganh, linh vyc; tor d6 thuc déy chuyén ddi sb thue chat, toan dién, cai
thi¢én nang suét va hiéu qua hoat dong, kha nang thich ung voi bién dong thi
truong va tham gia sdu vao chudi gi tri khu vuc va toan cau.

2. Muc tiéu cu thé

- Phan d4u it nhat 1.000 SMEs duoc hd tro thong qua cac hoat dong cua
Ké hoach; trong do:

+ {t nhit 500 doanh nghi¢p duoc hd trg danh gia muc do san sang va tu
van vé chuyén d6i sd;

+ ft nhat 1.000 doanh nghiép dugc hd tro thir nghiém va ung dung san
pham, giai phap cong nghé sb, nén tang sd, tri tué nhan tao;

+ [t nhat 400 doanh nghiép duogc hd tro dao tao va nang cao ning luc sb.

- Hinh thanh nhém 05 SMEs tiéu biéu vé chuyén d6i s6 trong cac nganh,
linh vuc quan trong nhu: cong nghiép ché bién, ché tao, nong nghiép, y té,
thuong mai, logistics, tai chinh, gido duc va du lich.

I11. NOI DUNG

1. Hoan thién thé ché, chinh sach hd tro SMEs chuyén doi s6

- Phéi hop nghién ctru, stra doi, bod sung cac quy dinh cua Luat HOb tro
doanh nghiép nhé va vira nim 2017 va cic van ban huéng din nham théo gd
vuéng mic trong chinh sach hd trg Gmg dung cac san pham, giai phap céng nghé
sb, nén tang s6, tri tué nhan tao bao dam phu hop véi thuc tién trién khai.

- Phoi hop ra soat, hoan thién hanh lang phap 1y vé chuyén doi so, khoa
hoc, cong ngh¢, ddi moéi sang tao, tri tu¢ nhan tao va dir licu nham tao méi
truong thudn 1oi cho viéc trién khai cac chinh sach hd trg SMEs chuyén doi sd.
Trong do, xac dinh ndi dung, hinh thirc hd tro; co ché lua chon, cong bd cac san
pham, giai phap cong nghé s, nén tang so, tri tu¢ nhan tao dap ung céc tiéu
chuan, quy chuén, c6 kha ning két ni lién thong, mé rong; co ché nghiém thu,
theo ddi va danh gia két qua thuc hién.

2. Phat trién ha tang hd tro chuyén d6i s6 SMEs

a) Phét trién ha ting sé, ha ting diing chung hé tro déi mdi sing tao,
chuyén déi so
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- Phét trién ha tang bang rong cb dinh, di dong 5G va cac cong nghé di
dong thé hé tiép theo tai cac khu cong nghiép, khu ché xuat, khu kinh té, khu
cong nghé cao, khu cong nghé sb tip trung nham dap ung yéu ciu san xuit
thong minh, tur dong hoa, Internet van vat cong nghiép (IIoT), ro-bdt, tri tué
nhan tao va hé théng diéu khién thoi gian thyc bao dam do tré thép, do tin cay
cao. Pay manh trién khai dich vu vién thong cong ich, thu hep khoang cach sb
gitra cac khu vuc

- Tan dung tdi da ha téng vién thong, Internet tde d0 cao, co s& vat chit,
ha tﬁng k¥ thuat, trang thiét bi tai céc trung tam d6i mai sang tao nham tao diéu
kién dé SMEs khai thac, hoc hoi, thir nghiém cac san pham, giai phap cong nghé
s6, nén tang so, tri tué nhan tao dé chuyén doi tir san xuét truyén thong sang san
xuat thong minh.

- Cong khai, chia sé c6 kiém soat cac ngudn dir liéu chuyén nganh phuc
vu phan tich, dy bdo, t6i wu hoat dong san xuét, kinh doanh. Uu tién khai théc,
chia sé dit liéu trong cac linh vuc nhu céng nghiép ché bién, ché tao, nong
nghiép, logistics, tai chinh va cac nganh c6 gia tri gia tang cao.

b) Mé réng khd nang tiép cdn ha ting nghién civu, phdt trién cong
nghé, phong thi nghiém trong diém, trung tém nghién ciru va phdt trién cong
nghé, trung tam déi méi sang tao ciia Nha nwéc

- H6 tro kinh phi cho SMEs thug, sir dung dich vy, thiét bi tai cac phong
thi nghiém, trung tdm kiém chuan, trung tdm nghién ctu va phat trién cong
ngh¢, trung tam ddi mai sang tao, ha téng tinh toan hi€u nang cao dé thu
nghiém, kiém thtr, danh gia chat luong va hiéu qua san pham, giai phap cong
ngh¢ s6, nén tang s6, tri tué nhan tao; khai thac dich vu tai cic ha tﬁng dung
chung va cac hoat dong bdi dudng, nang cao ning lyc.

3. H6 trg SMEs chuyén ddi so, phat trién hé sinh thai s6

a) Hé tro SMEs xdy dung 16 trinh chuyén doi sé phit hop véi cdc
nganh, linh vuc

- Trién khai cac cong cy hd tro SMEs danh gia mitc do chuyén doi s6 theo
cac bo tiéu chi danh gia thong nhét trén pham vi toan qudc, bao gdm: Bo tiéu chi
danh gia muac do chuyén ddi sd co ban, g:fm Vo1 chuyén doi xanh; Bo tiéu chi
danh gia muc d6 chuyén doi s6 chuyén sau theo nganh, linh vyc.

- Hudng dan 19 trinh chuyén doi sb theo nganh, linh vuc, uu tién cac
nganh, linh vuc trong diém theo cac chién lugc, chuong trinh chuyén ddi sb
qudc gia, thanh phd va cac chuong trinh phat trién kinh té s, x4 hoi sb.

- Long ghép to chire cac hoi nghi, hoi thao, tu van, phd bién cong cu danh
gia mirc 46 chuyén doi s6 SMEs.
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- Xay dung va pho bién cac mo hinh mau chuyén doi sé theo nganh, linh
vuc trong diém ctia thanh phd dé SMEs tham khao, ap dung.

b) Ho tro SME:s tiép cdn cdc san pham, gidgi phdp vé chuyén déi sé

- Khdo sat, gi6i thiéu danh muc cic san pham, giai phap cong nghé sb,
nén tang sé phd bién, co ban cho SMEs trén Cong thong tin qubc gia hd tro
SMEs va Cong thong tin dién tir thanh pha.

- T6 chtrc cong b, cap nhat danh muc cac san pham, giai phap cong nghé
sb, nén tang sb, tri tué nhén tao co6 kha nang tao dot pha chuyén doi sb theo
nganh, linh vuc, mic do sin sang chuyén do6i sb. Phat trién hé théng thong tin
gidi thiéu cac san pham, giai phap cong nghé sd, nén tang sd, tri tué nhén tao,
két ndi, chia sé dir liéu voi Cong thong tin qubc gia hd trg SMEs va Cong thong
tin dién tir thanh pho.

¢) Hé tro cdc doanh nghiép khéi nghiép sing tao, doanh nghiép khoa
hoc va cong nghé, doanh nghiép céng nghé so, doanh nghiép céong nghé cao
phit trién cdc san pham, gidi phdp phuc vu chuyén doi sé SMEs

- HO tro, dat hang nghién ctru, phét trién, hoan thién cic san pham, giai
phép cong nghé s, nén tang s, tri tué nhan tao theo cic chuong trinh, nhiém vu
khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao sir dung ngan sach nha nudc; wu tién
cac san pham, giai phap dung chung, c6 kha ning nhan rong, thuc day lién két
chudi gia tri hodc st dung cac cong nghé sb, cong nghé di dong thé hé mai.

- Thuc day phat trién hé sinh thai d6i méi sang tao, lién két giita SMEs
v6i cac to chirc nghién ctru, doanh nghiép céng nghé, quy dau tu, truong dai hoc
va cong dong khai nghiép sang tao; dit hang cong dong khoi nghiép sang tao
giai quyét cac bai toan chuyén doi sd cu thé cia SMEs.

d) Hé tro SMEs ting dung cdc sin phim, gidi phdp cong nghé so, nén
ting so, tri tué nhan tao, doi mdi sdng tao va tiép nhin chuyén giao cong nghé

- M6 rong quy mé sb luong SMEs dugc hd tro, phd cdp cac san pham,
giai phap phuc vu chuyén dbi s thong qua hd tro thué, mua cac san pham, giai
phap chuyén d6i s6 phuc vu tu dong hoa, nang cao hiéu qua quy trinh kinh
doanh, quy trinh quan tri, quy trinh san xuét, quy trinh cong nghé va chuyén d6i
mo hinh kinh doanh.

- Tao dot pha vé chuyén d6i sb, thuc day ning luc d6i méi sang tao cua
SMEs chuyén sau theo cac nganh, linh vyc: Xay dung va trién khai cac goi tai
trg, dat hang, hd tro viéc cai tién hodc tao ra mo hinh kinh doanh méi, quy trinh
moéi, san pham méi, dich vy méi; hd tro 14i suat vay dé ung dung, chuyén giao
cong nghé s, doi mai cong nghé, doi mai sang tao trén moi trudng sb; hd tro
tiép can, thir nghiém san pham, dich vu sé6 méi thong qua co ché cap phiéu hd
tro tai chinh; hd trg bao hd, quan tri, khai thac va thuong mai hoa quyén sé hiru
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tri tué ctia cac san pham, giai phap cong nghé sb; hd trg chi phi danh gia su phu
hop cho cac hé théng tri tué nhan tao co rui ro cao.

d) Ho tro ning cao ning luc sé thong qua dao tao, boi duéng cdc chii
doanh nghiép, lao dong nong cét va ngwoi lao dong

- Trién khai chuong trinh bdi dudng giam déc diéu hanh vé chuyén doi sb
nham phat trién tu duy chién lugc, ning luc lanh dao va kha ning t6 chirc trién
khai chuyén dbi s6 theo hudng dan cia cac B9, ban, nganh.

- Trién khai chuong trinh bdi dudng lao dong nong cbt vé chuyén ddi sb
trong SMEs nham nang cao k¥ ning thyc hanh chuyén sau. Chuong trinh dugc
thiét ké theo huéng hoc di doi v6i 1am, gin véi cac bai toan chuyén d6i s cu thé
cua doanh nghiép.

- Pho cap k¥ nang s6 co ban cho doi ngil nguodi lao dong lam vi¢e tai cac
SMEs thong qua hinh thtrc truc tiép hoac truc tuyén trén nén tang Binh dan hoc
vu s6 va cdc nén tang hoc tap truc tuyén mé dai tra.

e) Té chirc hé tro phdp Iy cho SMEs chuyén doi so

- T6 chirc thuc hién Chuong trinh hd tro phap 1y lién nganh cho doanh
nghiép nho va vira, trong d6 tip trung hd tro doanh nghiép nho va vira tiép cén,
nam vitng, tuan thu cac quy dinh phap luat lién quan dén chuyén d6i sb, kinh té
sb, dir liéu, an ninh mang va giao dich dién tir; nang cao nang lyc phap ly cho
doanh nghiép nho va vira trong chuyén d6i sd.

g) Thiic ddy vin héa chuyén doi sé

- T6 churc céc chuong trinh, hoat dong truyén thong, cudc thi, khao sat,
danh gia vé chuyén dbi s gin véi cong tac khen thuong, ton vinh cac SMEs
chuyén doi s6 hiéu qua.

- Pinh ky t6 churc cac hoat dong giao luu, hoc tap, két ndi va chia sé kinh
nghiém vé chuyén doi sé cip quéc gia va dia phuong, bao gom cic hoat dong
tham quan mo6 hinh thuc té, hoi thao, hoi nghi, trién 1am cac san phém, mo hinh
chuyén d6i s6 ctia SMEs.

h) Huy déng cdc nguon lwe tai chinh

* Ngudn ngan sach nha nuéc:

- Ngudn ngan sach nha nudc cip cho Quy Phat trién khoa hoc va cong
ngh¢, Quy Déi méi cong nghé, quy phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi
sang tao cua thanh phd (néu c6), ciing cac quy hop phap khac theo quy dinh cta
phap luat.

- Nguon ngén sach nha nudc duge b tri hang nam cho cac So, ban, nganh
va dia phuong theo quy dinh cta Luat Ngan sach nha nuéc, Luat Chuyén doi s6
va cac van ban phap luat c6 lién quan dé thuc hién cac nhiém vu ctia Ké hoach.
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* Ngudn quy tai chinh nha nuéc ngoai ngan sach: Ngudn tir Quy Phat
trién SMEs.

* Ngudn tai chinh ctia doanh nghiép: SMEs chu dong bé tri, st dung
ngudn tai chinh hop phap cua doanh nghiép dé thuc hién chuyén ddi sd. Trong
d6, sir dung quy phat trién khoa hoc va céng nghé ctia doanh nghiép dé thuc
hién chuyén ddi s6 theo quy dinh tai Luat Chuyén ddi s6 va Luat Khoa hoc,
Cong nghé va Poi mai sang tao.

* Nguon von x4 hoi hoa:

- Khuyén khich doanh nghiép, t6 chuc tai chinh, quy dau tu, quy dau tu
mao hiém, vién nghién ctru, co s& dao tao, hi¢p hoi nghé nghi¢p va td chirc quéc
té tham gia tai trg, dau tu, cho vay uu dii hodc bao lanh tin dung cho SMEs
trong qua trinh chuyén doi so.

- Khuyén khich doanh nghiép cong nghé sb cung cap giai phap chuyén doi
sb theo cac mo hinh linh hoat, nhu: “dung trudc - tra sau”, “déng dau tu”, “chia
sé¢ doanh thu” hodc cac hinh thirc hop tac phi hop khac nham ting kha nang tiép
can cong nghé va thiic day lan téa chuyén ddi sé trong cong dong SMEs.

* Nguon vién tro, tai trg qudc té&: Huy dong va sir dung hiéu qua ngudn
vién trg khong hoan lai, von tai trg, hd tro k¥ thuat tir cadc chuong trinh hop tac
song phuong, da phuong va cac quy phat trién cia cac to chic qubc té theo
quy dinh cta phap luat Viét Nam va cac diéu udc quoc t& ma Viét Nam 1a
thanh vién.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. S& Khoa hoc va Cong nghé

La co quan dau mbi, chu tri, phdi hop voi cac don vi c6 lién quan to chic
thuc hién Ké hoach nay bao dam hiéu qua, ding quy dinh; dinh ky hang nim
hodc dot xuit theo chi dao téng hop, xay dung bdo cédo tinh hinh thyc hi¢n Ké
hoach giri cap c6 thdm quyén theo quy dinh;

Thiét 1ap co ché theo doi, danh gia trén moi trudng sd, bao dam dir liéu
cap nhat, két néi, phuc vu chi dao, diéu hanh kip thoi, truc tuyén.

2. S¢ Tai chinh

Tham muu bd tri kinh phi dé trién khai cac nhiém vu theo kha nang can
d6i ctia ngan sach; hudng dan thanh, quyét toan theo quy dinh hién hanh; nghién
ctru, dé xuét stra d6i, bd sung cac quy dinh cua Luat HS tro doanh nghiép nho va
vira va cac vin ban huéng dan.

3. Céc Sé, ban, nganh thanh pho

Xay dung ké hoach hoic 16ng ghép viéc trién khai thuc hién Ké hoach nay
vao ké hoach lién quan theo churc nang, nhi€ém vy, bao ddm phu hop voi tinh
hinh thyc t€, diéu kién cuia don vi.
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4. Hiép hdi doanh nghiép nhé va vira thanh phé Hai Phong; Hiép hoi
doanh nghi¢p nhé va vira tinh Hai Dwong

Tich cuc tham gia, dong hanh cing cac S&, ban, nganh, dia phuong trong
cac hoat dong dao tao, tu van, nghién cuu, két nbi cong nghé, chia sé dir liu,
xay dyng va phat trién cong dong doanh nghiép sb.

Chu dong dé xuat sang kién, mo hinh, giai phap thuc tién, co kha ning
nhan rong, gop phan thuc ddy chuyén d6i s hiéu qua trong cong déng SMEs.

5. Cac doanh nghiép vién théng trén dia ban

Phat trién ha tang vién thong, Internet bang rong, 5G tai khu cong nghiép,
khu kinh té; day manh trién khai dich vu vién thong cong ich, thu hep khoang
cach sé giita cac dia phuong.

6. Uy ban nhin dén céac xi, phuong, dic khu

Phéi hop thuc hién cac nhiém vu, giai phap cua Ké hoach nay; hd tro
chuyén d6i s6 cho SMEs trén dia ban quan 1y.

Cac co quan, don vi cin c& nhiém vy dugc phan cong khan truong thuc
hién; trong qua trinh trién khai néu phét sinh kho khan, vuéng mac, phan anh
bang Vian ban (qua S& Khoa hoc va Cong nghé tong hop), bao cao Uy ban nhan
dan thanh phd xem xét, chi dao giai quyét./.

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- Bo: KHCN, TC; KT. CHU TICH
- VPCP;

- CT, PCT Hoang Minh Cuong; IO CHU TICH

- Cac S0, ban, nganh TP;

- UBND cép x3;

- Hiép hoi SMEs: HP, HD;

- CPV, PCVP Nguyén Thanh Hung;

- Phong: VX, TC, NV&KTGS;

- C4c DN vién thong (giao S& KHCN giri); -

- Luu: VT, N.D.Thang. Hoang Minh Cwong
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Phén cong nhi¢m vu thue hi¢n Ké hoach H$ tro' chuyén ddi so
cho SMEs trén dia ban thanh pho Hai Phong nam 2026

(kém theo Ké hoach

SO

/KH-UBND ngay

thang

nam 2026 ciia UBND thanh pho)

TT

Nhiém vu, gidi phap

Co quan chu tri

Co quan, don vi
phoi hop

Két qua

Thoi han
hoan thanh

Hoan thién thé ché, chinh sach hé

tro' doanh nghiép nhé va vira chuyén doi

)

Nghién ctru, d& xuit stra doi, bd
sung cac quy dinh cua Luat HO tro
doanh nghiép nhdé va vira nam
2017 va cac vin ban huéng dan

S& Tai chinh

Céc co quan, don vi
cd lién quan

Vin ban gop Y, dé xult sira doi, bo
sung Luat HO tr¢g doanh nghi¢p
nho va vira; Nghi dinh huéng dan

Théang
11/2026

Gop y, d& xudt co quan thim
quyén hoan thién hanh lang phap
ly vé chuyén d6i s, khoa hoc,
cong nghé, d6i méi sang tao

S¢é Khoa hoc va
Cong nghé

Céc co quan, don vi
cé lién quan

Vin ban goép y, dé xuat du thao
Nghi dinh huéng dan Luat
Chuyén d6i s6, Luat Tri tué nhan
tao, Thong tu huéng dan Luat
Khoa hoc, Cong nghé va Poi méi
sang tao

Théang
11/2026

Phat trién ha ting hd tro chuyén d6i s6 doanh nghiép nhé va vira

Chi dao viéc phat trién ha tang
bang rong, 5G tai khu cOng
nghiép, khu kinh té; didy manh
trién khai dich vu vién théng cong
ich, thu hep khoang cach so giita
cac dia phuong

S¢ Khoa hoc va
Cong nghé

Céc co quan, don vi,
doanh nghiép c0 lién
quan

- 70% céc khu cdng nghiép, khu
kinh té ¢6 dich vu di dong 5G dap
mg yéu cdu san xuit thong minh,
ty dong hoa, Internet van vat
cong nghiép, tri tu¢ nhan tao va
hé thong diéu khién thoi gian
thuc bao dam do tré thap, do tin
cay cao.

- Van ban gop y du thado Chuong

Théng
11/2026
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hoat dong san xuat, kinh doanh, wu
2 | tién khai thac, chia s¢ dit lidu trong

cac linh vuc nhu cong nghiép ché

bién, ché tao, nong nghiép,

logistics, tai chinh va cac nganh co

gia tri gia tdng cao
111 | HS trg doanh nghi¢p nhé va vira chuyén doi sb, phat trién hé sinh thai sb

L6ng ghép td chuc cac hoi nghi, | S& Khoa hoc va | Cac co quan, don vi, | Hoi nghi, hoi thao duoc td chirc | Nam 2026
1 | hoi thao, tu van, phd bién cong cu | Cong nghé doanh nghiép c0 lién | theo huéng dan ctia B Khoa hoc

danh gia mac d6 chuyén doi sd quan va Cong ngh¢

doanh nghi¢p nhd va vwra theo

huong dan cua Bo Khoa hoc va

Cong nghé

T6 chirc phd cap k¥ ning sb co | S& Khoa hoc va | Cac co quan, don vi, | CAc khoa ddo tao, bdi dudng, phd | Thang
2 | ban cho ddi ngli nguoi lao dong | COng nghé doanh nghiép c6 lién | cap k¥ ning sd co ban cho ngudi | 11/2026

lam viéc tai cac doanh nghiép nho guan lao dong trong cac doanh nghiép

va viua nho va vira dugc t6 chirc hang

nam

T6 chie hoat dong giao luu, hoc | S& Khoa hoc va | Cac co quan, don vi | T chirc trién khai theo ké hoach | Thang

3 | tap, két ndi va chia sé kinh nghiém | Cong nghé c6 lién quan hang nam 11/2026

vé chuyén doi so
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