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HƯỚNG DẪN
tuyên truyền về sắp xếp các cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông, giáo dục 

thường xuyên, giáo dục nghề nghiệp công lập trên địa bàn 
thành phố Hải Phòng

-----
Thực hiện Hướng dẫn số 33-HD/TU, ngày 10/8/2026 của Ban Tuyên giáo và 

Dân vận Thành ủy về sắp xếp các cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông, giáo dục 
thường xuyên, giáo dục nghề nghiệp công lập trên địa bàn thành phố Hải Phòng.

 Ban Xây dựng Đảng Đảng ủy phường Nguyễn Trãi hướng dẫn công tác 
tuyên truyền như sau:

I. MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU
1. Mục đích
- Tạo sự thống nhất cao về nhận thức và hành động trong cả hệ thống chính trị; sự 

đồng thuận của cán bộ, đảng viên, đội ngũ giáo viên, nhân viên và các tầng lớp Nhân dân 
đối với chủ trương chuyển mạnh tư duy từ “quản lý giáo dục” sang “quản trị phát triển giáo 
dục”, sắp xếp mạng lưới các cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông, giáo dục thường xuyên, 
giáo dục nghề nghiệp công lập trên địa bàn thành phố.

- Phổ biến sâu rộng, kịp thời chủ trương của Đảng, chính sách, pháp luật của 
Nhà nước và Kế hoạch số 306/KH-UBND của UBND thành phố; giúp cán bộ, 
đảng viên, giáo viên, nhân viên, phụ huynh, học sinh và Nhân dân hiểu rõ mục 
đích, ý nghĩa, nguyên tắc, chỉ tiêu, lộ trình thực hiện, từ đó tích cực ủng hộ, phối 
hợp thực hiện, bảo đảm chuẩn bị tốt cho khai giảng năm học mới 2026 - 2027.

- Chủ động nắm bắt, theo dõi tình hình tư tưởng, tâm trạng, dư luận của cán 
bộ, đảng viên, giáo viên, nhân viên và Nhân dân; kịp thời phát hiện, tham mưu 
định hướng, xử lý các vấn đề phát sinh, nhất là các vấn đề liên quan đến công tác 
cán bộ, nhân sự; chủ động cung cấp thông tin chính thống, kiên quyết đấu tranh, 
phản bác thông tin sai sự thật, xuyên tạc.

2. Yêu cầu
- Công tác tuyên truyền được tiến hành thường xuyên, liên tục, kịp thời, 

đúng định hướng, bằng nhiều hình thức phong phú, phù hợp từng nhóm đối tượng, 
địa bàn; bám sát nội dung, tiến độ Kế hoạch số 306/KH-UBND của Ủy ban nhân 
dân thành phố.

- Phối hợp chặt chẽ giữa Ban Xây dựng Đảng với các nhà trường, Trung tâm 
dịch vụ sự nghiệp công, Mặt trận Tổ quốc và các tổ chức chính trị - xã hội, cấp ủy 
các tổ dân phố.
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- Đề cao trách nhiệm của người đứng đầu cấp ủy, chính quyền, nhà trường 

trong công tác tuyên truyền, vận động và giải quyết tâm tư, nguyện vọng chính 
đáng của cán bộ, giáo viên, nhân viên, tạo đồng thuận ngay từ cơ sở; tuyệt đối 
không để phát sinh đơn thư, khiếu kiện đông người liên quan đến việc sắp xếp 
trường, lớp. 

II. NỘI DUNG TUYÊN TRUYỀN
- Tuyên truyền về sự cần thiết, mục tiêu và ý nghĩa của việc sắp xếp. Khẳng 

định sắp xếp mạng lưới cơ sở giáo dục là yêu cầu khách quan, phù hợp với mô 
hình chính quyền địa phương hai cấp, quy hoạch phát triển kinh tế - xã hội, quy mô 
dân số và không gian phát triển của thành phố. Việc sắp xếp nhằm mở rộng quy 
mô trường, lớp để sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất, đội ngũ nhà giáo và các nguồn 
lực đầu tư; tinh gọn đầu mối quản lý theo hướng “giảm biên chế quản lý giáo dục, 
tăng biên chế trực tiếp giảng dạy”; qua đó nâng cao chất lượng giáo dục, mở rộng 
cơ hội học tập, góp phần thực hiện mục tiêu đến năm 2030 đạt phổ cập giáo dục 
mầm non cho trẻ 3-4 tuổi và có ít nhất 85% người trong độ tuổi hoàn thành trung 
học phổ thông hoặc tương đương theo Nghị quyết số 71-NQ/TW của Bộ Chính trị.

- Tuyên truyền về nguyên tắc thực hiện, bảo đảm ổn định và quyền lợi người 
học. Nhấn mạnh các nguyên tắc cốt lõi tạo sự yên tâm trong Nhân dân, nhất là cha 
mẹ học sinh: lấy người học làm trung tâm, bảo đảm quyền học tập và cơ hội tiếp 
cận giáo dục, không làm phát sinh rào cản địa lý và chi phí đi lại; cơ bản giữ 
nguyên các phân hiệu, điểm trường sau sắp xếp, “học sinh đang học ở đâu vẫn học 
ở đó”; mỗi đơn vị hành chính cấp xã có tối thiểu 01 trường mầm non và 01 trường 
phổ thông; tuyệt đối không để học sinh vì hoàn cảnh khó khăn mà không được đến 
trường. Tuân thủ nguyên tắc chuyên môn và khoa học giáo dục, không sáp nhập 
mầm non với phổ thông, không sáp nhập trường phổ thông với trung tâm giáo dục 
thường xuyên, không sáp nhập cơ sở giáo dục chuyên biệt với trường phổ thông 
đại trà. Việc sắp xếp phải gắn với chuẩn bị tốt các điều kiện khai giảng năm học 
mới 2026 - 2027.

- Thông tin công khai, chính xác về phương án sắp xếp theo mô hình trường 
học quy mô lớn (một trường chính có các phân hiệu, điểm trường). Đối với mầm 
non, tiểu học, trung học cơ sở, tổng số trường trước sắp xếp là 1.324 trường, dự 
kiến sau sắp xếp còn khoảng 780 trường, giảm 544 trường (tỷ lệ 41,1%). Đối với 
cấp trung học phổ thông, không sắp xếp giảm đầu mối mà tăng cường đầu tư, mở 
rộng quy mô và xây dựng bổ sung trường công lập để đáp ứng nhu cầu học tập 
ngày càng tăng, từng bước giảm áp lực tuyển sinh vào lớp 10. Việc tuyên truyền 
cần làm rõ mục tiêu giảm đầu mối gắn với tập trung nguồn lực đầu tư, không đồng 
nghĩa với giảm cơ hội, giảm chất lượng học tập của học sinh.

- Tuyên truyền công khai, minh bạch, đầy đủ về chế độ, chính sách đối với 
đội ngũ chịu tác động khi thực hiện sắp xếp, để cán bộ, giáo viên, nhân viên yên 
tâm công tác. Nhấn mạnh đối với giáo viên cơ bản giữ ổn định để bảo đảm công 
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tác giảng dạy; chỉ thực hiện sắp xếp, bố trí đối với hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, 
nhân sự hỗ trợ giáo dục. Việc sắp xếp nhân sự bảo đảm tính kế thừa, ổn định, hạn 
chế tối đa xáo trộn, công bằng, khách quan, đúng quy định của Đảng và pháp luật; 
bảo đảm quyền, lợi ích hợp pháp và các chế độ, chính sách đối với người chịu tác 
động. Tôn trọng và giải quyết thỏa đáng nguyện vọng chính đáng của cán bộ, giáo 
viên, nhân viên.

- Tuyên truyền, phản ánh tình hình triển khai thực hiện ở tại địa phương. Kịp 
thời phát hiện, biểu dương, nhân rộng các đơn vị, cá nhân điển hình, cách làm sáng 
tạo, hiệu quả trong quá trình sắp xếp; lan tỏa thông tin tích cực, tạo khí thế đồng 
thuận; đồng thời phê phán các biểu hiện đùn đẩy, né tránh, thiếu trách nhiệm, chậm 
trễ trong thực hiện.

- Chủ động cung cấp thông tin chính thống; kịp thời đấu tranh, phản bác các 
thông tin sai lệch, xuyên tạc, kích động, chia rẽ, lợi dụng vấn đề sắp xếp để chống 
phá, gây mất ổn định; công khai các kênh tiếp nhận, giải đáp phản ánh, kiến nghị 
của cán bộ, giáo viên, phụ huynh và Nhân dân.

III. HÌNH THỨC TUYÊN TRUYỀN
- Tuyên truyền trên Cổng Thông tin điện tử phường và xây dựng chuyên 

trang, chuyên mục, tin bài duy trì tần suất, thời lượng phù hợp trong suốt quá trình 
triển khai.

- Tuyên truyền trên môi trường mạng, nền tảng số: Cổng/Trang thông tin 
điện tử, các trang, nhóm mạng xã hội chính thống của cơ quan, đơn vị, địa phương,  
các nhà trường; sản xuất các sản phẩm truyền thông ngắn gọn, trực quan 
(infographic, video …) để lan tỏa rộng rãi.

- Tuyên truyền qua hệ thống thông tin cơ sở và trực tiếp: hệ thống truyền 
thanh phường và các tổ dân phố; bảng tin, pa-nô, áp phích; các nhóm cộng đồng 
(Zalo, mạng xã hội) của tổ dân phố và của nhà trường, hội cha mẹ học sinh; đội 
ngũ báo cáo viên, tuyên truyền viên, cộng tác viên dư luận xã hội; lồng ghép trong 
hội nghị, sinh hoạt của tổ chức đảng, chính quyền, Mặt trận Tổ quốc, các tổ chức 
chính trị - xã hội, họp phụ huynh, sinh hoạt của nhà trường.

IV. THEO DÕI, NẮM BẮT TÌNH HÌNH TƯ TƯỞNG, DƯ LUẬN
- Các chi, đảng bộ trực thuộc Đảng ủy, Mặt trận Tổ quốc và các tổ chức 

chính trị - xã hội chủ động, thường xuyên theo dõi, nắm bắt tình hình tư tưởng, tâm 
trạng, dư luận của cán bộ, đảng viên, giáo viên, nhân viên và Nhân dân trước, trong 
và sau quá trình sắp xếp; đặc biệt quan tâm nhóm cán bộ quản lý, nhân sự hỗ trợ 
giáo dục chịu tác động trực tiếp và cha mẹ học sinh; chú ý các địa bàn tiềm ẩn yếu 
tố phức tạp hoặc đã từng phát sinh vướng mắc, kiến nghị liên quan đến giáo dục.

- Nắm tình hình qua sinh hoạt cấp ủy, chi bộ, sinh hoạt của Mặt trận Tổ quốc 
và các tổ chức chính trị - xã hội, hội đồng sư phạm, họp cha mẹ học sinh và tiếp 
xúc trực tiếp tại cơ sở. Phát huy vai trò của đội ngũ cộng tác viên dư luận xã hội; 
theo dõi, tổng hợp thông tin, dư luận trên báo chí và không gian mạng. Kết hợp 
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điều tra, khảo sát, thăm dò dư luận xã hội khi cần thiết để đánh giá đúng thực chất 
tình hình.

- Quan tâm theo dõi, nắm bắt nhận thức, thái độ, mức độ đồng thuận của cán 
bộ, đảng viên, giáo viên, nhân viên và Nhân dân đối với chủ trương, phương án, lộ 
trình sắp xếp và việc thực hiện chế độ, chính sách; tăng cường đối thoại, giải thích, 
thuyết phục để giải tỏa băn khoăn, tạo đồng thuận. Kịp thời phát hiện những vấn đề 
tư tưởng nảy sinh, bức xúc, để tham mưu cấp ủy, chính quyền định hướng, giải 
quyết ngay từ đầu, không để phát sinh phức tạp, khiếu kiện, ảnh hưởng đến an ninh 
trật tự và việc chuẩn bị năm học mới.

V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN
1. Ban Xây dựng Đảng 
Chủ trì xây dựng nội dung, ban hành Hướng dẫn, đề cương tuyên truyền, tài 

liệu hỏi - đáp phục vụ công tác tuyên truyền về chủ trương sắp xếp; chỉ đạo, định 
hướng công tác thông tin, tuyên truyền, truyền thông của phường và đội ngũ báo 
cáo viên, tuyên truyền viên, cộng tác viên dư luận xã hội; chỉ đạo, phối hợp nắm 
bắt tình hình tư tưởng, dư luận xã hội, kịp thời tham mưu xử lý vấn đề phát sinh; 
chủ động phát hiện, đấu tranh phản bác các thông tin xấu độc, quan điểm sai trái, 
xuyên tạc trên không gian mạng.

2. Uỷ ban nhân dân phường
- Chỉ đạo các phòng, cơ quan chuyên môn xây dựng các tuyến tin, bài, 

phóng sự tuyên truyền có trọng tâm, trọng điểm về mục đích, ý nghĩa, nguyên tắc 
và kết quả sắp xếp. Phản ánh kịp thời quá trình tổ chức triển khai, những mô hình 
hay, cách làm sáng tạo, kết quả nổi bật trong thực hiện sắp xếp cơ sở giáo dục; bảo 
đảm thông tin kịp thời, chính xác. Chủ động, tích cực tham gia đấu tranh, phản bác 
các thông tin sai lệch, xuyên tạc, quan điểm sai trái, thù địch lợi dụng vấn đề sắp 
xếp để chống phá, chia rẽ, kích động. Đổi mới hình thức thể hiện, đẩy mạnh các 
sản phẩm truyền thông đa phương tiện (infographic, video ngắn, megastory, 
podcast...) trên báo điện tử, nền tảng số và mạng xã hội để tăng sức lan tỏa và hiệu 
quả thông tin.

- Tăng cường công tác quản lý nhà nước, chỉ đạo, hướng dẫn hoạt động 
thông tin, cổ động trực quan, thông tin cơ sở; định hướng thông tin trên môi trường 
mạng; kịp thời rà soát, phối hợp gỡ bỏ, xử lý thông tin xấu, độc, sai sự thật.

3. Các nhà trường trên địa bàn
Cung cấp đầy đủ, kịp thời thông tin, số liệu chính thống về nhà trường cho 

Đảng ủy phường và các cơ quan báo chí; phối hợp biên soạn đề cương tuyên 
truyền, tài liệu hỏi - đáp. Phối hợp với Ủy ban nhân dân phường hướng dẫn chỉ đạo  
thực hiện tốt công tác chính trị, tư tưởng trong đội ngũ nhà giáo, nhân viên; bảo 
đảm công khai, minh bạch, dân chủ, công bằng, khách quan trong sắp xếp, bố trí 
đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên; tổ chức tuyên truyền, vận động, đối thoại, 
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giải đáp thắc mắc, tạo đồng thuận trong nội bộ nhà trường và phụ huynh; kịp thời 
giải quyết các khó khăn, vướng mắc phát sinh.

4. Ủy ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam phường và các tổ chức chính trị - 
xã hội phường

Chỉ đạo, hướng dẫn hệ thống, các tổ chức thành viên đẩy mạnh tuyên truyền, 
vận động đoàn viên, hội viên và Nhân dân đồng thuận, ủng hộ chủ trương sắp xếp 
cơ sở giáo dục thông qua sinh hoạt các chi hội, đoàn thể tại cơ sở; phát huy vai trò 
giám sát, phản biện xã hội; kịp thời nắm bắt, phản ánh tâm tư, nguyện vọng chính 
đáng của cán bộ, giáo viên, phụ huynh, Nhân dân trong quá trình thực hiện.

5. Các chi, đảng bộ trực thuộc Đảng ủy phường
Chỉ đạo thực hiện tốt công tác tuyên truyền, tạo sự đồng thuận trong cán bộ, 

đảng viên, giáo viên, nhân viên, cha mẹ học sinh và Nhân dân trên địa bàn về sự 
cần thiết sắp xếp các cơ sở giáo dục; đưa nội dung tuyên truyền vào sinh hoạt chi 
bộ, sinh hoạt của các tổ chức chính trị - xã hội, sinh hoạt tổ dân phố, họp phụ 
huynh; phát huy hệ thống truyền thanh cơ sở, đội ngũ tuyên truyền viên; gắn công 
tác tuyên truyền với trách nhiệm nêu gương của người đứng đầu cấp ủy, chính 
quyền, nhà trường; phát huy dân chủ ở cơ sở, bảo đảm công khai, minh bạch trong 
xây dựng và thực hiện phương án sắp xếp, bố trí nhân sự; coi trọng tuyên truyền, 
vận động, đối thoại trực tiếp với đội ngũ cán bộ quản lý, nhân sự hỗ trợ giáo dục 
chịu tác động của việc sắp xếp và cha mẹ học sinh; kịp thời giải thích, giải quyết 
thấu đáo tâm tư, nguyện vọng, kiến nghị chính đáng, tạo sự đồng thuận, yên tâm 
công tác; nắm chắc tình hình tư tưởng, dư luận xã hội, kịp thời giải quyết những 
vấn đề phát sinh.

(Gửi kèm Đề cương tuyên truyền)

Nơi nhận:
- Ban Tuyên giáo và Dân vận Thành  uỷ (để b/c); 
- TT Đảng ủy, BTV Đảng uỷ phường (để b/c))                
- Các cơ quan, đơn vị tại Mục V;
- Lưu BXDĐ.

K/T TRƯỞNG BAN
PHÓ TRƯỞNG BAN

Nguyễn Huy Sơn
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ĐỀ CƯƠNG TUYÊN TRUYỀN

về sắp xếp các cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông, giáo dục thường xuyên, 
giáo dục nghề nghiệp công lập trên địa bàn thành phố

(Kèm theo Hướng dẫn số       -HD/BXDĐ ngày      tháng 8 năm 2026 
của Ban Xây dựng Đảng Đảng ủy phường)

-----
I. SỰ CẦN THIẾT 
Giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu, là sự nghiệp của Đảng, Nhà 

nước và của toàn dân. Trong những năm qua, mạng lưới cơ sở giáo dục công lập 
của thành phố Hải Phòng phát triển rộng khắp, có tỷ lệ đạt chuẩn quốc gia cao 
(82,9%), cơ bản đáp ứng nhu cầu học tập của Nhân dân. Tuy nhiên, mạng lưới 
trường, lớp còn phân tán, nhiều trường quy mô nhỏ, số điểm trường lẻ còn nhiều; 
cơ sở vật chất, đội ngũ và nguồn lực đầu tư bị dàn trải, chưa phát huy hết hiệu quả; 
đầu mối quản lý còn cồng kềnh (bình quân 15,4 lớp/trường đối với mầm non, 22,6 
lớp/trường đối với tiểu học, 17,3 lớp/trường đối với trung học cơ sở - thấp hơn 
nhiều so với quy mô tối đa theo Thông tư số 23/2024/TT-BGDĐT là mầm non tối 
đa 30 nhóm lớp, tiểu học 40 lớp, trung học cơ sở 45 lớp). Thực tế đó đặt ra yêu 
cầu phải sắp xếp lại mạng lưới cơ sở giáo dục cho phù hợp với tình hình mới. 

Xuất phát từ yêu cầu thực hiện chủ trương của Đảng, Nhà nước về sắp xếp 
tổ chức bộ máy tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả gắn với mô hình chính quyền địa 
phương hai cấp, đồng thời quán triệt Nghị quyết số 71-NQ/TW về đột phá phát 
triển giáo dục và đào tạo, việc rà soát, sắp xếp, tổ chức lại mạng lưới các cơ sở 
giáo dục công lập là hết sức cần thiết nhằm tối ưu hóa nguồn lực đầu tư, nâng cao 
hiệu quả quản trị nhà trường, chất lượng dạy và học, đồng thời bảo đảm không 
gián đoạn hoạt động giáo dục, không ảnh hưởng đến quyền lợi học tập của học 
sinh.

Chủ trương sắp xếp các cơ sở giáo dục công lập được thực hiện theo Nghị 
quyết số 71-NQ/TW ngày 22/8/2025 của Bộ Chính trị về đột phá phát triển giáo 
dục và đào tạo; các văn bản chỉ đạo của Chính phủ, Thủ tướng Chính phủ và Bộ 
Giáo dục và Đào tạo về đẩy mạnh sắp xếp mạng lưới các cơ sở giáo dục mầm non, 
phổ thông, giáo dục thường xuyên, giáo dục nghề nghiệp công lập phù hợp với mô 
hình chính quyền địa phương hai cấp. Tại thành phố, chủ trương được cụ thể hóa 
bằng Thông báo số 513-TB/TU ngày 04/8/2026 của Ban Thường vụ Thành ủy và 
Kế hoạch số 306/KH-UBND ngày 07/8/2026 của Ủy ban nhân dân thành phố về 
sắp xếp các cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông, giáo dục thường xuyên, giáo dục 
nghề nghiệp công lập trên địa bàn thành phố Hải Phòng .

Đây là chủ trương lớn, đúng đắn, phù hợp yêu cầu đổi mới căn bản, toàn 
diện giáo dục và đào tạo; đồng bộ với việc sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống 
chính trị và mô hình chính quyền địa phương hai cấp; nhằm tập trung nguồn lực, 
nâng cao chất lượng giáo dục, mở rộng cơ hội học tập cho con em Nhân dân.

Kinh nghiệm từ việc sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị thời 
gian qua cho thấy: những chủ trương lớn, đúng đắn khi được tuyên truyền, quán 
triệt sâu sắc, thực hiện công khai, dân chủ, bài bản, có lộ trình sẽ tạo được sự đồng 
thuận cao và mang lại kết quả tích cực. Việc sắp xếp cơ sở giáo dục lần này tiếp 
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tục kế thừa tinh thần đó, đặt lợi ích của người học, của Nhân dân và sự phát triển 
của sự nghiệp giáo dục lên hàng đầu.

II. MỤC ĐÍCH, QUAN ĐIỂM CHỈ ĐẠO
Việc sắp xếp nhằm tái cấu trúc mạng lưới cơ sở giáo dục theo quy mô dân 

số, phân bố dân cư, chuyển mạnh tư duy từ “quản lý giáo dục” sang “quản trị phát 
triển giáo dục”; chuyển trọng tâm từ giảm đầu mối cơ học sang tái cấu trúc mạng 
lưới, tạo điều kiện thuận lợi cho người học và nâng cao chất lượng giáo dục.

Đổi mới quản trị nhà trường, mở rộng quy mô trường, lớp để sử dụng hiệu 
quả cơ sở vật chất, đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý và các nguồn lực đầu tư; gắn 
sắp xếp cơ sở giáo dục với tinh gọn đầu mối quản lý, cơ cấu lại đội ngũ theo 
hướng “giảm biên chế quản lý giáo dục, tăng biên chế trực tiếp giảng dạy”; hình 
thành các cơ sở giáo dục có quy mô lớn theo mô hình một trường chính, có các 
phân hiệu, điểm trường.

Mở rộng cơ hội học tập, đáp ứng nhu cầu học tập của Nhân dân; tăng quy 
mô, mạng lưới trường mầm non, trung học phổ thông, góp phần thực hiện mục 
tiêu đến năm 2030 đạt phổ cập giáo dục mầm non cho trẻ 3-4 tuổi và có ít nhất 
85% người trong độ tuổi hoàn thành trung học phổ thông hoặc tương đương theo 
Nghị quyết số 71-NQ/TW của Bộ Chính trị.

Quan điểm xuyên suốt là: lấy mục tiêu nâng cao chất lượng giáo dục, hiệu 
quả đầu tư và năng lực quản trị làm định hướng; không thực hiện sắp xếp cơ học 
chỉ nhằm giảm đầu mối; tuyệt đối không để học sinh vì hoàn cảnh khó khăn mà 
không được đến trường.

III. NHỮNG NGUYÊN TẮC CƠ BẢN
Một là, phù hợp với mô hình chính quyền địa phương hai cấp, quy hoạch 

phát triển kinh tế - xã hội, quy mô dân số và không gian phát triển của thành phố; 
bảo đảm triển khai thống nhất, đồng bộ, có lộ trình phù hợp với điều kiện từng địa 
phương.

Hai là, tuân thủ nguyên tắc chuyên môn và khoa học giáo dục, phù hợp đặc 
điểm tâm sinh lý lứa tuổi, cấp học và loại hình cơ sở giáo dục: không sáp nhập 
mầm non với phổ thông; không sáp nhập trường phổ thông với trung tâm giáo dục 
thường xuyên; không sáp nhập cơ sở giáo dục chuyên biệt với trường phổ thông 
đại trà; ưu tiên tổ chức lại các cơ sở giáo dục cùng cấp, vị trí địa lý gần nhau.

Ba là, lấy người học làm trung tâm; bảo đảm quyền học tập và cơ hội tiếp 
cận giáo dục, không làm phát sinh rào cản địa lý và chi phí; bảo đảm mỗi đơn vị 
hành chính cấp xã có tối thiểu 01 trường mầm non, 01 trường phổ thông.

Bốn là, bảo đảm tính ổn định, kế thừa: cơ bản giữ nguyên các phân hiệu, 
điểm trường sau sắp xếp; “học sinh đang học ở đâu vẫn học ở đó”; hạn chế tối đa 
tác động tiêu cực đến hoạt động dạy học, tâm lý của học sinh, nhà giáo và cha mẹ 
học sinh; không sắp xếp các trường dự kiến xây dựng trường chất lượng cao (trọng 
điểm) và trường đang xây dựng mô hình trường học xã hội chủ nghĩa.

Năm là, gắn sắp xếp mạng lưới với đổi mới quản trị nhà trường và tinh gọn 
đầu mối quản lý; đẩy mạnh chuyển đổi số, tăng cường phân cấp, phân quyền gắn 
với trách nhiệm giải trình; thường xuyên theo dõi, đánh giá dựa trên dữ liệu và tác 
động thực tiễn để kịp thời điều chỉnh, nhân rộng các mô hình hiệu quả.
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Sáu là, việc sắp xếp phải gắn với bảo đảm các điều kiện chuẩn bị thật tốt 

cho khai giảng năm học mới 2026 - 2027.
IV. CHỈ TIÊU, TIÊU CHÍ SẮP XẾP
Về chỉ tiêu: giảm ít nhất 30% đầu mối, nơi có điều kiện thuận lợi giảm 

khoảng 50% đầu mối cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông, thường xuyên, giáo dục 
nghề nghiệp công lập so với thời điểm ngày 01/7/2025.

Về tiêu chí quy mô sắp xếp: thực hiện sắp xếp đối với trường mầm non có 
quy mô từ 15 lớp trở xuống, trường tiểu học từ 20 lớp trở xuống, trường trung học 
cơ sở từ 23 lớp trở xuống.

Trường mới sau sắp xếp (gồm 01 trường chính, có các phân hiệu, điểm 
trường) hướng tới quy mô lớn: trường mầm non khoảng 30 lớp, trường tiểu học 
khoảng 40 lớp, trường trung học cơ sở khoảng 45 lớp, trường phổ thông 2 cấp học 
khoảng 50 lớp. Việc sắp xếp hướng tới tập trung nguồn lực đầu tư cơ sở vật chất, 
đội ngũ giáo viên, nâng cao hiệu quả quản trị nhà trường và chất lượng giáo dục.

V. PHƯƠNG ÁN SẮP XẾP VÀ KẾT QUẢ DỰ KIẾN
1. Đối với các trường mầm non, tiểu học, trung học cơ sở
Thực hiện sắp xếp theo mô hình trường học quy mô lớn: trường một cấp 

học quy mô lớn (gồm 01 trường chính có các phân hiệu, điểm trường, được sáp 
nhập từ 02 trường trở lên cùng cấp học) hoặc trường phổ thông nhiều cấp học quy 
mô lớn. Sau khi sắp xếp vẫn giữ nguyên các cơ sở trường học trước đó; học sinh 
đang học ở đâu vẫn học ở đó.

Kết quả dự kiến: tổng số trường mầm non, tiểu học, trung học cơ sở trước 
sắp xếp là 1.324 trường; sau sắp xếp dự kiến còn 780 trường, giảm 544 trường (tỷ 
lệ 41,1%). Trong đó, mầm non còn 273 trường, giảm 194 trường; tiểu học còn 274 
trường, giảm 159 trường; trung học cơ sở còn 233 trường, giảm 191 trường.

2. Đối với trường trung học phổ thông
Hiện thành phố có 82 trường trung học phổ thông công lập, quy mô bình 

quân khoảng 31 lớp/trường; năm học 2026 - 2027 chỉ đáp ứng khoảng 60,5% nhu 
cầu vào lớp 10 công lập. Do đó, cấp trung học phổ thông không thực hiện sắp xếp 
giảm đầu mối, mà tăng cường đầu tư, mở rộng quy mô và xây dựng bổ sung 
trường công lập để đáp ứng nhu cầu học tập ngày càng tăng, từng bước giảm áp 
lực tuyển sinh vào lớp 10, phù hợp với Nghị quyết số 71-NQ/TW của Bộ Chính 
trị.

3. Các cơ sở đã sắp xếp
Các cơ sở giáo dục mầm non, thường xuyên; các cơ sở giáo dục nghề 

nghiệp đã thực hiện sắp xếp theo Kế hoạch số 310/KH-UBND ngày 24/11/2025; 
Kế hoạch số 85/KH-UBND ngày 17/3/2026 của Ủy ban nhân dân thành phố thực 
hiện đúng các quy định pháp luật và Nghị quyết số 37/2026/NQ-CP ngày 
05/8/2026 của Chính phủ về cơ cấu, số lượng và một số chính sách đối với hiệu 
trưởng, giám đốc, phó hiệu trưởng, phó giám đốc, nhân sự hỗ trợ giáo dục khi thực 
hiện sắp xếp cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông, thường xuyên, giáo dục nghề 
nghiệp công lập cấp tỉnh, cấp xã.

VI. CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI ĐỘI NGŨ CÁN BỘ, GIÁO VIÊN, NHÂN 
VIÊN
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Đây là nội dung được đông đảo cán bộ, giáo viên, nhân viên và Nhân dân 

quan tâm. Chủ trương xuyên suốt là bảo đảm tính kế thừa, ổn định tổ chức, hạn 
chế tối đa xáo trộn đội ngũ; công khai, minh bạch, công bằng, khách quan; bảo 
đảm quyền, lợi ích hợp pháp và chế độ, chính sách theo đúng quy định của Đảng 
và pháp luật.

Đối với giáo viên: Cơ bản giữ nguyên trạng để bảo đảm công tác giảng dạy. 
Việc bố trí, phân công giáo viên phù hợp với vị trí việc làm, trình độ chuyên môn, 
cơ cấu môn học và yêu cầu tổ chức dạy học của cơ sở giáo dục sau sắp xếp. Để 
bảo đảm sử dụng hiệu quả đội ngũ, đủ định mức giờ dạy, giáo viên được điều 
phối, phân công giảng dạy giữa trường chính và các phân hiệu, điểm trường.

Đối với hiệu trưởng, phó hiệu trưởng: mỗi cơ sở giáo dục có 01 hiệu trưởng; 
trường chính và mỗi phân hiệu được bố trí 01 phó hiệu trưởng. Việc lựa chọn căn 
cứ điều kiện, tiêu chuẩn chung theo quy định của Đảng, pháp luật chuyên ngành, 
thành phố và quy định về công tác cán bộ của địa phương; đồng thời xem xét các 
yếu tố ưu tiên: Phẩm chất đạo đức, uy tín và khả năng quy tụ tập thể; Năng lực 
lãnh đạo, quản lý;  Trình độ chuyên môn, trình độ quản lý; Độ tuổi phù hợp với cơ 
cấu; Quy hoạch cao hơn; Kết quả thực hiện nhiệm vụ trong 03 năm gần nhất.

Số cán bộ quản lý còn lại sau sắp xếp được ưu tiên bố trí giữ chức vụ quản 
lý cấp dưới liền kề, tổ trưởng, tổ phó chuyên môn hoặc vị trí việc làm nhà giáo 
hoặc vị trí việc làm khác phù hợp phù hợp trình độ đào tạo, chuyên môn, nghiệp 
vụ và yêu cầu của cơ sở giáo dục; được bảo lưu phụ cấp chức vụ lãnh đạo theo 
quy định; nếu có nguyện vọng nghỉ thì được giải quyết chính sách tinh giản biên 
chế theo Nghị định số 154/2025/NĐ-CP ngày 15/6/2025 của Chính phủ.

Đối với nhân sự hỗ trợ giáo dục: được bố trí theo định mức, sử dụng chung 
hoặc riêng theo từng vị trí việc làm; số còn lại được ưu tiên bố trí vào vị trí còn 
thiếu, vào vị trí việc làm nhà giáo nếu đủ điều kiện, hoặc giải quyết chính sách 
tinh giản biên chế; được tạo điều kiện, thời gian để chuẩn hóa trình độ, đáp ứng 
yêu cầu vị trí việc làm mới.

Như vậy, tuyệt đại đa số giáo viên tiếp tục công tác ổn định; việc sắp xếp, 
bố trí chủ yếu tập trung vào đội ngũ cán bộ quản lý và một phần nhân sự hỗ trợ 
giáo dục, được thực hiện thận trọng, nhân văn, có lộ trình, bảo đảm mọi quyền lợi 
chính đáng. Các trường hợp nghỉ hưu trước tuổi, thôi việc hoặc tinh giản biên chế 
đều được hưởng đầy đủ chế độ, chính sách theo các nghị định hiện hành của 
Chính phủ, không để ai bị thiệt thòi khi chấp hành chủ trương chung.

VII. TĂNG CƯỜNG ĐẦU TƯ, CHUYỂN ĐỔI SỐ SAU SẮP XẾP
Sắp xếp mạng lưới trường lớp gắn liền với tăng cường và tập trung nguồn 

lực đầu tư. Thành phố quan tâm đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học đồng 
bộ, xây dựng đội ngũ giáo viên, quy hoạch mạng lưới các nhà trường, nhất là 
trường trung học phổ thông, trong tổng thể điều chỉnh quy hoạch chung của thành 
phố; huy động và sử dụng hiệu quả các nguồn lực, đẩy mạnh xã hội hóa giáo dục.

Đẩy mạnh ứng dụng chuyển đổi số trong quản trị nhà trường được xác định 
là giải pháp cốt lõi giúp hiệu trưởng điều hành hiệu quả các phân hiệu, điểm 
trường phân tán, gồm: triển khai phần mềm quản trị dùng chung, học bạ số, sổ 
điểm điện tử và hệ thống camera giám sát. Cùng với đó là quan tâm đào tạo, bồi 
dưỡng, tập huấn nâng cao năng lực, chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ 
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quản lý, giáo viên, nhân sự hỗ trợ giáo dục để đáp ứng yêu cầu quản trị, điều hành 
đơn vị mới có quy mô lớn hơn.

Trong quá trình sắp xếp, bảo đảm tuyệt đối không để thất thoát tài sản công, 
không để trống cơ sở vật chất; việc kiểm kê, bàn giao, xử lý tài sản, đất đai, con 
dấu của các cơ sở giáo dục được thực hiện chặt chẽ, đúng quy định.

VIII. NHỮNG NỘI DUNG CẦN NẮM RÕ
Sắp xếp trường lớp không làm gián đoạn việc học của học sinh. Sau sắp xếp 

vẫn giữ nguyên các cơ sở trường học, phân hiệu, điểm trường; học sinh đang học 
ở đâu tiếp tục học ở đó, không phải di chuyển xa, không phát sinh rào cản địa lý 
và chi phí đi lại.

Giảm số lượng đầu mối trường không đồng nghĩa với giảm cơ hội hay giảm 
chất lượng học tập. Ngược lại, việc hợp nhất thành trường quy mô lớn giúp tập 
trung nguồn lực đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị, đội ngũ giáo viên; đẩy mạnh 
chuyển đổi số trong quản trị nhà trường, qua đó nâng cao chất lượng giáo dục.

Đối với cấp trung học phổ thông, thành phố không giảm trường mà còn tăng 
cường đầu tư, mở rộng quy mô và xây dựng thêm trường công lập, tạo thêm cơ hội 
học tập cho học sinh sau tốt nghiệp trung học cơ sở.

Quyền lợi của đội ngũ nhà giáo, nhân viên chịu tác động được bảo đảm đầy 
đủ theo quy định. Việc sắp xếp, bố trí nhân sự được thực hiện công khai, dân chủ, 
minh bạch, đúng quy trình; tâm tư, nguyện vọng chính đáng của cán bộ, giáo viên, 
nhân viên được tôn trọng và giải quyết thấu đáo.

Việc lựa chọn, bố trí cán bộ quản lý sau sắp xếp được thực hiện công khai, 
dân chủ, khách quan, dựa trên tiêu chuẩn, điều kiện và năng lực thực tế, dưới sự 
lãnh đạo của cấp ủy và giám sát của Mặt trận Tổ quốc, các tổ chức chính trị - xã 
hội, bảo đảm công bằng, đúng người, đúng việc, không để xảy ra tiêu cực, “lợi ích 
nhóm”.

Đối với các địa bàn vùng xa, hải đảo, nơi mật độ dân số thấp, việc sắp xếp 
được xem xét thận trọng, kỹ lưỡng, bảo đảm bán kính phục vụ hợp lý, không làm 
phát sinh khó khăn trong việc đi lại, học tập của học sinh; các điểm trường cần 
thiết được giữ lại để bảo đảm quyền học tập của trẻ em.

Việc sắp xếp không làm tăng các khoản đóng góp của cha mẹ học sinh; 
công tác tuyển sinh, tổ chức dạy học được duy trì ổn định, bảo đảm mọi trẻ em 
trong độ tuổi đều được đến trường, không làm ảnh hưởng đến kết quả phổ cập 
giáo dục.

Mỗi cán bộ, đảng viên, giáo viên, nhân viên và người dân cần chủ động tìm 
hiểu thông tin từ các nguồn chính thống; không nghe theo, không lan truyền các 
thông tin sai lệch, xuyên tạc; kịp thời phản ánh những băn khoăn, vướng mắc tới 
cấp ủy, chính quyền, nhà trường để được giải đáp, tránh để kẻ xấu lợi dụng, kích 
động, gây chia rẽ, mất đoàn kết.

IX. LỘ TRÌNH THỰC HIỆN, KIỂM TRA VÀ GIÁM SÁT
Việc sắp xếp được thực hiện khẩn trương nhưng thận trọng, có lộ trình rõ 

ràng, hoàn thành việc sắp xếp các cơ sở giáo dục trên địa bàn thành phố trước 
ngày 20/8/2026, gắn với việc chuẩn bị các điều kiện cho khai giảng năm học mới 
2026 - 2027. Ủy ban nhân dân cấp xã căn cứ kế hoạch, phương án của thành phố 
xây dựng đề án và quyết định việc sắp xếp các cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông 
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công lập trên địa bàn; bảo đảm phương án được xây dựng công khai, dân chủ, bám 
sát thực tiễn và cập nhật kịp thời các văn bản chỉ đạo của Trung ương, thành phố.

Quá trình thực hiện gắn với việc kiểm kê, đánh giá lại, bàn giao và xử lý tài 
sản công, hồ sơ đất đai, con dấu của các cơ sở giáo dục theo đúng quy định, bảo 
đảm chặt chẽ, minh bạch, không để thất thoát, lãng phí. Đồng thời, xây dựng lộ 
trình tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lý phù hợp, 
khoa học, có tính kế thừa.

Hội đồng nhân dân, Mặt trận Tổ quốc và các tổ chức chính trị - xã hội các 
cấp tăng cường kiểm tra, giám sát việc tổ chức thực hiện đề án một cách hiệu quả, 
minh bạch, đúng quy định; kịp thời phát hiện, kiến nghị xử lý những biểu hiện 
thiếu công khai, dân chủ, gây bức xúc trong đội ngũ và Nhân dân. Những khó 
khăn, vướng mắc phát sinh được tổng hợp, báo cáo cấp có thẩm quyền xem xét, 
giải quyết kịp thời.

*
Sắp xếp các cơ sở giáo dục công lập là nhiệm vụ chính trị quan trọng, thể 

hiện quyết tâm của cả hệ thống chính trị thành phố trong đổi mới, nâng cao chất 
lượng giáo dục và đào tạo. Sự thành công của chủ trương phụ thuộc vào sự thống 
nhất về nhận thức, sự đồng thuận, ủng hộ và tham gia tích cực của toàn thể cán bộ, 
đảng viên, đội ngũ nhà giáo, nhân viên và các tầng lớp Nhân dân.

Các cấp ủy, chính quyền, Mặt trận Tổ quốc, các tổ chức chính trị - xã hội, 
ngành Giáo dục và mỗi cán bộ, đảng viên phát huy vai trò, trách nhiệm, gương 
mẫu đi đầu trong tuyên truyền, vận động và tổ chức thực hiện; chung sức, đồng 
lòng thực hiện thắng lợi chủ trương sắp xếp các cơ sở giáo dục, vì sự nghiệp phát 
triển giáo dục và đào tạo, vì tương lai con em chúng ta và sự phát triển bền vững 
của thành phố Hải Phòng./.
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