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BAO CAO

So két viéc thwe hién Chién hrge qudc gia vé phong, chong
tham nhiing, tiéu cuc dén nam 2030 giai doan thir nhat

Thuc hién Ké hoach sé 298/KH-UBND ngay 03/8/2026 ctia Uy ban nhan
dan thanh phé Hai Phong vé viéc So két viée thuc hién Chién luoc quéc gia vé
phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc dén nam 2030 giai doan thtr nhat (tir nim 2023
dén nam 2026) va xay dung Ké hoach thyc hién Chién lugc, Cong udc Lién hop
qudc vé Chong tham nhiing giai doan tht 2 (tir nam 2026 dén nam 2030); UBND
xa Nguyén Luong Bang bao cdo so két viéc thuc hién cy thé nhu sau:

I. DPAC PIEM TINH HINH

Trong giai doan 2023-2026, tinh hinh chinh tri, kinh té, x4 hoi cua dat nude
c¢6 nhiéu bién dong. Cong cudc chuyén doi sb, cai cach hanh chinh, phan cip,
phan quyén dugc day manh, tao diéu kién thuén lgi cho viéc trién khai Chién lugc
quéc gia phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc. Tuy nhién, bén canh d6 van ton tai
nhitng kho khan: hé thong phép luat con chong chéo, mot sd quy dinh chua dong
bd; nhan thirc ciia mot bo phan can bo, dang vién va Nhan dan vé phong, chéng
tham nhiing chua that sy ddy du; tinh trang nhiing nhiéu, tiéu cuc van dién ra &
cac linh vyc nhay cam nhu dat dai, dau tu cong, tai chinh - ngan hang.

Thuan loi 16n nhét 13 su 1anh dao théng nhat cua Pang, sy chi dao quyét
li¢t cua Chinh phu, sy vao cudc déng bd cua cac cép, cac nganh, cung v&i su tham
gia tich cuc cta Nhan din va cic co quan truyén thong. Day 13 nén tang quan
trong dé trién khai Chién lugc mét cach toan dién.

II. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO TO CHUC THU'C HIEN

1. Cong tac linh dao, chi dao to chirc thuwe hién Chién lwoc va Ké hoach
thiee hién Chién lwge, Cong wée giai doan thi nhit; viéc xdy dwng, ban hanh
chwong trinh, ké hoach, phan cong trach nhiém trién khai

Trong giai doan 2023-2026, UBND xa da thé hién o vai tro 1anh dao, chi dao
trong viéc trién khai Chién lugc qudc gia phong, chong tham nhiing, tiéu cuc. Ban
hanh ké hoach cu thé, phan cong trach nhiém rd rang cho timg phong chuyén mén,
co quan, don vi lién quan. Viéc xay dung chuong trinh hanh dong duoc tién hanh bai
ban, c6 su tham gia cta nhiéu co quan, don vi, t6 chitc dam bao tinh toan dién.

Diém noi bat 1a su thong nhit trong chi dao tir Trung wong dén dia phuong,
tao nén su déng b0 trong trién khai. Tuy nhién, & mot s6 don vi, viéc cu thé hoa



trach nhiém con chua that sy rd rang, ddn dén tinh trang chong chéo hodc bo sot
nhiém vu.

2. Cong tac tuyén truyén, pho bién, quén triét; nhan thirc clia cac cép,
cac nganh, can bd, dang vién va nhan din vé Chién lwgc va Cong worc; tinh
tién phong, gwong miu ciia ngwoi ding dau, dang vién, can bd, cong chirc

Cong tac tuyén truyén duogc trién khai da dang bang cac hinh thirc t6 chirc
hoi nghi; dwa ndi dung phong, chong tham nhiing vao chuong trinh dao tao, boi
dudng can bo, cong chirc, vién chure, nguodi lao dong; st dung mang xa hoi dé phé)
bién rong rai. Nho do, nhan thirc cia can b, dang vién va Nhan dan vé Chién
luge va Cong ude duoc nang cao rd rét. Nguoi dimg dau cac phong, co quan, don
vi thé hién tinh tién phong, guong mau trong vi¢c thuc hién nhi€ém vy, gop phﬁn
lan téa tinh than liém chinh. Tuy nhién, van con sb it cong chic lam viéc cam
ching, anh hudng dén hiéu qua chung.

3. Cong tac kiém tra, don doc, theo doi, danh gia, tong hop, bio cdo
hing nim viéc thwe hién Chién lrge va Ké hoach thue hién Chién hroc, Cong
wé6c giai doan thir nhat

Hang nam, UBND x4 tién hanh d6n dbc viéc thuc hién Chién luoc, kip thoi
phat hién nhitng han ché, bat cap dé diéu chinh. Viéc téng hop bdo cdo duoc thuc
hién nghiém téc, c6 s6 liéu minh chimg, phan anh dung thuc trang. Cac bao céo
gri vé UBND thanh phé va Thanh tra Chinh pht déu néu rd két qua dat duoc, ton
tai, nguyén nhan, bai hoc kinh nghiém.

I1I. KET QUA THUC HIEN CAC NHOM NHIEM VU, GIAI PHAP
CUA CHIEN LUQC

1. Hoan thién chinh sach, phap lut trén cac linh vue quan Iy kinh té -
x4 hoi va phong, chong tham nhiing, tiéu cuc

Trong giai doan 2023-2026, cong tac ra soat, sira d6i, bo sung phap luat
duoc trién khai dong bo trén nhiéu linh vuc quan 1y kinh té - xa hoi. Cac vin ban
quy pham phép luét lién quan dén dat dai, dau tu céng, tai chinh - ngan sach, quan
Iy doanh nghiép nha nudc, ... dugc diéu chinh nham khac phuc nhiing k& ho dé
phat sinh tham nhiing. Viéc ban hanh chinh sach ngay cang chu trong dén tinh
cong khai, minh bach, trach nhi¢m giai trinh, thé hién qua viéc t6 chirc léy v kién
rong rai, cong bd du thao trén Trang thong tin dién tir va quy dinh 1 trach nhiém
cua tung co quan, don vi lién quan trong qua trinh thuc hién.

2. Kién toan t6 chirc b may nha nwéc, hoan thién ché do cong vu, xay
dung dgi ngii can by, cong chirc, vién chirc liém chinh; nang cao hiéu qua
thuc thi phap luat

Cong tac sap xép, tinh gon bd may hanh chinh nha nudc duoc trién khai
quyét liét, giam tinh trang chong chéo, tring lap chirc niang. Viéc phan cép, phan



quyén duoc quy dinh cu thé, 16 rang, khoa hoc, gitp nang cao hiéu qua quan 1y.
D01 ngli can bo, cong churc, vién chirc dugc xay dung theo hudng chuyén nghiép,
ky cuong, liém chinh, du niang luc, trinh ¢, pham chat dao dirc dé dap ung yéu
cau nhiém vu. Noi dung phong, chéng tham nhiing d3 duoc dwa vao chuong trinh
dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc gop phan nang cao nhan thirc
va k¥ nang thyec thi.

Chinh sach tién lwong c6 budc cai cach, timg budc nang cao doi sdng can
bd, nhung van chua dap tng day du yéu cau thyc tién. Mot sb it cong chrc,
nguoi lao dong con biéu hién né tranh, so sai, lam viéc cam chung, anh hudng
dén hiéu qua chung. Nguyén nhan khach quan 1a do nguén luc ngan sach han
ché, yéu cau cai cach hanh chinh 16n; nguyén nhan chi quan 1a mot sé it cong
chtrc thiéu dong luc trong thuc thi nhiém vu.

3. Nang cao nhan thirc, phat huy vai tro va trach nhiém cia xa hoi
trong phong, chong tham nhiing, ti¢u cuc

Cong tac tuyén truyén, pho bién, gido duc phap luat vé phong, chéng tham
nhiing dugc doi méi, da dang, thong qua nhiéu hinh thtrc nhu hdi nghi, tp huan,
chuyén d¢, mang xa hoi. Mit tran To qudc va cac to chtc thanh vién tham gia
giam sat, phan bién xa hoi, gép phan nang cao hiéu qua phong, chong tham nhiing.
Co quan truyén thong tich cuc tuyén truyén, phat hién va nhan rong nhan té tich
cuc, dién hinh tién tién, sang kién, cach lam hay. Doanh nghiép timg budc xay
dung van héa liém chinh trong kinh doanh, phdi hop chit ché véi co quan nha
nudc trong phong ngtra, phat hién, xtr Iy hanh vi tham nhiing.

Tuy nhién, co ché bao vé nguoi td cdo chua that sy manh mé&, khién nhiéu
ngudi con e ngai; mot sd to chirc xa hoi chua phat huy hét vai tro giam sat. Nguyén
nhan khach quan 1 nhén thirc x4 hoi vé phong, chdng tham nhiing chua dong déu;
nguyén nhan chi quan 1a mot sd co quan chua coi trong day du vai tro cia Nhan
dan va co quan truyén thong.

IV. PANH GIA CHUNG

1. Két qua dat dwoc

Trong giai doan 2023-2026, cong tac phong, chéng tham nhiing, ling phi,
tiéu cyc trén dia ban xa da dat duoc nhiéu két qua tich cuc. Cac quy dinh, quy ché
ndi bo duge ra soat, bo sung, timg budc khic phuc nhitng so hé dé phat sinh tiéu
cuc trong quan ly dat dai, tai chinh - ngan sach, xay dung co ban. Cong tac kiém
tra, giam sat ndi bd dugc ting cudng, nhiéu sai pham nho da dugc phat hién va
xtr 1y kip thoi, gop phan ctng c¢d niém tin ctia Nhan dan.

Nhan thtrc cia can bg, cong chirc, vién chirc va nguoi dan vé phong, chéng
tham nhiing duoc nang cao rd rét nhd cac hoat dong tuyén truyén, phd bién phap
luét tai cac thon. Vai trd cua Mat tran T quéc Viét Nam x4, cac doan thé dia
phuong duoc phat huy, tao thanh strc manh tong hop.



Nguyén nhan cta két qua ndi bat 1a sy 1anh dao thong nhat cua cap uy, su
chi dao sat sao cua UBND xa, su phéi hop chat ché cua cac ban, nganh, doan thé,
cung voi sy tham gia tich cyc cua Nhan dan.

2. Panh gia mirc do thuc hién

Céc muc tiéu chung nhu nang cao nhan thure xa hoi, tang cudng minh bach,
phat hién va xtr 1y sai pham da dugc thuc hién kha toan di¢n. Nhiéu muc tiéu cu
thé cling dat duoc, nhu viéc dua ndi dung phong, chéng tham nhiing vao sinh hoat
chi bd, hoi nghi can bd cong chire, vién chic, xay dung co ché cong khai minh
bach trong quan 1y ngan sach xa, dat dai, dau tu cong trinh.

Tuy nhién, mot s6 muc tiéu van chua dat nhu mong mudn, dic biét 1a viéc
kiém soat tai san, thu nhap cua can bg, cong churc cép x4 va co ché bao vé nguoi
t6 cdo. Pay la nhiing van dé can tiép tuc tip trung trong giai doan ti.

3. Ton tai, han ché, khé khin, vuong mic, nguyén nhan

Mic du dat duoc nhiéu két qua, nhung van con ton tai nhirng han ché:

- Mot s quy dinh phap luat chua déng bo, gay kho khan trong thuc thi &
cép xa.

- B& mdy hanh chinh tuy da tinh gon nhung van con tinh trang né tranh, s¢
sai trong mot so it cong chirc.

- Cong tac phéi hop gitra cadc ban nganh doan thé trong giam sat chua that
sy nhip nhang.

- Co ché bao vé ngudi to cao chua hoan thién, khién nhiéu ngudi dan con e
ngai khi phan 4nh hanh vi ti€u cuc.

Nguyén nhan khach quan 1a do tinh hinh kinh té - x hoi phtrc tap, hanh vi
vi pham ngay cang tinh vi, kho phat hién. Nguyén nhan chu quan la nang luc cua
mét s6 can bd con han ché; sy phéi hop chua hi¢u quéa; mot s6 can bo lanh dao
chua that sy quyét liét, chura gwong mau.

4. Bai hoc kinh nghiém

Tur thue tién trién khai tai x4, c6 thé rat ra mot sb bai hoc kinh nghiém:

- Phai co su lanh dao théng nhét cua cép uy, su chi dao quyét liét caa UBND
xa; nguoi ding dau phai guong mau, tién phong, chiu trach nhiém truc tiép.

- Can kién tri, lién tuc, dong bo, két hop giita phong ngira va xur ly; giira
xay dung quy ché noi bd va thuc thi phap luat.

- Phan cong trach nhiém 13 rang, cu thé; ting cudng phdi hop giira cac ban
nganh doan thé; tranh chéng chéo, bo sét nhiém vu.

- Thudng xuyén kiém tra, giam sat, tong hop, bao céo; kip thoi phat hién
va khic phuc han ché, bat cap.

- Phat huy hon ntia vai tro6 cia Mat tran T quéc, cic doan thé, Nhan dan;



tao co ché bao vé nguoi td cdo; khuyén khich doanh nghiép, ho kinh doanh xay
dung van hoéa liém chinh.

V. YEU CAU CONG TAC PHONG, CHONG THAM NHUNG, TIEU
CUC GIAI POAN MOI

1. Sap xép b may

- Thyc hién ra soat, danh gia toan dién chirc nang, nhi€ém vu cua cac co
quan, don vi nham khéc phuc triét dé tinh trang chéng chéo hoac bé sot nhiém vu
sau khi thuc hién sip xép don vi hanh chinh. Tép trung 6n dinh tu twéng va to
chtrc, dam bao bd may van hanh théng sudt trén quy mo quan 1y méi.

Xay dung danh muc vi tri viéc lam khoa hoc, g:fm vo1 ban mo ta cong vige
cu thé cho timg cong chirc. Trién khai quyét liét phuong cham “rd ngudi, 1o viéc,
r0 trach nhiém, rd tho1 gian, rd san phém va rd thAm quyén”, dam bao mdi nhiém
vu déu c6 dau mdi chiu trach nhiém truc tiép, tor d6 nang cao tinh minh bach va
trach nhiém giai trinh.

Tap trung cung cb doi ngili can bo, cong chirc tai cac linh vuc nhay cam, dé
phat sinh lang phi, tiéu cuc nhu: Tai chinh - Ké toan, Pia chinh - Xay dung - Nong
nghiép va Méi truong. Yéu cau cac bd phan nay phai chi dong trong coéng tac
tham muu, du bao sat tinh hinh dé xtr Iy dut diém cac vudng mac ngay tir khi méi
phat sinh tai co so.

Tiép tuc to chuec lai Trung tam Dich vu sy nghi€p cong xa, bo sung cac chuc
ning quan trong vé quan 1y du 4n dau tu va phat trién quy dat. Dic biét, tap trung
dau tu cho Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong xa theo hudng hi¢n dai, liém
chinh, 14y su hai 10ng ctia ngudi dan 1am thudce do hiéu qua thuc chit ciia bo may.

Trién khai thyc hién nghiém tac Ké hoach vé sap xép, to chtrc lai cac thon
trén dia ban. Viéc sap xép dam bao dung 16 trinh, quy chuin cua cip trén, gop
phan tinh gon doi ngili hoat dong khong chuyén trach tai co s nhung van dam bao
hiéu qua giam sat cong dong.

2. XAy dung chinh quyén liém chinh, hién dai, vi Nhan dan phuc vu

Trong giai doan méi, cong tac xay dung chinh quyén tai xa Nguyén Luong
Bé“mg tap trung vao viéc kién tao mot nén hanh chinh chuyén nghiép, dua trén ba
tru cot cbt 16i: “Thé ché liém chinh - nén cong vu liém chinh - ddi ngli can bo,
cong chirc liém chinh”. Cac nhiém vu cu thé bao gdm:

2.1.Hoan thién va chudn héa hé thong quy ché hoat dong:

T6 chuc ra soat, diéu chinh va ban hanh méi Quy ché 1am viéc cia UBND
xa phu hgp véi md hinh don vi hanh chinh méi sau sap nhap. Viéc phan cong
nhiém vu phai ddm bao nguyén tac khoa hoc: “rd nguoi, rd viéce, 1o trach nhi¢m,
rd thoi gian, rd san pham va rd thim quyén”, nham phét huy t6i da tinh cha dong
cua tung bo phén va cé nhan.



2.2. Bay manh mé hinh “Chinh quyén théan thién”:

Tap trung thuc hién céc ti€u chi va hoan thién hd so dé nghi cong nhan moé
hinh “Chinh quyén than thién” nim 2026. Nang cao chat luvgng phuc vu tai Trung
tam Phuc vu hanh chinh cong, 1y su hai 1ong ctia ngudi dan va doanh nghiép lam
thuéc do hiéu qua hoat dong cua chinh quyén. Thuc hién nghiém tic quy trinh
tiép dan, ddi thoai truc tiép ctia ngudi dung dau dé kip thoi thao g& vudng mic
ngay tir co so.

2.3. Hién dai héa nén hanh chinh va Chuyén doi s6:

Tang cudng trng dung tri tu¢ nhan tao (Al) va cong nghé thong tin vao thuc
thi cong vu. Xay dung va van hanh hiéu qua céac co s¢ dit liéu chuyén nganh, dac
biét 1a Co so dir liéu qudc gia vé tiép cong dan va giai quyét khiéu nai, to cdo,
kién nghi, phan anh, nham dam bao tinh minh bach, giam thiéu tiép xtc truc tiép
dé phong ngira “tham nhiing vat”.

2.4. Kiém sodt quyén lyc va siét chdt ky cwong céng vu:

Thu trudng cac co quan, don vi phai truc tiép phu trach va chiu trach nhiém
vé cong tac xay dung phap luat, kiém soat quyén luc trong ndi bo. Thudng xuyén
tu kiém tra ndi bo dé kip thoi phat hién, chan chinh tinh trang can bd dun day, né
tranh, so trach nhiém hodc ¢6 hanh vi nhiing nhiéu, gay phién ha cho Nhan dan.

2.5. Xay dung van hoa liém chinh trong doi ngii can bo:

Kién tri thyc hanh van hoa liém chinh, coi liém chinh 13 chuan muc dao dirc
nghé nghiép ctia mdi can bd, cong chirc. Thuc hién nghiém quy dinh vé ké khai va
kiém so4t tai san, thu nhap; dong thoi co chinh sach dong vién, bao vé nhimng can
bd nang dong, sang tao, ddm nghi, ddm lam vi 1¢1 ich chung cua dia phuong.

3. Py manh phén cdp, phin quyén gin véi kiém soat quyén lwe va
trach nhiém gidi trinh

Trong giai doan maoi, dac biét 1a sau khi thuc hién sép xép don vi hanh chinh
v6i pham vi quan 1y mo rong, cong tac phan cap, phan quyén tai dia phuong can
dugc trién khai quyét liét theo hudng thuc chét, khoa hoc, dua trén cac nguyén
tac cha yéu sau:

- Viéc phan cip, phan quyén phai bam sat nguyén tic “rd ngudi, 1o viéc, 1o
trach nhi€m, ro thoi gian, 10 san phém va rd thim quyén”. UBND xa thuc hién ra
soat, quy dinh cu thé quyén han va trach nhi¢m cho tung co quan, don vi nham
phat huy tinh chu dong, sang tao trong giam sat va quan ly tai co so.

Kién toan by may hanh chinh tinh gon nhung phai ddm bdo du nang luc
dam nhi¢m cac nhiém vu dugc giao, dac biét 1a cac by phan nhay cam nhu Tai
chinh - K¢é toan, Dia chinh - Xay dung. Viéc phan cép quyén han cho cac thén
trong viéc giam sat cong dong phai di doi véi cong tac dio tao, boi dudng nghiép
vu dé dam bao hiéu qua thuc té.



Xay dung va van hanh co ché kiém tra, giam sat thuong xuyén, dot xuat
ddi véi viéc thuc thi quyén han cua cac bd phan chuyén mon. Kién quyét ngan
chan tinh trang lgi dung viéc phan cép dé phat sinh lgi ich nhom, lgi ich cuc bd
hodc tham nhiing, ti€u cyc trong thuc thi cong vu.

Thu truong cac co quan, don vi va cong chirc chuyén mon phai chiu trach
nhiém truc tiép trudc phap luat va Cha tich UBND xi vé cac quyét dinh trong
pham vi thAm quyén dugc phan cap. Moi hoat dong quan 1y, diéu hanh phai dam
bao tinh minh bach, sin sang giai trinh truéc Nhan dan va cac co quan cip trén
khi c¢6 yéu cau.

Str dung cac nén tang dit liéu sb, phan mém quan 1y van ban va hé thong
Co s6 dir liéu qudc gia dé giam sat qua trinh xur 1y vu viéc theo thoi gian thuc.
Viéc s6 hoa quy trinh khong chi nang cao hiéu qua ma con 1a cong cu hitu hiéu dé
hau kiém, gitp phat hién sém céc sai s6t hodc hanh vi lam quyén ngay tir khi méi
phat sinh.

4. Chuyén ddi so

Chuyén dbi s6 13 yéu cau tit yéu trong giai doan méi. Viéc tng dung cong
nghé thong tin trong quan 1y dat dai, ngan sach, thu tuc hanh chinh s& gop phan
nang cao minh bach, giam thiéu tiép xtc truc tiép gitta ngudi dan va can bo, tir d6
han ché co hoi phat sinh tiéu cuc. UBND xa can dau tu ha tﬁng s6, dao tao can bd
str dung phan mém quan 1y, dong thoi cong khai thong tin trén Trang thong tin
dién tir, cac Trang mang x4 hoi cta xa. Ung dung phan mém quén 1y vin ban va
hé thdng giam sat hanh chinh cong dé loai bo tinh trang “tham nhiing vit” va giam
thiéu tiép xtic truc tiép gitra can bd véi ngudi dan.

5. Kiém soat quyén luc

Kiém soat quyén lyc 1a yéu cdu xuyén sudt trong cong tic phong, chng
tham nhiing. Nguoi ding dau UBND xi phai chiu trach nhiém gidi trinh, moi
quyét dinh quan 1y phai minh bach, c6 sy gidm sat cuia HDND xa, Mat tran T
qudc va Nhan dan. Day 1a giai phap cin ban dé ngan ngira tiéu cuc tir goc.

6. Trach nhiém giai trinh

Trach nhiém giai trinh phai duoc coi 12 nguyén tic bat budc trong moi hoat
dong quan 1y & xi. Can bd, cong chirc, vién chirc phai giai trinh rd rang vé cac
quyét dinh, hanh dong cua minh trude Nhan dan va co quan cép trén. Viée giai
trinh phai dugc thuc hién cong khai, minh bach, ¢ sy giam sat ctia cadc co quan
cap trén va cac doan thé.

7. Thuc hién Nghi quyét so 04-NQ/TW ngay 01/4/2026 ciia BCH TU
Dang khoa XIV

Cu thé héa cac nodi dung ctua Nghi quyét vao chuong trinh hanh dong cua
dia phuong, gin véi cong tac xay dung, chinh dén Pang va phong, chdng tham



nhiing tai co s¢. Pong thoi, ting cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién,
dam bao nghi quyét di vao thyc tién.

VI. KIEN NGHI, PE XUAT

1. V& co ché bao vé nguoi to cdo

Pé nghi UBND Thanh phd va cac co quan phap luit sém c6 hudng din
cu thé vé quy trinh bao vé danh tinh va an toan cho ngudi dan khi phan anh tiéu
cuc tai cAp xd dé giai toa tam 1y e ngai.

2. V& kiém soat tai san, thu nhap

Kién nghi Thanh tra Thanh phd t6 chitc cac 16p tap hudn chuyén siu vé
k¥ nang ké khai va kiém soat tai san, thu nhap riéng cho d6i twong 1a can bo,
cong chuic cap xA.

3. Vé ngudn luwc cong nghé

Pé nghi cap trén hd tro kinh phi dé xa nang cip ha tang s, dong bd hoa dir
lidu dét dai va tu phap nham tang cuong tinh minh bach tuyét déi trong quan 1y.

4. Vé ché @o chinh sach

Kién nghi tiép tuc cai cach chinh sach tién luong va c6 co ché dii ngd
xting dang d6i vdi can bo lam cong tac phong, chong tham nhiing tai co so dé
tao dong luc thuc thi nhiém vu.

Trén day 1a béo céo So két viéc thuc hién Chién luge qudc gia vé phong,
chdng tham nhiing, tiéu cuc dén nim 2030 giai doan thir nhét (tir nim 2023 dén
nam 2026) ctia UBND x3 Nguyén Luong Bang./. . ) A

Noi nhan: TM. UY BAN NHAN DAN

- Thanh tra thanh phé; KT. CHU TICH
- Lanh dao UBND x4; PHO CHU TICH

- Trang thong tin dién tir X&;
- Luu: VT, VP.

Tran Thanh Tuan
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