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BAO CAO
Két qua ra soat, bd tri, sip xép, danh gia thuc trang trinh d9, ning luc
thue thi nhiém vu, cong vu ciia ddi ngii can b, cong chirc

Thuc hién Cong van sé 2326/SNV-CCHC&PC ngay 08/5/2026 ctia S& Noi
vu thanh phd Hai Phong vé viée trién khai Dé an ting cuong bdi dudng can bo,
cong chirc xa, phuong, dic khu.

Uy ban nhan dan xa Nguyén Luong Bang bao cao két qua ra soat, bd tri, sap
xép, danh gia thyc trang trinh do, nang luc thuc thi nhiém vy, cong vu cua do1 ngli
can bg, cong chirc cu thé nhu sau:

I. THU'C TRANG POI NGU CAN BQ, CONG CHUC CAP XA

1. S6 lwgng, chat lwong

a) Cian cir Quyét dinh s6 5221/QD-UBND ngay 25/12/2025 cua UBND
thanh phd Hai Phong vé viéc diéu chinh bién ché, hop ddng lao dong nam 2025;
tam giao bién ché, hop dong lao dong cta thanh phd nim 2026; tong s bién ché
nam 2026 dugc tam giao cuia UBND x3 Nguyén Luong Bang 1a 47 nguoi (bao
gdm ca 03 bién ché Ban Chi huy Quan su).

Pén thoi diém ngay 11/5/2026, UBND xi Nguyén Luong Béng hién c6 mit
37 ngudi (con thiéu 10 ngudi so voi bién ché tam giao). Trong do:

- Can bo (Chu tich, Pho Chu tich UBND xa): 03 nguoi;

- Can bo (H6i dong nhan dan x3): 03 ngudi (01 Phé Chu tich Hoi dong nhan
dan; 02 Pho Trudng ban Hoi dong nhan dan x3).

- Cong chuc 1anh dao, quan 1y (Trudng, Pho cac Phong thuéec UBND xa): 06
nguoi (02 trudng phong; 04 Pho Truong phong)

- Cong chirc chuyén mon (Cong chirc cac phong va tuong duong thudc
UBND xa): 25 nguoi

b) Panh gia veé s luong, trinh d§ chuyén mon, trinh d 1y luan chinh tri, trinh
d6 quan 1y nha nudc cta timg ddi tugng.
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Vé trinh d6 chuyén mon, 100% céan b, cong chirc cé trinh do dai hoc trd 1én,
trong d6 c¢6 07 thac si, 28 ctr nhan va 02 ki su; thé hién chat lvong chuyén mén twong
d6i tot, dap ung yéu cau vi tri viéc 1am va nhiém vu quan 1y nha nude ¢ dija phuong.

V& trinh d6 1y luan chinh tri, doi ngli can bo, cong chirc co ban dugc dao tao
theo tiéu chudn chtrc danh véi 03 dong chi cao cap, 25 déng chi trung cap va 09
d6ng chi so cap 1y luan chinh tri; gop phan nang cao ban linh chinh tri, ning luc
lanh dao, diéu hanh va to chirc thyc hién nhiém vy.

Vé trinh d6 quan 1y nha nudc, cd 05 déng chi dat ngach chuyén vién chinh va
32 déng chi dat ngach chuyén vién. Nhin chung, d6i ngli can bd, cong chirc da duoc
chuan hoa vé quan Iy nha nudce, ¢6 ning luc tham muru, thuc thi cong vu va giai quyét
cong viéc hanh chinh dap ing yéu cau nhiém vu trong tinh hinh hién nay.

2. Vé niing lue thwe thi nhiém vu, cong vu

2.1. Poi véi can bd lanh dao UBND xi

D61 ngti Chu tich, Pho Chu tich UBND xa da phat huy vai tro trung tam diéu
hanh; chi dong cu thé hoa chi truong cua Trung wong, thanh phd vao diéu kién
thyc tién dja phuong. Cong tac chi dao, diéu hanh c6 trong tam, trong diém; nang
luc t6 chirc thuc hién nhiém vu duoc nang lén 1o nét.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, do1 ngli 1anh dao co ban dap ung yéu
cau vé ning luc quan tri dia phuong, diéu hanh phat trién kinh té - x4 hoi, giai
quyét cac van dé phat sinh tai co s& va xir Iy cong viéc hanh chinh theo ding quy
dinh phap luat.

2.2. Pdi v6i cong chire lanh dao, quan ly

Cong chirc ldnh dao, quan 1y c6 tinh than trach nhiém, chu dong tham muu
UBND x4 trién khai nhiém vu chuyén mén; budce dau dap g yéu cau doi mai
phuong thirc quan 1y hanh chinh, tng dung cong nghé thong tin va cai cach thu
tuc hanh chinh.

Kha nang phéi hop, tham muu va td chire thue hién nhiém vy cua doi ngil
can b, cong chirc ngdy cang duoc ning 1én; co ban dap tng yéu cau cong tac
trong giai doan hién nay. Tuy nhién, truéc yéu cau d6i méi quan 1y nha nudc, cai
cach hanh chinh va chuyén d6i s6, mot s6 k¥ ning chuyén sau van can tiép tuc
dugc quan tim bdi dudng, hoan thién dé dap tng tot hon yéu cau nhiém vy trong
tinh hinh mai.

2.3. Poi véi cong chirc chuyén mén




Doi ngii cong chire chuyén mén co ban phat huy tét vai tro tham muu, to chirc
thuc hién nhi€ém vu quan ly nha nudce trén cac linh vuc; c6 tinh than trach nhiém, y
thirc chdp hanh ky luat, ky cuong hanh chinh va thai d6 phuc vu Nhan dén twong dbi
t6t. Chat lwong tham muru, giai quyét thi tuc hanh chinh timg budc duge nang 1én,
dap tmg yéu cau nhiém vu ctia dia phuong trong giai doan hién nay.

Tuy nhién, do khoi luong cong viéc ngay cang 1én, pham vi nhi€ém vu rong,
nhiéu linh vuc chuyén mén thay d6i quy dinh phéap luét va yéu cau chuyén doi sb
ngay cang cao nén viéc cap nhat kién thirc méi, nang cao k¥ niang chuyén sau va
thich img vé1 yéu cau quan tri hanh chinh hi¢n dai & mdt s6 linh vue con can tiép
tuc dugc quan tam, boi dudng, hoan thi¢n trong thoi gian toi.

I1. PANH GIA CHUNG

1. Nhirng mat dat dwoc

Cong tac ra soat, bd tri, sap xép doi ngii can bd, cong chic duoc UBND x4
quan tam thuc hién theo hudng phu hgp voi vi tri viée 1am, nang lyc chuyén mon
va yéu cau nhiém vy thuc tién; timg budc phat huy hiéu qua st dung bién ché,
nang cao chat luong hoat dong cua bd may hanh chinh dia phuong.

Trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu ctia doi ngili can bg, cong chirc ngay cang
duoc nang 1én; da s6 duoc dao tao bai ban, dap tmg tiéu chuan chirc danh theo quy
dinh. 100% can bd, cong chirc ¢o6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc; co ban dap ting
yeu cau tham muu, quan ly va t6 chirc thuc hién nhiém vu trong tinh hinh mai.

Cong tac dao tao, boi dudng 1y luan chinh tri va quan 1y nha nudc duge quan
tam trién khai; doi ngili can bd, cong chirc co ban dugc chuan hoa vé trinh do 1y
luan chinh tri, quan 1y nha nudc theo tiéu chuan chic danh, gop phan nang cao
ban linh chinh tri, ¥ thirc trach nhiém va nang luc thuc thi cong vu.

Y thire t6 chire ky ludt, tinh than trach nhiém va thai do phuc vu Nhan dan
cua doi ngti can by, cong churc co nhiéu chuyén bién tich cuc; co ban chép hanh
nghiém ky luat, ky cuong hanh chinh, thuc hién ding quy trinh, quy dinh trong
giai quyét cong viéc va tha tuc hanh chinh.

Cong tac cai cach hanh chinh, ing dung cong nghé thong tin va chuyén doi
sb bude dau dat két qua tich cuc; viéc tiép nhan, giai quyét ho so hanh chinh trén
moi truong dién tir timg bude duge ning cao, ty 16 hd so giai quyét dung han dugc
duy tri 6n dinh, gop phan nang cao mirc d6 hai long cua to chirc, cong dan.

Vai tro, trach nhiém cua nguoi ding dau co quan, don vi duge phat huy; cong
tac 1anh dao, chi dao, diéu hanh c6 nhiéu d6i méi, bAm sat nhiém vu chinh tri cua dia
phuong, gop phan nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong ctia chinh quyén céap xa.

2. Han ché, kho khiin, vuéng mic

Mic du doi ngil can bo, cong chirc co ban dap ung yéu cau nhiém vu, tuy
nhién trong qua trinh thuc hién van con mot s6 kho khan, han ché nhét dinh:

Sd lugng bién ché hién c6 chua bao dam theo chi tiéu dugc giao, trong khi
khéi lugng cong viée ngdy cang 16n, pham vi quan 1y nha nudc ¢ xa ngdy cang



mo rong, nhiéu nhiém vu phat sinh md&i, dac biét trong cac linh vuc chuyén doi
s6, cai cach hanh chinh, quan 1y dit dai, an sinh xa hoi va giai quyét thi tuc hanh
chinh cho nguoi dan. Diéu nay tao ap luc 16n dbi v6i ddi ngil can bo, cong chire
trong qua trinh thyc thi nhiém vu.

Chat luong d6i ngil tuy da timg budc duoc nang 1én nhung chwa that sy dong
déu gifta cac linh vyc cong tac; mat sb can bo, cong churc con thiéu diéu kién tham
gia cac 16p dao tao, bdi dudng chuyén sau theo yéu cau vi tri viée lam. Viéc cap
nhat kién thirc méi, nhét 1a cac quy dinh phép luat thudng xuyén stra doi, bo sung
va k¥ ning tmg dung cong nghé thong tin, chuyén dbi sb trong thuc thi cong vu
con can tiép tuc dugce ting cudng.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, mét sb linh vuc chuyén moén c6 tinh
chat phirc tap, lién quan nhiéu quy dinh phap luat, yéu cau phéi hop lién nganh va
xtr 1y tinh huéng thyc tién phat sinh thudng xuyén; do d6 cong tac tham muu, to
chtrc thyc hién & mot sd thoi diém con gap kho khin nhat dinh.

Co s& vat chat, trang thiét bi va ha tang cong nghé thong tin phuc vu hoat
dong chuyén mon timg budc duoc quan tam dau tu nhung chua that su dong bo;
mot s6 phan mém, hé théng ding chung con phat sinh 15i k¥ thuat, anh huong
nhat dinh dén tién do xir Iy cong viée trén moi trudng dién tir.

Cong tac dao tao, boi dudng mic du duge quan tdm nhung chua dap g day
du yéu cau thuc tién; ndi dung mot sé chuong trinh tap huan con thién vé Iy thuyét,
chua sat véi tinh hudng thuc té & co s, nhat 1 k¥ ning xt 1y cong viéc trong moi
truong hanh chinh hién dai va chuyén doi sb.

3. Nguyén nhan han ché

Cong tac dao tao, boi dudng can bo, cong chirc mic du da duoc quan tim
trién khai nhung chua that sy dong bo, chua dap tmg day da yéu cau chuan hoa
va nang cao chét lwong do1 ngii theo vi tri viéc lam. Noi dung mdt ) chuong trinh
bdi dudng con mang tinh chung, chua gin chit véi yéu cau thuc tién cong tac tai
co s0, nhat 1a k¥ nang xir 1y tinh hudng, k¥ niang s6 va nghiép vu chuyén sau &
mot sb linh vuc chuyén mon.

Trong giai doan hién nay, yéu cau cai cach hanh chinh, chuyén déi sd, thuc hién
chinh quyén dién tir va sap xép to chiic bd may dit ra ngay cang cao; dong thoi khoi
lwong cong viéc phat sinh nhiéu, tinh chat cong viéc ngay cang phtic tap, trong khi
sO lugng bién ché con thiéu so véi chi tiéu duoc giao da anh huong nhat dinh dén
chat lugng, tién d6 thuc hién nhiém vu ctia doi ngii can bd, cong chiic.

Bén canh do, mot sb can bo, cong chuc kha nang tu nghién ctru, tu hoc tap,
cap nhat quy dinh phéap luit méi va k§ nang ting dung cong nghé thong tin trong
thuc thi cong vu con chua déng déu; viée thich tng véi yéu cau doi méi phuong
thirc quan ly, diéu hanh trong moi truong s6 & mot s6 linh vuc van can tiép tuc
duoc nang cao.

I11. GIAI PHAP THU'C HIEN



Tiép tuc ra soat, bd tri, sip xép doi ngii can bd, cong chirc theo hudng phu
hop v&i vi trf viée lam, ning luc chuyén mén, so trudng cong tac va yéu cau nhiém
vu cua dia phuong; bao dam st dung hi¢u qua bién ché duoc giao, nang cao chit
lwong hoat dong ciia bd may hanh chinh cép xa.

Tang cudng cong tac dao tao, bdi dudng can bo, cong chirc theo hudng chuin
hoa, chuyén sau, bam sat yéu cau thyue tién va tiéu chuan chtrc danh; vu tién bdi
dudng kién thirc chuyén mon, k¥ ning quan 1y nha nudc, ky nang xu 1y tinh huéng
va k¥ ning thyc thi cong vu trong moi trudng so.

DPay manh tng dung cong nghé thong tin, chuyén d6i sb trong hoat dong
quan 1y, diéu hanh va giai quyét thu tuc hanh chinh; ning cao ning luc sir dung
cac nén tang s6, phan mém chuyén nganh va k¥ nang lam viéc trén mdi trudng
dién tr cho do1 ngti can bg, cong chirc.

Tiép tuc tang cuong ky luat, ky cuong hanh chinh; nang cao chat luong cong
tac kiém tra cong vu, trach nhiém thuc thi nhi€ém vu cua cén bd, cong chirc; phat
huy vai tro, trach nhiém cua ngudi dung dau trong lanh dao, chi dao va to chuc
thuc hién nhiém vu tai co quan, don vi.

Quan tam dau tu, nang cép co sO vat chét, trang thiét bi va ha téng cong nghé
thong tin phuc vu cong tac chuyén mon.

Pong thoi, cha trong xay dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép, khuyén
khich d¢i ngii can bo, cong chire chu dong tu hoc tip, nghién ciru, cap nhat kién
thirc mé1, nang cao trinh 6 chuyén mon, ky nang nghi¢p vu, dao durc cong vu va
tinh than trach nhiém trong thuc thi nhi€ém vu.

IV. PE XUAT NHU CAU BOI DUONG, TAP HUAN

UBND x4 Nguyén Luong Bang dé xuat nhu cau boi dudng, tap huin theo
hai giai doan, bdo dam ga“in voi1 tung nhom doi tuong va yéu cau thuc thi cong vu
tai x4 cu thé nhu sau:

a) Giai doan 2026 - 2028

Uu tién boi dudng, tap huan kién thirc chuyén mon, chuyén nganh va ky
nang bo trg cho 30 ngudi, gom 3 can bo, 6 cong chic 1anh dao, quan 1y va 21
cong chtrc chuyén mon. Noi dung trong tdm gém cac kién thirc méi, kho, trong
tam theo nganh, linh vuc nhu 14p quy hoach phat trién kinh té - x4 hoi, quan 1y du
an dau tu cong, tai chinh, d4u thau, dat dai, trat tu xay dyng, chinh sach an sinh
xa hoi, du lich cong déng, quan tri rai ro xa hoi, kinh té sd nong nghi¢p, nong
thon, khiéu nai, t6 cdo va cac ky nang bo tro trong tham muu, thuc thi cong vu.

Vé boi dudng kién thirc, k§ nang quan 1y nha nudc, dé xuat boi dudng theo
ngach cho 07 nguoi, gdm 03 can bo, 02 cong chic 1anh dao, quan 1y va 02 cong
chtic chuyén mon; dong thoi boi dudng theo chic vy, chitc danh cho 05 ngudi,
gdm 02 cong chire 1anh dao, quan 1y va 03 cong chirc chuyén méon

(chi tiét ¢6 phu luc kém theo)

b) Giai doan 2029 - 2031



Tiép tuc bdi dudng nang cao, chuyén sau cho ddi ngii can bd, cong chirc sau
khi d3 hoan thanh céc ndi dung co ban trong giai doan 2026 - 2028. Ddi véi can
bd va cong churc lanh dao, quan 1y, tp trung bdi dudng k¥ ning quan tri cong
hién dai, xdy dung chinh quyén sd, tng dung cong nghé théng tin trong lanh dao,
chi dao, diéu hanh & cép xi. Sb luong wu tién 1a 09 nguoi, gém 03 can b0 UBND
va 06 cong churc 1anh dao, quan ly.

Dbi voi cong chie chuyén mon, wu tién bdi dudng cap nhat kién thic, k
ning chuyén mon, nghiép vu méi va nghiép vu chuyén sau dé thuc hién thanh
thao, hiéu qua nhi€ém vy, cong vu dugc giao; trong dé chu trong kién thirc phap
luat, dao duc cong vu, van hda cong s, liém chinh, img dung cong nghé thong
tin, k¥ nang s, cong nghé s6 hd trg hoat dong cong vu, phuc vu doanh nghiép,
kinh té s6 néng nghiép, nong thon, du lich cong dong, quan tri ri ro xa hoi, k§
nang truyén thong chinh sach va phéi hop lién nganh. S6 luong wu tién 13 21 cong
chtrc chuyén mon c6 diang ky nhu cau trong biéu mau.

(co phu luc kem theo)

Trén day 1a bao cdo cia UBND xa Nguyén Luong Bang vé két qua ra soat,
bd tri, sap xép, danh gia thuc trang trinh do, nang luc thyc thi nhiém vu, cong vu
cua ddi ngii can bd, cong chure./.

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- S&' N6i vu thanh phd Hai Phong;
- Chu tich, cac Phé Chu tich UBND x4;
- Céc phong, co quan, don vi;

Luu: VT, VHXH.

Poan Van Cat
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