DANG BO THANH PHO HAI PHONG PANG CONG SAN VIET NAM
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* Nghi Duong, ngay 10 thang 8 nam 2026
S6 148-BC/PU

BAO CAO
danh gia viéc thuc hién 04 Quy dinh ciia Ban Bi thu®
va dé xuit xdy dung Quy dinh méi

Thue hién cong van s 2137-CV/BTCTU, ngay 07/8/2026 cua Ban T6 chirc
Thanh uy vé viéc béo cdo, danh gia viéc thuc hién cac quy dinh ctia Ban Bi thu;
Ban Thuong vu Pang uy xa Nghi Duong bao cao két qua trién khai thuc hién cu
thé nhu sau:

I. KHAI QUAT PAC PIEM, TINH HINH

1. Pic diém co lién quan

Xa Nghi Duong dugc thanh 1ap theo Nghi quyét s6 1669/NQ-UBTVQHI15
ngay 16/6/2025 cua Uy ban Thuong vu Qudc héi, trén co so sap nhap nguyén trang
dién tich tu nhién, quy mé dan s6 va hé théng t6 chtrc chinh quyén cua 03 xa: Ngii
Phuc, Kién Quéc va Du Lé. Sau sap nhap, xa c6 dién tich ty nhién 19,48 km?, quy
mo dan s6 khoang 25.765 nguoi, dugc to chirc thanh 12 thon dan cu.

Trén dia ban c6 hé théng truong hoc gom 08 truong, trong d6 co 07 truong
cong lap & cac cép hoc Mam non, Tiéu hoc, Trung hoc co sé va 01 truong ngoai
cong 1ap & cdp Mam non; 01 Tram Y té x&; 01 Trung tdm Dich vu su nghiép cong
va 02 Quy tin dung Nhan dan. Py 1a nhitng linh vuc truc tiép cung cép dich vu
cong thiét yéu cho Nhan dan, c6 sb luong can b, vién chure, nguoi lao dong tuong
dbi 16n va hoat dong gan tryc tiép v4i nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi, cham
soc suc khoe, gido duc, van héa va bao dam an sinh xa hoi ctia dia phuong.

Sau khi thuc hién sép xép don vi hanh chinh, t6 chirc b may va cac don vi
su nghi¢p cong lap trén dia ban tirng budc dugc kién toan, bao dam thyc hién
nhiém vu phuc vu Nhan dan. Cac don vi su nghi€p cong lap trén dia ban xa chu
yéu hoat dong trong linh vuc gido duc, y té va cung tng dich vu su nghiép cong.

(WQuy dinh 195-QB/TW ngay 08/6/2026 vé chue nang, nhiém vu, mbi quan hé cong tac cua dang bd, chi
bd co sé trong cac co so gido duc dai hoc cong 1ap; Quy dinh 125-QB/TW ngay 10/10/2023 vé chirc
nang, nhiém vy, mbi quan hé cong tac cua dang b, chi bd co sé trong cac don vi su nghiép cong 1ap; Quy
dinh 165-QbB/TW ngay 21/4/2006 vé chiic nang, nhi€ém vu cua dang bg, chi by co sé trong co quan bao
chi; Quy dinh 163-Qb/TW ngay 15/4/2006 vé chuc nang, nhiém vu cua dang bo, chi bd co s& trong
truong hoc, bénh vién ngoai cong 1ap.



Cac don vi thyc hién nhi¢ém vu chuyén mon theo quy dinh ctuia phap luét, chiu sy
quan 1y nha nuéc cia UBND x3 va huéng dan chuyén mon, nghiép vu clia co quan
chuyén nganh cap trén. Cac don vi su nghiép cong 1ap co ban duoc ngan sach nha
nude bao dam chi thudng xuyén hodc ty bao dam mot phan chi thuong xuyén theo
murc d6 tu cha duoc cdp co tham quyén giao; co sd vat chat, doi ngii vién chirc va
ngudi lao dong co ban dap tng yéu cau thuc hién nhiém vu. Hién nay, dia phuong
dang tiép tuc ra soat, sép Xép, kién toan cac don vi sy nghiép cong 1ap, nhét 1a céc
co so giao duc, theo chu truong tinh gon td chirc bo may, nang cao hi¢u luc, hi¢u
qua hoat dong va chét luong cung tmg dich vu cong.

2. Tinh hinh t6 chic ding va dang vién

béang b xa Nghi Duong dugc thanh 13p theo Quyét dinh sd 1926-Qb/TU,
ngay 20/6/2025 ctia Ban Chdp hanh Pang bd thanh phd, ban dau gdm cb 37 t6
chtrc dang tryc thudc voi téng s6 1.017 dang vién. Thuc hién van ban chi dao cua
cac cap, Pang iy di tién hanh hop nhit mot s to chire dang , dén nay Pang bo xa
Nghi Duong gdm 27 t6 chirc dang truc thudc voi 1.060 dang vién. Trong tong sb
27 t6 chtc dang gém c6: 03 DBang b co s voi 14 chi bo truc thude; 12 chi bd co
s& va 12 chi bd truc thudc Pang uy xa.

Tong sd to chirc dang trong cac don vi sy nghiép cong lap trén dia ban: 12 t6
chirc; tong sd dang vién: 277 dang vién.

Trong do:

- Céc chi bd truong hoc: 07 chi bg, 228 dang vién;

- T6 chtrc dang trong don vi su nghiép cong 1ap khac: 02 t6 chirc, 24 dang vién;

- T6 chtrc dang trong don vi sy nghiép ngoai cong lap: 03 t6 chirc, 25 dang vién.

Nhin chung, cic to chitc dang trong don vi su nghiép trén dia ban co ban
duy tri nén nép sinh hoat, phat huy vai tro hat nhan chinh tri, 1anh dao cén bd, dang
vién, vién chirc va nguoi lao dong thuc hi¢én nhiém vu chinh tri, chuyén mon cua
don vi; chap hanh chu truong ctia Pang, chinh sach, phap lut cia Nha nudc; giir
gin doan két ndi bo, ky luat, ky cuong va dao duc nghé nghiép. Poi ngii dang vién
co ban c6 pham chit chinh tri, tinh than trach nhiém, gii vai tro nong cdt trong
thuc hién nhiém vu chuyén moén va cac phong trao thi dua. Tuy nhién, trudc yéu
cau d6i méi mé hinh td chire, sép xép don vi sy nghi¢p va thuc hién chinh quyén
dia phuong 02 cép, can tiép tuc hoan thi¢n quy dinh vé chirc nang, nhiém vuy,
quyén han va mdi quan hé cong tac theo hudng thdng nhat, & thim quyén, rd trach
nhiém va phu hop véi dic thu tung loai hinh don vi su nghiép.

- Thun lgi: Cac don vi su nghiép cong 1ap c6 to chirc bd may, chirc ning,
nhiém vu tuong d6i rd; doi ngii can bd, vién chirc On dinh; to chic dang c6 diéu
kién thuén loi trong viéc lanh dao, quan triét chi truong, nghi quyét ciia Pang gin
v6i nhiém vy chuyén mon. Mdi quan hé giira cap ty véi tap thé lanh dao, ngudi



dung dau don vi co ban duogc thuc hién thong qua quy ché lam viée, quy ché phdi
hop va nguyén tac tap trung dan chu. Viéc thuc hién cac quy dinh cia Ban Bi thu
vé chirc nang, nhi€ém vy, mbi quan hé cong tac cua td chuc dang da tao co s& dé
cac cép uy xac dinh rd vai tr9, trach nhi€ém trong lanh dao thuc hi¢n nhi¢ém vu
chinh tri, cong tac td chirc can bo, xay dung Déng, kiém tra, giam sat, cong tac dan
van va thyc hién quy ché dan chu.

- Khé khin, veéng mic: Can bo cip ty trong cac don vi sy nghiép chi yéu
hoat dong kiém nhiém, ddng thoi phai thuc hién khéi luong 16n nhiém vu chuyén
mon nén thoi gian danh cho cong tac dang con han ché. Mot s6 ndi dung trong mbi
quan hé giira cip Uy v6i nguoi ding dau don vi va co quan quan 1y chuyén nganh
can tiép tuc dugc lam rd hon, nhat 1a trong cong tac t6 chitc can b, thuc hién tu
chu, quan 1y tai chinh, tai san, chuyén doi sb va sap xép to chirc b may. Trong bdi
canh t6 chirc bd may va mo hinh quan 1y nha nudc c6 nhiéu thay d6i, mot sé quy
dinh dugc ban hanh theo timg loai hinh don vi, & cac thoi diém khac nhau nén c6
ndi dung chua theo kip yéu cau thuc tién méi.

II. KET QUA THU'C HIEN

1. Cong tic quan triét, cu thé héa va té chirc thuc hién

béang uy xa quan tdm lanh dao, chi dao viéc quan triét, trién khai cac quy
dinh cua Trung uwong vé chirc nang, nhiém vy, mbi quan hé cong tac ctua td chuc
dang trong don vi sy nghiép dén céac cap uy, té chirc dang truc thudc. Cac chi bo
can ¢t quy dinh cta Trung wong va chi dao cua cap uy cap trén dé xay dung, sta
d6i, bd sung quy ché lam viéc; chuong trinh cong tac; chuwong trinh kiém tra, giam
sat; phan cong nhiém vu cép uy vién va td chuc thuc hién phu hop véi dac diém
cta timg don vi. Cong tac kiém tra, giam sat, huéng dan thuc hién duoc quan tam,
g6p phan ning cao nhan thirc vé vai tro cua to chie dang trong lanh dao thuc hién
nhi€m vu chinh tri tai don vi sy nghiép.

Péi véi Quy dinh sd 195-QB/TW ngay 08/6/2026, vé chirc ning, nhiém vu,
mbi quan hé cong tac cua dang bg, chi by co sd trong cac co sé gido duc dai hoc
cong lap; Quy dinh s6 165-QD/TW, ngay 21/4/2026 vé chuc nang, nhiém vu cua
dang b, chi bo co sd trong co quan bao chi, trén dia ban xa khong co to chic dang
thudc cac loai hinh nay nén khéng phat sinh d6i twong truc tiép ap dung.

Déi v6i Quy dinh s6 125-QB/TW ngay 10/10/2023 vé chirc nang, nhiém vu,
moi quan hé cong tac cta t6 chirc co sd dang trong cac don vi sy nghiép cong lap,
cac to chire dang thudc don vi sy nghiép cong 1ap trén dia ban da cin ctr Quy dinh
dé ra soat, xay dung, stra ddi, bd sung quy ché lam viée; xac dinh rd vi tri, chic
nang, nhiém vu, quyén han cua t6 chirc dang; phan cong nhiém vu cp iy vién; xay
dung chuong trinh cong tic, chuong trinh kiém tra, giam sat va cu thé hoa mdi
quan hé gitta cap Gy véi nguoi ding dau, tap thé 1anh dao don vi va cp uy cip
trén. Viéc td chtre thuc hién co ban di vao nén nép, gop phan phat huy vai tro hat



nhan chinh tri cta t6 chirc dang, nang cao trach nhiém cta can bd, dang vién trong
thuc hién nhiém vu chuyén moén va xay dung don vi.

Trong qua trinh thuc hién, cép uy cac don vi da chu trong 1anh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri; cong tac chinh tri, tu tuong, dao dirc; cong tac to chirc, can bd
va bao v¢ chinh tri ndi bd; xay dung t6 churc dang va dang vién; kiém tra, giam sat,
ky luat Pang; cong tac dan van va lanh dao cac t6 chirc chinh tri - x4 héi. Nhin
chung, cdc nhém nhiém vu quy dinh tai Quy dinh sé 125-QB/TW co ban phu hop,
tao co s& dé to chirc dang thyc hién vai tro 1anh dao toan dién trong don vi su
nghiép cong 1ap. Cac nhom nhiém vu nay ciing chinh 13 nhitng ndi dung dé cuong
yéu cau danh gia.

Déi voi Quy dinh s6 163-QB/TW ngay 06/6/2026 vé chirc ning, nhiém vu,
moi quan hé cong tac cua td chirc dang trong trudng hoc, bénh vién ngoai cong lap,
DPang ty xa d3 thuc hién viée tiép nhdn, quan triét va tuyén truyén ndi dung Quy
dinh dén cac to chirc dang c6 lién quan. Tuy nhién trén dia ban xi khong co t6
chtrc dang trong bénh vién ngoai cong 1ap thudc nén khong phat sinh viéc cu thé
héa va td chire thyuc hién truc tiép tal co so.

Cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy dinh dugc 16ng ghép véi
cong tac kiém tra, giam sat thudng xuyén cua Pang iy va viéc kiém tra thuc hién
quy ché 1am viéc, ché d6 sinh hoat dang cta cac to chuc dang truc thudc. Qua theo
doi, chua phat hién van dé 16n anh huong dén viéc thuc hién chuc nang, nhi¢m vu
ctia to chic dang; cac to chirc dang co ban duy tri hoat dong dung nguyén tic, phat
huy vai trd lanh dao ddi v6i nhiém vu chinh tri va cong tac xay dung Pang.

Tuy nhién, trong diéu kién hién nay, viéc sép Xép cac don vi su nghi¢p cong
lap, kién toan td churc bod may va thuc hi€én mo hinh chinh quyén dia phuong 02
cap lam phat sinh yéu ciu tiép tuc ra soat, diéu chinh quy ché lam viéc va méi quan
hé cong tac cua td chirc dang cho phu hop véi mo hinh quan Iy méi. Mot sé noi
dung vé quan hé giita cap uy don vi su nghiép véi cip uy dia phuong, ngudi ding
dau don vi; thAm quyén tham gia cong tac td chirc, can bd; 1anh dao thyc hién co
ché tir chu, chuyén ddi sb va quan Iy tai san cong can duoc hudng dan cu thé,
thdng nhat hon trong Quy dinh méi.

2. Thuee hién quy dinh veé vi tri, chirc niing

Qua thuyc tién trién khai Quy dinh s6 125-QB/TW ngay 10/10/2023 va budc
dau trién khai Quy dinh sé 163-QBD/TW ngay 06/6/2026, vi tri, chlrc ning cua to
chtrc dang trong cac don vi sy nghi€p co ban dugc xac dinh rd, phu hop véi tinh
chit, dic diém cua tung loai hinh; vai tro hat nhan chinh tri cua td chirc dang duoc
phat huy, gop phan bao dam su lanh dao cua Pang dbi véi hoat dong cta don vi.
Céac td chirc dang trong don vi sy nghi€p lanh dao can by, dang vién, vién chirc
thue hién chu truong, dudng 161 ctia Pang, chinh sach, phap lut cia Nha nudc va
nhiém vu chinh tri caa don vi. Mdi quan hé giita cap ty véi nguoi dimg dau don vi



co ban dugc thuc hién trén co sé quy ché lam viéc va nguyén tic tdp trung dan
chu; nhitng van dé quan trong vé to chirc, can b, thyuc hién

V& vai trd hat nhan chinh tri va pham vi thuc hié€n chirc nang, nhiém vu: Péi
voi cac don vi su nghi€p cong lap, nhét 1a céac truong hoc, t6 chuc dang da thuc
hién vai trd 1anh dao ddi véi toan don vi; 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri,
chuyén mon; cong tac chinh tri, tu tudng; td chuc, can bo; xay dung Pang; kiém
tra, gidm sat; cong tdc dan van va hoat dong cua cac t6 chtrc chinh tri - x4 hoi. Céc
chu truong, nhiém vu quan trong cua don vi co ban dugc cép uy xem xé&t, thao
luan, dinh huéng trude khi t6 chire thye hién. Qua dé, vai tro ldnh dao cua to chirc
dang duoc thé hién twong d6i rd, gan cong tac xay dung Pang vé6i thuc hién nhiém
vu chuyén mén, han ché tinh trang hoat dong ctia t6 churc dang tach ro1 hoat dong
cua don vi.

V& phan dinh giita t6 chirc dang, cip uy, tap thé lanh dao va ngudi dung dau
don vi: Nhin chung, mbi quan hé¢ duogc thyc hién theo nguyén tac to chuc dang
lanh dao, dinh huéng nhitng van dé quan trong; tap thé 1anh dao va nguoi dung
dau thuc hién chirc ning quan 1y, diéu hanh theo quy dinh cua phap luat va chiu
trach nhiém vé quyét dinh thudc thim quyén. Cap uy khong lam thay chtic ning
quan ly, diéu hanh cta ngudi dimg dau; dong thoi ngudi dimg dau co trach nhiém
td chure thuc hién céc nghi quyét, két luén cua t6 chuc dang lién quan dén nhiém vu
cua don vi.

Thuec té cho thdy co ché ndy co ban phat huy ning luc lanh dao cua to chirc
dang, nhat 13 khi bi thu cdp ty dong thoi 12 ngudi ding dau don vi hodc cap ty va
lanh dao don vi duy tri tét quy ché phéi hop. Viéc trao d6i, thong nhat trong cap uy
truée khi quyét dinh nhitng van dé quan trong gop phan ting cuong tinh dan chu,
trach nhiém tap thé, déng thoi tao su théng nhét trong t6 chirc thuc hién.

Tuy nhién trong giai doan sép xép, td chirc lai cac don vi su nghiép, viéc xac
dinh thim quyén gitta cAp uy don vi, ngudi dimg dau don vi, cip y cip trén va co
quan c6 tham quyén quan 1y don vi su nghiép can duoc quy dinh rd hon.

Nhin chung quy dinh vé vi tri, chirc ning hién hanh co ban phu hop va da
phat huy vai trd hat nhan chinh tri, ning lyc 1anh dao cta t6 chtc dang trong don vi
su nghiép. Tuy nhién, can tiép tuc cu thé hoa ranh gidi thim quyén giita t6 chuc
dang, cap uy, tip thé 1anh dao, ngudi dung dau va co quan chu quan, nhat 1a doi
v6i t6 chtrc, can bo, tai chinh, tai san, tu chii va sap xép don vi sy nghiép. Quy dinh
méi nén xac dinh rd theo ting nhom viée: viée to chirc dang quyét dinh; viéc cap
tly cho ¥ kién trudc khi ngudi ding dau quyét dinh; viéc cap ty tham gia y kién; va
viéc hoan toan thudc thim quyén quan 1y, diéu hanh cia nguoi dung dau, qua do
vira bao dam nguyén tic Pang lanh dao, vira tranh bao bién, 1am thay hoic chong
chéo trong to chue thuc hién.

3. Thue hién nhiém vu, quyén han



Qua thyc tién trién khai, cac nhiém vu, quyén han cua to chirc dang trong
don vi su nghi¢p theo 06 nhém linh vuc co ban bao quat cdc mat hoat dong chu
yéu, tao co s¢ dé t6 chirc dang phat huy vai tro 1anh dao toan dién, dong thoi gan
cong tac xay dung Bang vai thuc hién nhiém vu chinh tri, chuyén moén ctia don vi.
Tuy nhién, trong diéu kién diy manh sip xép td chic bd mdy, phan cip, phan
quyén, tu chu don vi sy nghi¢p va chuyén ddi s6, mot sd nodi dung can tiép tuc
duoc cy thé hoa trong Quy dinh moi. Pay ciing 13 nhitng nhom nhiém vy ma dé
cuong yéu cau tip trung danh gia.

(1) Lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri, chuyén mén; quoc phong, an
ninh; ty chu, quan tri, doi méi sdng tao va chuyén doi sé

Céac tb chuc dang da tap trung lanh dao can bg, dang vién, vién chic thuc
hién nhiém vu chinh tri, chuyén mon; cu thé hoa chu truong, nghi quyét cua cép
trén thanh chuong trinh, ké hoach phu hgp véi chirc ndng cuia don vi; lanh dao thuc
hién nhiém vu quéc phong, an ninh, bdo ddm an ninh, an toan co quan, don vi.
Phuong thirc lanh dao chil yéu thong qua nghi quyét, két luan cta cip uy, quy ché
lam viéc, phan cong cip Uy vién phu trach va kiém tra, giam sat viéc t6 chirc thuc
hién. Viéc thuc hién co ché ty chu, d6i mai phuong thirc quan tri, tng dung cong
nghé thong tin va chuyén d6i sé budc dau duge quan tim; cac don vi timg budc
tmg dung nén tang s trong quan 1y, diéu hanh va thue hién nhiém vu chuyén mon.

Kho khan, vuong mac: Noi dung Ianh dao vé tu chu, quan tri, ddi moi sang
tao, chuyén ddi sb va quan tri dir li€u chua duogc cu thé nhu cac nhiém vu truyén
thong; pham vi lanh dao cua cip uy véi quyén chit dong quan tri, diéu hanh cua
nguoi dimg dau ¢ mot sé ndi dung can duoc 1am rd hon.

Kién nghi: Quy dinh méi can bd sung 10 nhiém vu lanh dao chuyén doi sb,
doi moi sang tao, quan tri dir li€u, an toan thong tin, thuc hi¢n co ché ty chu va
nang cao chét lugng quan tri don vi su nghiép.

(2) Cong tac chinh tri, tw twong va dao dirc

Céc to chirc dang duy tri viéc quan triét chu truong, nghi quyét ciia Pang;
gido duc chinh tri, tu tuong, dao duc; ndm bt tinh hinh tu tudng cua can bg, dang
vién, vién churc; gén viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao durc, phong cach HO
Chi Minh v6i1 thyc hién nhiém vy chuyén moén, dao duc nghé nghi¢p va trach
nhiém phuc vu Nhan dan. Phuong thirc 1anh dao dugc thuc hién thong qua sinh
hoat cép uy, sinh hoat chi bg, sinh hoat chuyén dé, tuyén truyén, gido duc va trach
nhiém néu guong cua can bd, dang vién, nhit 1a ngudi dung dau.

Kho khin: Tac dong ctia mang xa hoi, moi trudng thong tin sd ngdy cang
16n, dat ra yéu cau cao hon dbi vdi cong tac nam bat, dinh hudng tu tuéng va bao
vé nén tang tu tudng cua Pang.



Kién nghi: B6 sung nhiém vu lanh dao cong tac chinh tri, tu tudng trén
khong gian mang, nang cao k¥ ning sb va trach nhiém cta can bo, dang vién khi
st dung mang xa hoi.

(3) Cong tac 16 chire, cdn bo va bdo vé chinh tri néi bg

Cép uy cac don vi co ban thyc hién tdt vai tro 13nh dao cong tac td chtrc, can
bo; tham gia y kién vé quy hoach, dao tao, boi dudng, danh gia, b tri, st dung can
b0, vién chic quan ly theo phan cép; thuc hi¢n cong tac bdo v¢ chinh tri ndi bo
theo quy dinh. Tuy nhién, ddy 1a linh vuc d& phat sinh giao thoa vé thim quyén
giita cap uy véi tap thé lanh dao, nguoi dimg dau va co quan c6 tham quyén quan
1y can bo. Mot sé ndi dung vira phai thuc hién quy trinh vé coéng tic Pang, vira
thue hién quy trinh quan 1y vién chirc theo phap luat va phan cap quan 1y, néu
khong quy dinh rd ¢6 thé dan dén trung lap vé quy trinh.

Kién nghi: Quy dinh mdi can xac dinh cu thé nhirng vin dé vé t6 chirc, can
bd ma dang ty/chi bd quyét dinh; cap ay cho v kién; cap uy tham gia y kién; tap
thé 1anh dao thao luan; ngudi dimg dau quyét dinh hodc trinh cip c6 thim quyén
quyét dinh, nhét 1a trong sip xép, t6 chirc lai don vi su nghiép.

(4) Xay dung t6 chire dang; quan Iy, gido duc, rén luyén va phdt trién dang vién

Céac to chirc dang co ban duy tri nén nép, chit luong sinh hoat; thyc hién
phan cong nhiém vu, quan 1y, gido duc va rén luyén dang vién; danh gia, xép loai
t6 chirc dang, dang vién; quan tdm phat hién, boi dudng quan chung vu ta va phat
trién dang vién. Cong tac xay dung Pang duoc gan véi thuc hién nhiém vu chuyén
mon, 14y két qua thuc hién nhiém vu, ¥ thiic trach nhiém va tinh tién phong, guong
mau 1am cdn cir quan trong dé danh gia dang vién.

Kho khin: Can bo cap iy chil yéu kiém nhiém, khéi luong chuyén mén 16n,
viéc tao nguén phat trién dang & mot s6 don vi con han ché do phu thudc vao $6
luong bién ché duoc giao.

Kién nghi: Tiép tuc doi mdi ndi dung, phuong thirc sinh hoat, ting cuong
tmg dung céng nghé sd trong quan 1y dang vién va hoat dong cua to chic dang
nhung phai bao dam quy dinh vé biao mat, an toan thong tin.

(5) Kiém tra, giam sdt, ky ludt dang; phong, chéng tham nhiing, lang phi,
tieu cuc

Céac cap uy di xay dyng va to chuc thyc hién chuong trinh kiém tra, giam
sat; chu trong kiém tra viéc chap hanh Piéu 1¢ Pang, nghi quyét, quy ché lam viéc,
trach nhiém néu guong; gan kiém tra, giam sat vi phong, chong tham nhiing, lang
phi, tiéu cuc. Phuong thirc thyuc hién cha yéu 1a kiém tra, giam sat thuong xuyén va
theo chuyén d¢; phat huy trach nhiém cua cap ay vién va nguoi ding dau trong tu
kiém tra, tuy giam sat.



Kho khéan: Can bd lam cong tac kiém tra tai co s& phén 16n kiém nhiém, mot
s6 linh vuc chuyén mon nhu tai chinh, tai san, dau tu, mua sim, quan tri s6 doi hoi
kién thirc chuyén siu.

Kién nghi: Quy dinh moi nhan manh trach nhiém kiém tra, giam sat dbi vai
quan 1y tai chinh, tai san céng, thuc hién co ché tu cha, mua sam, dau tu, quan tri
dir liéu va chuyén doi sb, 1a nhitng linh vuc tiém an nguy co phét sinh ling phi,
tiéu cuc trong diéu kién moi.

(6) Céng tdc ddn van, thuc hién quy ché dan chi va lanh dao cdc t6 chirc
chinh tri - xd hoi

Céc t6 chirc dang da quan tam lanh dao thuc hién dan chu ¢ co sé, cong khai
cac noi dung theo quy dinh; phat huy quyén tham gia, giam sat ciia can bd, vién
chirc, nguoi lao dong; 1anh dao céac td chic chinh tri - x4 hdi thuc hién chtc ning,
nhiém vu, cac phong trao thi dua va tham gia xay dung Pang, xay dung don vi.

Kho khin: Viéc thuc hién dan chu can déng tho1 bdo ddm nguyén tac 1anh
dao ctia Pang, trach nhiém cta nguoi dimg dau va quyén tham gia cta vién chuec,
ngudi lao dong; trong moi trudng sé xudt hién thém cac hinh thirc trao ddi, phan
anh, lay ¥ kién truc tuyén can c6 co ché phu hop. Hién nay, trong cac co quan, don
vi khong con td chirc cong doan nén viée ra quyét dinh cong nhén va chi dao, quan
1y hoat dong cta Ban thanh tra nhan dan can dugc quy dinh rd.

Kién nghi: Quy dinh moi can gén cong tac dan van, thuc hién dan chu voi
cong khai, minh bach, trach nhiém giai trinh va ing dung nén tang sb, phi hop véi
ddc diém cua ting loai hinh don vi sy nghiép. C6 hudng dan cy thé viéc chi dao
hoat dong ctia Ban thanh tra nhan dan.

Ve phan dinh nhiém vy, quyén han va trach nhiém

Qua thuc hién cho thdy, viéc phan dinh nhiém vy gitta dang ty/chi bo véi
chi tiy chi bd co ban thyc hién theo Diéu 18 Pang, quy dinh cta Trung uvong va quy
ché 1am viéc cua timg to chic dang. Pang uy, chi bd quyét dinh cac chu truong,
nhiém vu quan trong thudc chirc nang lanh dao; chi uy chi bd t6 chirc thuc hién,
giai quyét cong viée theo tham quyén va chuan bi ndi dung trinh dang uy, chi bo
xem xét, quyét dinh.

Dbi véi quan hé giita dang ay/chi bd véi tap thé 1anh dao va thu trudng don
vi, co ban di bao dam nguyén tic t6 chirc dang lanh dao, ngudi ding dau quan 1y,
diéu hanh va chiu trach nhiém theo thdm quyén. Tuy nhién, can tiép tuc lam rd
ranh gi6i giita “lanh dao”, “quyét dinh”, “cho y kién”, “tham gia ¥ kién” va “to
chtrc thyc hién”, dic biét trong cong tac can bo, td chirc bd may, tai chinh, tai san,
tu chu va cac chu truong 16n ctiia don vi.

06 nhom nhiém vy hién nay co ban ddy di va bao quat cac linh vuc trong
yéu, chua can thiét hinh thanh thém mot nhom nhiém vu doc lap. Tuy nhién, trong



tirng nhom can cp nhat, mo rong ndi ham dé dap ung yéu cau cta giai doan moi.
Trong d6, dé nghi tap trung bo sung cic ndi dung: chuyén doi sé va quan tri dir
liéu; ddi méi sdng tao; an toan, an ninh thong tin; ty chu va quan tri hi¢n dai ddi
v6i don vi sy nghiép; phan cdp, phan quyén gin véi kiém soat quyén luc; trach
nhiém giai trinh; sdp xép, td chirc lai don vi su nghiép va quan 1y, sir dung hiéu qua
tai san cong. Theo d6, Quy dinh méi vira ké thira két cAu 06 nhom nhiém vu hién
hanh, vira dap Gmg yéu cau dit ra 1a danh gia cac linh vuc mdi phat sinh trong giai
doan phat trién hién nay, nhat 1a chuyén d6i sb, phan cap, phan quyén.

4. Co cau cap ty va diéu kién bao dam hoat dong

Qua thyec tién thuc hién cac quy dinh cua Ban Bi thu, co cau to chuc cép uy
trong cac don vi sy nghiép co ban dugc kién toan phu hop véi quy mé t6 chirc
dang, sb luong dang vién va dac diém hoat dong cua tung don vi. Viéc bo tri cép
uy vién, bi thu, phé bi thu co ban bao dam ti€u chuin, diéu kién, co cdu va yéu cau
lanh dao thuc hién nhi¢m vu chinh tri, chuyén mon va cong tac xay dung Pang.

Vé sé lwong, co cdu va chat luwong cdp uy.: Céc chi bd trong don vi su nghiép
co ban thyc hién viéc kién toan chi uy, bi thu, phé bi thu theo quy dinh; cip uy
vién nhin chung c6 pham chét chinh tri, dao dirc, uy tin, ning luc chuyén mén va
kinh nghiém cong tac, dap ung yéu cau lanh dao tai don vi. Viéc luya chon nhén su
cap Uy co ban gan véi d6i ngii lanh dao, quan 1y va can bd c6 ning luc, uy tin, tao
diéu kién thun loi trong viéc gan cong tac xdy dung Pang véi lanh dao thuc hién
nhi¢m vu chuyén mon.

Vé bo tri bi thu, phé bi thir va cdn bg lam cong tac dang: Viée bd tri bi thu,
pho bi thu co ban phu hgp véi co c4u lanh dao cua don vi. Thye tién cho théy, viéc
b tri bi thu cap ty dong thoi 13 ngudi dimg dau don vi & nhitng noi du diéu kién
c6 thuan loi trong bao dam sy thdng nhit giita chu truong lanh dao cua to chuc
dang v6i quan 1y, diéu hanh va t6 chac thyc hién nhiém vu chuyén mon. Trudng
hop bi thu cap iy khong dong thoi 1a ngudi dimg dau thi viéce thuc hién tét quy ché
1am viéc, quy ché phdi hop ¢ ¥ nghia dic biét quan trong dé bao dam thdng nhat
trong lanh dao va diéu hanh.

Vé diéu kién bdo dam hoat dong: Céc don vi co ban b tri dja diém lam viéc,
phuong tién, trang thiét bi va cac diéu kién can thiét phuc vu sinh hoat, hoat dong
clia to chirc dang. Ché do thong tin, bao cao giita t6 chitc dang véi cap Uy cap trén
duoc duy tri; viée tmg dung cong nghé thong tin trong tiép nhan van ban, tong hop
bao c4o va quan ly cong vi¢c ngay cang duoc tang cuong.

Tuy nhién, do cong tac dang tai nhiéu don vi thuc hién theo ché do kiém
nhiém nén chua c¢6 nhan lyc riéng phuc vu cong tac tham muu; diéu kién vé kinh
phi, trang thiét bi, ha tang sd, dir liéu va phan mém phuc vu cong tic dang & co so
con phy thudc vao diéu kién chung cua tirng don vi. Yéu cau vé béo céo, cap nhat
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dir li¢u, quan ly dang vién va xir Iy van ban ngay cang tang, trong khi nhan lyc lam
cong tac dang khong ting twong tmg, tao ap luc nhat dinh di véi cap uy co so.

Vé mirc do phu hop cua quy dinh hién hanh: Cac quy dinh vé $6 luong, co
cAu cip Uy co ban phu hop, bao dam nguyén tic to chirc ctia Pang va dap tng yéu
cau lanh dao & don vi su nghiép. Tuy nhién, viéc quy dinh co ciu can co do linh
hoat nhét dinh theo quy mo don vi, s6 luong dang vién, tinh chat hoat dong va muc
do tu chu, tranh 4p dung cing nhic mot md hinh dbi véi cac don vi c6 quy md va
dic diém rat khac nhau.

DBéi véi don vi su nghi¢p cong lap, thuan loi la td chirc bd may, doi ngli can
bd, vién chirc twong ddi 6n dinh; méi quan hé véi co quan chil quan va cip uy cap
trén tuong ddi r6; viée bd tri nhan sy cép uy va diéu kién hoat dong c6 co so dé
thuc hién. Khé khan chu yéu la can bo cép uy kiém nhiém nhiéu nhiém vu; déng
thoi trong qua trinh sip xép, t6 chirc lai don vi su nghiép co thé phat sinh bién
dong vé sb lugng dang vién, nhan sy cap ty va mo hinh t6 chie dang.

D6i voi don vi su nghiép ngoai cong 1ap, c¢6 nhitng yéu té dic thu vé co ché
so hiru, quan tri, tai chinh va st dung lao dong. Diéu kién hoat dong cua t6 chirc
dang phu thudc nhiéu hon vao su phédi hop, tao diéu kién cta cha s hitu, nguoi
dung dau va thiét ché quan tri ctia don vi. Vi vay, viéc quy dinh co cau cép ty va
diéu kién hoat dong can tinh dén dic thu nay, nhét 13 co ché bao dam thoi gian, dia
diém, kinh phi, phuong tién va diéu kién dé dang vién, cap ay thuc hién nhiém vu
cong tac dang.

5. Thue hién cac mdi quan hé cong tac

Céc t6 chuc dang co ban duy tri tot mbi quan hé voi Pang ty x4 va cap uy
cap trén truc tiép; UBND x4 va co quan quan Iy nha nudc; Tap thé 1anh dao, ngudi
dung dau don vi; Cac t6 chirc chinh tri - x3 hoi; Cap uy, chinh quyén va cac co
quan c6 lién quan.

Viéc phdi hop co ban bao dam nguyén tic Pang 1anh dao, Nha nudc quan
1y, nguoi ding dau don vi chiu trach nhiém t6 chuc thyc hién.

Tuy nhién, trong diéu kién thyc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 02
cap va sap xép cac don vi su nghiép, can quy dinh & hon mdi quan hé gitra to chuc
dang trong don vi sy nghiép véi Pang ty xa, UBND x4, co quan chuyén mén cap
X3 va co quan quan 1y chuyén nganh cap thanh phd, nhat 13 trong cong tac to chirc
can bg, tai chinh, tai san va thuc hién nhi€ém vu chuyén nganh.

III. PANH GIA CHUNG

1. Két qua, wvu diém noi bat

Cac quy dinh cua Ban Bi thu da tao co s¢ chinh tri, td chire dé cac to chuc
dang trong don vi su nghi¢p xac dinh 1o vi tri, chirc ndng, nhi€ém vy, quyén han va
mdi quan hé cong tac.
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Vai tro hat nhan chinh tri cua t6 chic dang duoc phat huy; nguyén tic tap
trung dan chu duogc thuc hién; su phdi hop giira cip Gy va ngudi ding dau don vi
ngay cang chit ch&, gop phan ning cao chat lwong thuc hién nhiém vu chuyén mén
va phuc vu Nhan dan.

2. Han ché, bat cap

Mot sd quy dinh dugc ban hanh & cac thoi diém khac nhau, cho tung loai
hinh don vi nén con phan tan, chua thyuc sy déng bo. Viéc phan dinh giira vai tro
lanh dao ctia cip uy voi thim quyén quyét dinh, quan 1y, diéu hanh cta ngudi ding
dau & mot s6 linh vuc chua that cu thé.

Mot sb nodi dung mai phat sinh nhu chuyén doi sb, quan tri dir liu, doi méi
sang tao, tu chu don vi sy nghiép va sip xép to chitc bd may chua dugc quy dinh
day du. Pac biét, sau khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuwong 02 cap, mbi
quan hé giita to chuc dang trong don vi sy nghiép véi co quan cht quan va co quan
quan 1y chuyén nganh c6 nhitng thay d6i can duoc cap nhat trong Quy dinh méi.

3. Nguyén nhan

Khdch quan: To chitc bd may, mo hinh quan 1y nha nudc va co ché hoat
dong cuia don vi sy nghiép c6 nhiéu thay doi, mot s6 quy dinh duge ban hanh tir
lau nén chua bao quat dy di yéu cau méi.

Chii quan: Viéc cu thé héa quy ché phdi hop & mot s6 don vi chua kip thoi,
can bo lam cong tac dang chu yéu kiém nhiém, viéc cap nhét cac quy dinh mdéi co
thoi diém chua dong déu.

4. Bai hoc kinh nghiém

- Phat huy vai trd ctia nguoi dimg dau cip uy, bao dam doan két, thong nhat
giita cap iy v6i lanh dao don vi.

- Noi dung 1anh dao phai gan v6i nhiém vu chinh tri, chuyén mén va két qua
thuce té ctua don vi.

- Quy ché lam viéc va quy ché phdi hop phai quy dinh rd viéc gi cip uy
quyét dinh, viéc gi cho y kién, viéc gi phdi hop va viée gi thudc thim quyén cia
thu trudng.

- Tang cuong kiém tra, gidm sat viéc thyc hién trach nhiém cua cap oy va
nguoi dung dau.

- Bao dam diéu kién vé can b, kinh phi, co s& vat chét va phuong tién dé tb
chtrc dang thuc hién tdt nhiém vu.

IV. KIEN NGHI, PE XUAT XAY DUNG QUY PINH MOI

Tir thyc tién thoi gian qua, két hop mo hinh t6 chirc dang moi tai quy dinh
s6 208-QD/TW ngay 26/7/2026 ciua Ban Chip hanh Trung wong vé thi hanh Piéu
1¢ Pang, Pang iy xa dé xuat mot s6 ndi dung cu thé theo cac nhém van dé sau:
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1. Vé pham vi diéu chinh va déi twong ap dung: Dé nghi nghién ctru hop
nhat 04 Quy dinh thanh mot Quy dinh chung, dong thoi c6 cac diéu, khoan riéng
phu hop véi ddc thu tung loai hinh don vi su nghi¢p cong 1ap, ngoai cong 1ap.

2. V& vi tri, chire niing: Tiép tuc khang dinh t6 chtrc dang 1a hat nhan chinh
trj trong don vi, ddng thoi quy dinh rd pham vi lanh dao va mdi quan hé voi tap thé
lanh dao, nguoi dimg dau, tranh chong chéo giita vai trd lanh dao cia Pang véi
tham quyén quan 1y, diéu hanh.

3. V& nhiém vu, quyén han: D& nghi tiép tuc quy dinh theo 06 nhém nhiém
vu hién hanh; bd sung ro nhiém vu 1anh dao chuyén doi s6, d6i méi sadng tao, quan
tr1 dir liéu, thuc hién tu chu, quan ly tai san cong va sép Xép td chirc bd may. Can
phan dinh rd ndi dung cip ay quyét dinh; cho ¥ kién; tham gia y kién; dé xuat cap
c6 tham quyén quyét dinh, nht 13 trong cong tac to chirc va can bd. Thong nhat
quy dinh giira Pang va chinh quyén vé cong tac can bo.

4. V& co cu cap iy va diéu kién hoat dong: Quy dinh co cdu cip ty phu
hop véi quy mé, sé luong dang vién va dic thu timg don vi; ¢6 co ché bao dam
thoi gian, kinh phi, co s& vat chat, dir liéu va diéu kién can thiét cho can bo kiém
nhiém cong tac dang. Piéu chinh cac quy dinh vé phu cip cong tac Pang dé hd tro
cac dong chi tham gia cap ty.

5. Vé mdi quan hé cong tac: Dé nghl quy dinh cu thé mdi quan hé giira to
chtrc dang trong don vi su nghlep v6i cap uy cap trén, co quan chi quan CO quan
quan 1y chuyén nganh, tap thé 1anh dao va nguoi ding dau don vi. Déi véi cac don
vi su nghiép thudc cip xa, can bd sung quy dinh phit hop véi mé hinh chinh quyén
dia phwong 02 cdp, 1am rd mdi quan hé va ché d6 phdi hop gitta t6 chirc dang cua
don vi voi Pang tuy x3, UBND x3 va co quan chuyén mon cp thanh phd, bao dam
khong tao khoang trong hodc chdng chéo trong 1anh dao, quan 1y.

Trén day 1a Bao cdo bdo cdo, danh gia viéc thuc hién 04 Quy dinh cua Ban Bi
thu va dé xuat xay dyng Quy din méi ciia Ban Thuong vu Pang uy xa Nghi Duong.

T/M BAN THUONG VU
Noi nhén:
- Ban T6 chirc Thanh ay (b/c);
- Ban Thuong vu Pang ty x4;
- TT HDND, UBND, UBMTTQVN x3;
- Cac co quan tham muu, giap viéc Dang uy x4;
- Cac chi, dang bd tryc thugc Pang uy x4;

- Luu Van phong Pang uy.

Lwong Van Cong
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