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tiép tuc thuc hién Nghi quyét so 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 ciia Ban
Chdp hanh Trung wong Pdng khéa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc va ddao
tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huwong xd hoi chu nghia va hoi nhdp quoc té;

Can cir Nghi quyét s6 71-NOQ/TW ngay 22 thang 8 nam 2025 ciia B Chinh tri
vé dot pha phat trién gidao duc va dao tao,

Can cir Nghi quyét sé 51/NO-CP ngay 18 thang 3 ndm 2025 ciia Chinh phii
ban hanh Chwong trinh hanh dong cua Chinh phi thuc hién Két lugn so 91-KLITW
ngay 12 thang 8 nam 2024 cua Bo Chinh tri tiép tuc thuc hién Nghi quyét so 29-
NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cua Ban Chdp hanh Trung wong Dang khoa XI
vé doi mdi can ban, toan dién giao duc va dao tao,

Can cir Nghi quyét s6 281/NO-CP ngay 15 thang 9 ndm 2025 ciia Chinh phii
ban hanh Chuwong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét so 71-NQ/TW ngay 22 thang
8 nam 2025 cua By Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao;

Can cir Quyét dinh s6 1705/0D-TTg ngdy 31 thang 12 nam 2024 cia Thii
tuwong Chinh phu phé duyét Chién lwoc phat trién giao duc den nam 2030, tam nhin den
nam 2045;

Can cit Chuwong trinh hanh déng sé 02-CTr/TU ngay 20 thang 10 nam 2025
cua Ban Thuong vu Thanh uy vé thuc hién Nghi quyét so 71-NQ/TW ngay 22 thang 8
nam 2025 cua Bo Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao;



Can cir Dé an 56 04-DA/TU ngay 14 thang 01 nam 2026 ciia Thanh ity Hai Phong
vé xdy dung mé hinh Chii nghia xd hoi gin véi con nguoi xd hdi chit nghia tai thanh
phé Hai Phong giai doan 2026 - 2030 V& nhitng nim tiép theo; Nghi quyét s6 05-NQ/TU
ngdy 14 thang 01 nam 2026 ciia Ban Chdp hanh Bdng b thanh phé vé xdy dung va
trién khai thuce hién mét sé mé hinh Chu nghia xda hoi gcfn VOi con nguoi xda hoi chu
nghia tai thanh phé Hai Phong giai doan 2026 - 2030 VA nhitng ndm tiép theo;

Can civy kién ciia Ban Thwong vy Dang 11y Uy ban nhén dén thanh pho tai Théng
bdo s6 86-TB/PU ngay 07 thang 5 nam 2026 ciia Bang iy Uy ban nhén dén thanh phé
vé viéc Dé dn Xdy dung mé hinh “Truong hoc xa hdi chii nghia” tai thanh pho Hdi
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Can cir Chirong trinh hanh dong sé 01/CTr-UBND ngay 11 thdng 3 ndam 2026
cua Uy ban nhdn dan thanh pho thuc hién Bé dn so 04-PA/TU va Nghi quyét so 05-
NQ/TU cua Thanh uy Hai Phong.
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Phén thir nhat ‘
CAN CU CHINH TRI, PHAP LY, SU CAN THIET XAY DUNG DE AN

|. CAN CU CHINH TRI, PHAP LY
1. Co s¢ chinh tri

- Nghi quyét sb 29—NQ/TW ngdy 04 thang 11 ndm 2013 cua Ban Chap hanh
Trung uong Dang khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
ung yéu cau cong nghi¢p hoa, hién dai hoa trong diéu klen kinh té thi trudng dinh
hudng x4 hoi cht nghia va hoi nhap qudc té; Két luan s6 91-KL/TW ngay 12 thang
8 nam 2024 ctia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW.

- Nghi quyét s6 30-NQ/TW ngay 23 thang 11 ndm 2022 cua Bo Chinh tri
vé phat trién kinh té - x3 hoi va bao dam quéc phong, an ninh ving Pong bang
song Hong dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.

- Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25 thang 10 nim 2017 ctia Ban Chap hanh
Trung wong khoa XII vé tiép tuc d6i méi hé thdng to chic va quan 1y, nang cao
chét luong va hi¢u qua hoat dong cuia cac don vi su nghi€p cong l1ap.

- Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 ndm 2025 caa Bo Chinh trj vé
d6t pha phat trién gido duc va dao tao.

- Nghi quyét s6 45-NQ/TW ngay 24 thang 01 nam 2019 ctia Bo Chinh tri vé
xay dung va phat trién thanh phd Hai Phong dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045;
Két luan s6 96-KL/TW ngay 30 thang 9 ndm 2024 ctia B6 Chinh trj vé tiép tuc thuc
hién Nghi quyét s6 45-NQ/TW.

- Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 nim 2024 cta Bo Chinh tri vé
dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé¢, d61 méi sang tao va chuyén doi s6 quoc gia.

- Nghi quyét s6 09-NQ/PH ngay 27 thang 9 nam 2025 cta Dai hoi dai biéu
Pang bo thanh phd 1an th I, nhiém ky 2025-2030.

- Chuong trinh hanh dong s6 17-CTr/TU ngay 06 thang 3 ndm 2026 cta Ban
Chap hanh Pang b thanh phd thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc lan
thir XIV ctia Dang va Nghi quyét Pai hoi dai biéu Dang bo thanh phé 1an th I, nhiém
ky 2025-2030.

- Chuong trinh hanh dong s6 02-CTr/TU ngay 20 thang 10 nam 2025 cta
Ban Thuong vu Thanh ty vé thuc hién Nghi quyét sb 71-NQ/TW ngay 22 thang
8 nam 2025 cta B Chinh trj vé dot pha phat trién gido duc va dao tao.

- Pé an s6 04-DA/TU ngay 14 thang 01 nim 2026 ctia Thanh uy Hai Phong
vé xay dung md hinh Cha nghia x4 hoi gin v6i con ngudi xa hoi chu nghia tai
thanh phd Hai Phong giai doan 2026 - 2030 va nhiing nam tiép theo.

- Nghi quyét s6 05-NQ/TU ngay 14 thang 01 ndm 2026 ctia Ban Chap hanh
Pang bo thanh phd vé xay dung va trién khai thuc hién mot s6 mo hinh Chi nghia
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x3 hoi gin véi con ngudi xa hoi chi nghia tai thanh phd Hai Phong giai doan 2026
- 2030 va nhitng nam tiép theo.
- Chuong trinh hanh dong s6 01/CTr-UBND ngay 11 thang 3 nim 2026 cia
Uy ban nhan dan thanh pho thyc hién B¢ an s6 04-DA/TU va Nghi quyét so 05-
NQ/TU cua Thanh uy Hai Phong.
2. Co so phap ly

- Luat Giao duc ngay 14 thang 6 nam 2019; Luat stra ddi, bd sung mat $6
diéu cua Luat Gido duc ngay 10 thang 12 nam 2025;

- Luat Nha giao ngay 16 thang 6 nam 2025;
- Luat Pau tu cong ngay 29 thang 11 nim 2024;

- Nghi quyét sd 226/2025/QH15 ngay 27 thang 6 nim 2025 cua Qudc hoi
vé thi diém mot s6 co ché, chinh sach dic thu phét trién thanh phd Hai Phong;

- Nghi quyét s6 248/2025/QH15 ngay 10 thang 12 nam 2025 ciia Qudc hoi
vé mot sb co ché, chinh sach dic thu, vuot troi dé thuc hién dot pha phat trién giéo
duc va dao tao;

- Nghi quyét s6 281/NQ-CP ngay 15 thang 9 nim 2025 ctia Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh dong thyuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang
8 nam 2025 cua BO Chinh trj vé dot pha phat trién gido duc va dao tao;

- Quyét dinh s6 1705/QP-TTg ngay 31 thang 12 nim 2024 cta Thi tuéng
Chinh phu phé duyét Chién luoc phat trién gido duc dén nam 2030, tAm nhin dén
nam 2045;

- Quyét dinh s6 2371/QD-TTg ngay 27 thang 10 nim 2025 cta Thi tuéng
Chinh pht phé duyét Dé an “Pua tiéng Anh thanh ngdn ngit th hai trong trudng
hoc giai doan 2025-2030, tam nhin dén nam 2045”;

- Quyét dinh s6 2732/QD-TTg ngay 16 thang 12 nam 2025 cta Thu tudng
Chinh phu phé duyét Pé an “Ting cudng day va hoc ngoai ngir giai doan 2025-2035,
tam nhin dén nim 2045”;

- Théng tu sb 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nim 2020 cta B Gido
duc va bao tao ban hanh Quy dinh Ti€u chuén co s& vat chit cac truong mam non,
tiéu hoc, trung hoc co s¢ (THCS), trung hoc phd théng (THPT) va truong phd théng
c6 nhiéu cap hoc; Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT ngiy 16 thang 12 ndm 2024 cua
B0 Gido duc va Pao tao sira d6i, bd sung mot s6 diéu cua Quy dinh tiéu chuan co s
vat chat cac trudong mam non, tiéu hoc, THCS, THPT va trudng pho théng cé nhiéu
cap hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nim
2020 cua Bo Giao duc va bao tao;

- Théng tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngiy 26 thang 5 ndm 2020 cua Bo Gido
duc va Bao tao ban hanh Quy dinh phong hoc b moén cta co s¢ gido duc pho thong;
Thong tu s6 14/2025/TT-BGDDT ngay 18 thang 7 ndm 2025 stra do1, bo sung mot s6
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diéu ctia Quy dinh phong hoc bd mon ban hanh kém theo Théng tu s6 14/2020/TT-
BGDDT;

- Théng tu s6 19/2023/TT-BGDDT ngay 30 thang 10 nam 2023 cua B
Giao duc va Pao tao hudng dan vi tri viéc 1am, co cAu vién chuc theo chirc danh
nghé nghiép va dinh murc s6 lugng ngudi lam viéce trong cac co sé gido duc mam
non cong lap;

- Théng tu s6 20/2023/TT-BGDPT ngay 30 thang 10 nim 2023 cua Bo
Giao dyc va Pao tao hudng dan vi tri viée 1am, co cAu vién chirc theo chitc danh
nghé nghiép va dinh murc sé lwong ngudi 1am viée trong cac co so gido duc phd
thong va céc truong chuyén biét cong lap;

- Thong tu 19/2018/TT- BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua BY Giao
duc va Bao tao ban hanh quy dinh Ve kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan
dat chuan qubc gia doi v6i truong mam non;

- Thong tu 17/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua B Gido
duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan
dat chuan qubc gia ddi v6i truong tiéu hoc;

- Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo Gido
duc va bBao tao ban hanh quy dinh vé€ kiém dinh chat lugng giao duc va cong nhan
dat chuan quéc gia doi véi truong trung hoc co so;

- Thong tu s6 22/2024/TT-BGDDT ngay 10 thang 12 nim 2024 ctia Bo
Giao duc va Pao tao stra doi, bd sung mot sé diéu cua Quy dinh ban hanh kém
theo Théng tu sb 17/2018/TT-BGDDT, Thong tu sb 18/2018/TT-BGDDT va
Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Gido duc va Pao tao.

- Céc vian ban ctia Thanh ty, Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan déan thanh
phd Hai Phong vé phat trién gido duc va dao tao (GDDT), phat trién ngudn nhan
luc chét luong cao, chuyén d6i sb va trién khai Nghi quyét s6 71-NQ/TW trén dia
ban thanh phd.

II. SU CAN THIET XAY DUNG PE AN

Ngay 20/10/2024, phat biéu chi dao tai Hoi nghi toan quéc quan triét, trién
khai thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 10 (Khéa XIV), déng chi Tong
Bi thu T6 Lam néu 1d: “Mdi dia phuong can cu thé ho4, xac dinh 16 dinh hudng,
giai phap x4y dung mo hinh X hoi chu nghia gin v6i con ngudi X4 hoi chil nghia
& timg dia phuong, Hai Phong, Pa Nang di dau thuc hién, tao co so rat kinh
nghiém, nhan rong trong ca nudc”. Ngay 14/11/2024, trong chuyén thim va 1am
viéc voi Pang bo thanh ph Hai Phong, mot 1an nita dong chi Tong Bi thu nhin
manh: “La dia phuong nang dong, sang tao, Hai Phong cang phai chu dong va
cang c6 diéu kién xay dung, phat hién nhitng mé hinh méi tir trong thyc tién phat
trién phong phii ciia thanh phd”.

Twr nhiing tién dé 1y luan, quan diém, chu truong, duong 16i cua Dang, chi
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dao cua déng chi Téng Bi thu T6 Lam, cung v&i nhiing thanh tyu da dat duoc
trong qua trinh xdy dung Chu nghia xa hoi va thuc hién cong cudc doi méi do
Pang khoi xudng va 1anh dao, viéc thanh phd Hai Phong 1a tinh, thanh dau tién
trén ca nudc nghién ctru xay dung mo hinh va dé xuat giai phap xdy dung Chu
nghia xa hoi gén voi con ngudi Xa hoi chu nghia tai dia phuong, dé tir 36 nhan
rong trong ca nudc, 1a viéc lam hét sirc can thiét va c6 nhiéu y nghia quan trong
dbi v6i su phat trién cia thanh phd va dit nudc trong thoi gian toi. Tir chi dao
trén, D& an s6 04-DA/TU ngay 14 thang 01 ndm 2026 ctiia Thanh uy Hai Phong
vé xay dung mo hinh Cha nghia x4 hoi gin v6i con ngudi xa hoi chu nghia tai
thanh phé Hai Phong giai doan 2026 - 2030 va nhitng nim tiép theo; Nghi quyét
s6 05-NQ/TU ngay 14 thang 01 ndm 2026 ctia Ban Chap hanh Pang bo thanh ph
vé xay dung va trién khai thuc hién mot sé mo hinh Chu nghia xa hoi gén véi1 con
nguoi x4 hoi chil nghia tai thanh phd Hai Phong giai doan 2026 - 2030 va nhiing
nam tiép theo; Chuong trinh hanh dong s6 01/CTr-UBND ngay 11 thang 3 nim
2026 ciia Uy ban nhan dan thanh phé thyc hién Dé an s6 04-DA/TU va Nghi quyét
sb 05-NQ/TU cua Thanh uy Hai Phong da dugc ban hanh. Theo do6, S& Gido duc
va Pao tao dugc giao nhiém vu tham muu xdy dung dé an Xay dung mé hinh
“Truong hoc x3 hoi chii nghia” tai thanh phd Hai Phong giai doan 2026-2030 va
nhig nam tiép theo (1a 01 trong 11 mo hinh cua Dé an tong thé).

Pé an Xay dyng mo hinh “Trudng hoc xa hoi chi nghia” tai thanh ph6 Hai
Phong giai doan 2026 - 2030 va nhitng nam tiép theo dugc xay dung dap ing mot
s0 nd1 dung sau day:

Thir nhdt: Giao duc va dao tao 1a nén tang xay dung con ngudi va phat trién
bén vitng trong giai doan phat trién mdi, Hai Phong dit ra yéu cau cao vé chat
luong ngudn nhan lyc, nang luc d6i méi sang tao, ky luat lao dong va kha ning
hoi nhap. Cac mo hinh trudng hoc hién dai trén thé gidi va trong nudc déu khang
dinh vai tro ctia quan tri dua trén dir liéu, day hoc phat trién nang luc, moi trudng
hoc dudng hanh phuc, an toan va h¢ sinh thai hd trg hoc tap. Hai Phong c6 diéu
kién vé tiém luc phat trién, nang luc quan tri va quyét tam chinh tri dé trién khai
mo hinh diém, tao khac biét vé chat lugng va cong bang gio duc. Thuc tién phat
trién gido duc trén dia ban cho thdy nhu ciu nang cép co s vat chat, chuyén do6i
50, ting cuong ning luc doi ngii va nang cao chat lwong hoat dong gido duc 1a rat
cap thiét.

Thur hai: M6 hinh Truong hoc xa hoi chu nghia tién toi hinh thanh hé sinh
thai gido duc tién tién, cong bang, nhan vin va hdi nhap; bao dam moi hoc sinh
dugc thu hudng diéu kién hoc tap tdt; phat trién toan dién phém chit - nang luc -
suc khoe - trach nhiém cong dan. Viéc lya chon 09 truong thi diém mo hinh truong
hoc xa hdi chu nghia tao diém tua dé chuan hoa tiéu chi, thiét 1ap quy trinh van
hanh va xay dung minh chimg thyc tién trude khi nhan rong.

Thir ba: D& 4n nay cu thé héa chu truong cua Thanh ty Hai Phong vé xay
dung mo hinh Chu nghia xa hdi gan vé1 con nguoi xa hdi chu nghia giai doan
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2026 - 2030 va nhitng nim tiép theo; dong thoi trién khai nhiém vu trong tim cta
Nghi quyét 05-NQ/TU ddi véi mé hinh “Trudng hoc xa hoi chi nghia”. Muc tiéu
trong tAm ctia D& 4n 13 thi diém hoan thién mo hinh tai 09 trudng (03 trudng mam
non, 03 trudng tiéu hoc, 03 truong THCS) theo 05 ti€u chi/dac trung, tao hat nhan
lan toa dé nhan rong trong hé thong gido duc thanh phd.

Thir tu: D& 4n nady da cu thé hoa, thé ché hoa kip thoi, day du, dong bo cac
muc tiéu, quan diém, nhiém vu, giai phap cta Nghi quyét sé 71-NQ/TW va cac Nghi
quyét, két lun co lién quan cua Trung wong, ctia Thanh Gy vé phat trién gido duc va
dao tao, phat trién ngudn nhan luc chit luong cao; chuyén héa cac chi trrong 16n
thanh muc tiéu, chi tiéu, chuong trinh, nhiém vu cu thé, gan véi diéu kién va dac thu
ctia thanh phé.

Véi cac 1y do néu trén viée xdy dung Dé an Xdy dung mé hinh “Truwong
hoc xd hi chii nghia” tai thanh phé Hdi Phong giai doan 2026 - 2030 va nhitng
ndm tiép theo 1a can thiét.
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Phan thi hai ‘
DPANH GIA THUC TRANG GIAO DUC MAM NON
VA PHO THONG THANH PHO

|. THUC TRANG GIAO DUC MAM NON VA PHO THONG
1. Quy mo, mang luéi co sé giao duc va dao tao va nguoi hoc

Toan thanh phd c¢6 1.662 co s& gido duc tir mam non dén dai hoc (cong lap
1.446, chiém 87%; tu thuc 216, chiém 13%); quy md 1.089.448 ngudi hoc (cong 1ap
1.000.898, chiém 91,87%; tu thuc 88.550, chiém 8,13%); gido duc nghé nghiép
tuyén sinh binh quan khoang 96.300 hoc sinh, sinh vién, hoc vién/nam, qua d6 cho
thidy mang ludi gido duc duoc t6 chirc tuong dbi day du, phi kin cac cp hoc, da
dang loai hinh, co ban dap (mg nhu cau hoc tip ciia nhan dan va yéu cau dao tao
ngudn nhan luyc cta thanh phd, cu thé nhu sau:

L1. Gido duc Méam non

Thanh phd hién c6 596 trudng mam non (465 trudng cong lap, chiém 78,02%:
131 truong tu thuc, chiém 21 ,98%) va 425 co s¢ giao duc mam non dc 1ap toan cép
¢6 9.056 nhom, 16p (6.646 16p mau gido, 2.410 nhom tré), trong d6 7.057 nhom, 16p
thudc cac trudng mam non coéng 1ap va 2.000 nhom, 16p thude cac co s gido duc
mAam non ngoai cong lap (22,08%). S6 tré ra 16p 13 205.369 (163.873 tré mau gido,
41.496 tré nha tré), trong d6 170.493 tré hoc tai cac trudng mam non cong lap
(83,02%) va 34.876 tré hoc tai cac co s& gido duc mam non tu thuc (16,98%), cho
thdy mang luéi gido duc mam non duoc phu kin, quy mo phat trién 6n dinh, co ban
dap tmg nhu cau giri tré trén dia ban.

1.2. Gido duc Tiéu hoc

Thanh phd hién c6 437 truong tiéu hoc, trong d6 434 trudng cong lap
(99,31%) va 03 truong tu thuc (0,69%), c6 01 trudng cong 1ap gido duc chuyén biét;
dong thoi c6 38 co so gido duc phd thong co cap tiéu hoc (29 truong cong 1ap, 09
trudng ngoai cong 1ap). Tong s6 16p tiéu hoc 1a 10.385, binh quan 23,76 16p/trudng
toan cép hoc ¢ 339.260 hoc sinh, trong d6 338.406 hoc sinh hoc tai cac truong cong
1ap (99,75%) va 854 hoc sinh hoc tai cac truong tu thuc (0,25%), binh quan 32,67
hoc sinh/16p; c6 1.216 hoc sinh khuyét tat hoc chuyén biét va hoa nhap (khoang 0,3%
téng s6 hoc sinh tiéu hoc). Mang ludi va quy mé gido duc tiéu hoc phat trién 6n dinh,
bén ving, co ban dap tng nhu cau hoc tap cia hoc sinh trén dia ban.

1.3. Gidao duc Trung hoc co so

Toan thanh phd hién c6 426 truong trung hoc co sd, trong d6 423 trudng cong
1ap (99, 30%) va 03 truong tu thuc (0,70%), véi 12 tru’(mg trung hoc co sé cong lap
trong diém, chat lugng cao giit vai trd nong cot. Tong sd 10p 1a 7.462, binh quéan
17,52 16p/truong; quy mo hoc sinh 306.174 em, trong dé 305.926 hoc sinh hoc tai
cac truong cong 1ap (99,92%) va 248 hoc sinh hoc tai cac truong tu thuc (0,08%),
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binh quan 41,03 hoc sinh/l16p. Mang ludi va quy mé giao duc trung hoc co sé duoc
cung cd theo huéng 6n dinh, tao co s& quan trong cho nang cao chét lwong gido duc
toan di¢n, song si s6 binh quan/16p con & muc cao tai mot s6 dia ban db thi, khu vue
dong dan.

1.4. Gido duc Trung hec phé théng

Toan thanh phd hién c6 129 truong THPT, trong d6 82 trudng cong lap
(63,57%) va 47 trudng tu thuc (36,43%); trong s6 cac trudng cong 1ap c6 02 truong
THPT chuyén, 78 truong THPT cong 1ap va 02 trudng THPT cong 1ap tu cha. Tong
s6 16p 14 3.532, binh quan 27,38 16p/truong. Cap THPT c6 152.109 HS, trong do
111.690 HS hoc tai cac truong cong lap (73,43%) va 40.419 HS hoc tai cac truong
tu thuc (26,57%), binh quan 43,07 HS/16p. Mang ludi va quy mo gido duc THPT
phat trién theo hudng da dang loai hinh, mtrc d6 xa hoi héa cao, co ban dap g nhu
cau hoc tap va phan hoa sau THCS.

2. Doi ngii can bg, gido vién, nhan vién

Toan thanh phé hién c6 72.055 can b, gido vién, nhan vién (cong 1ap 62.535
ngudi, chiém 86,79%; tu thuc 9.520 ngudi, chiém 13,21%). Riéng khdi bién ché
cong lap tir mam non dén trung hoc phd théng cd 51.769 ngudi, trong d6 dat chuan
trd 1én 51.049 ngudi (98,61%), chua dat 720 ngudi (1,39%); co cau chat luong gdbm
can bo quan 1y 3.501 nguoi, dat chuan 3.498 (99,91%); gido vién 44.927 nguoi, dat
chuan 44.247 (98,57%); nhan vién 2.720 ngudi, 100% dat chuan, cy thé nhu sau:

2.1. Gido duc Méam non

Cép hoc mam non ¢6 24.857 céan b, giao vién, nhan vién; trong d6 19.667
nguoi lam vige tai cac co s& mam non cong lap (79,12%) va 5.190 nguoi tai cac co
sO ngoai cong 1ap (20,88%).

To6ng s6 bién ché hién c¢6 & khdi cong 1ap 1a 16.108 ngudi (1.364 can bd quan
Iy, 14.311 gido vién, 433 nhan vién), con thiéu cuc bd 576 ngudi so véi bién ché giao
va 1.472 nguoi so voi dinh mic cua B§ Gido duc va Pao tao; ti 1¢ gido vién bién
ché/16p dat 1,99, thip hon dinh mirc 2,2-2,5 gi4o vién/16p. Doi ngii can bd quan 1y
cac trudng mam non cong 1ap dat chuén, trén chuan 100% (01 tién si, 165 thac si,
1.198 cir nhan); trong 14.311 gido vién c6 14.222 ngudi dat chuén trd 1én (99,4%),
14 thac si va 13.085 ctr nhan; nhan vién 100% dat chuan trinh d6 dao tao trd 1én.

2.2. Gido duc Tiéu hoc

Cap tiéu hoc c6 17.499 can bo, gido vién, nhan vién; trong d6 17.443 nguoi
lam viéc tai cac co s& ti€u hoc cong 1ap (99,68%) va 56 nguoi tai cac co sé tiéu hoc
tu thuc (0,32%).

Téng s bién ché hién c6 & khdi cong 1ap 1a 16.247 ngudi (1.009 can bd quan
Iy, 14.333 gido vién, 905 nhan vién), con thiéu cuc bd 1.175 ngudi so v6i bién ché
giao va 979 ngudi so voi dinh muc cia Bo Gido duc va Pao tao; ti 1€ gido vién bién
ché/16p dat 1,37, thap hon dinh muic 1,50 gido vién/16p. Poi ngii can b quan 1y cac
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truong tiéu hoc cong 1ap c6 1.009 ngudi, trong d6 1.007 nguoi dat chuan trd 1én
(99,8%), 01 tién si va 335 thac si (trén chuan 30,6%); 14.333 gido vién, trong do
14.015 gido vién dat chuan tro 1én (97,8%), 348 gido vién trinh do thac si (khoang
2,4%); nhan vién 100% dat chuén trinh do ddo tao trd 1én. Ti 16 gi4o vién tiéng Anh
dat chuan theo khung ning luc ngoai ngit 6 bac dat 81,67% (989/1.211).

2.3. Gido duc Trung hoc co so

Cép trung hoc co s& ¢6 14.628 can bo, gido vién, nhan vién; trong d6 14.583
ngudi lam viée tai cac truong trung hoc co sd cong 1ap (99,69%) va 45 nguoi tai cac
truong trung hoc co sd tu thuc (0,31%).

Téng sb bién ché hién c6 & khdi cong 1ap 14 13.362 ngudi (892 can bd quan
ly, 11.345 gi4o vién, 1.125 nhan vién), con thiéu cuc bd 1.270 ngudi so voi bién ché
giao va 2.464 nguoi so voi dinh mire cua B Gido duc va Pao tao; ti 1€ gido vién bién
ché/16p dat 1,56 thap hon dinh mirc 1,90 gido vién/16p, 14 cap hoc thiéu gido vién so
v6i dinh muic cao nhét trong cac cip phd thong. Poi ngil can bd quan 1y cac truong
Trung hoc co so cong 1ap ¢ 892 ngudi, 891 nguoi dat chuan trd 1én (xap xi 100%),
02 tién si va 309 thac si (trén chuan 34.,8%); 11.345 gido vién, trong d6 11.148 gido
vién dat chuan tro 16n (98,3%), 02 tién siva 309 thac si (311 gido vién, khoang 2,8%);
nhén vién 100% dat chuén trinh do dao tao tro 1én; ti 16 giao vién tiéng Anh dat chuin
theo khung nang luc ngoai ngtr 6 bac dat 89,35% (1.343/1.503).

2.4. Giao duc Trung hec phé thong

Cép THPT c6 7.316 CB, GV, NV; trong dé 5.805 nguoi lam viéc tai cac
truong THPT cong lap (79,35%) va 1.511 nguoi tai cac truong THPT tu thuc
(20,65%).

Téng sb bién ché hién co ¢ khédi cong lap 1a 5.434 ngudi (236 CBQL, 4.938
GV, 260 NV), con thiéu cuc bd 132 ngudi so véi bién ché giao va 860 ngudi so voi
dinh mic cia Bo GDPT; ty 18 GV bién ché/Iép dat 1,92, thap hon dinh mirc 2,25
GV/16p, gay kho khan trong t6 chirc day hoc phan hoa, luya chon moén hoc va hoat
dong trai nghiém, hudng nghi€p. D1 ngti CBQL céc truong THPT cong 1ap c6 236
ngudi, 100% dat chuan, trong d6 10 tién si va 173 thac si (trén chudn 76,6%); 4.938
GV, 100% dat chuan, trong d6 khoang 28-29% trén chuan (18 tién si, 1.369 thac si);
NV 100% dat chuan trinh d¢ dao tao tr& 1én. Ty 1¢ gido vién tiéng Anh dat chuan
theo Khung nang luc ngoai ngit 6 bac dat 89,40% (801/896).

3. Co s& vat chat, trang thiét bi

Toan nganh dugc bd tri quy dat khoang 1.358 ha, thiéu cuc bd khoang 91,3 ha
(335 co s& tir mam non dén trung hoc phé thong, 04 co so gido duc nghé nghiép,
gido duc dai hoc); hé théng phong hoc/phong chirc ning co ban kién cb, véi ti 16
phong kién c¢b & cac cap dat mirc cao (khoang 95,07%). Vé trang thiét bi day hoc,
khéi mam non dén trung hoc pho thong hién dap tmg binh quan khoang 65,25% nhu
cau; khéi gido duc nghé nghiép dap ung khoang 50-60% dinh mirc thiét bi dao tao,
cu thé nhu sau:



3.1. Gido duc Méam non

Quy d4t danh cho giao duc mam non dat 282,7696 ha; mot sb truong ¢ khu
trung tAm d6 thi van thiéu dién tich cuc bd, téng thiéu khoang 9,912 hal toan cép co
7.173 phong cham soc, nudi dudng, gido duc tré, trong d6 6.848 phong kién cb
(95,4%), con thiéu 725 phong; 1.101 phong phuc vu hoc tép, thiéu 964 phong; 7.418
nha vé sinh, thiéu 394 nha vé sinh. C6 356/465 truong mam non cong lap dat chuén
quc gia (76, 55%) trong d6 murc do 1 dat 53,76%, murc do 2 dat 22 ,79% vé thiét bi
day hoc, toan cap c6 174.021 bo (dap ung khoang 96% nhu cau) can b sung 4.792
bd; cac co s& mam non tap trung bd sung, sap xép dd dung, dd choi, thiét bi nudi
dudng - chim séc, uu tién hd trg phat trién van dong, ngdn ngtlr, k§ nang xa hdi cho
tré toan cap c6 5.301 phong duoc trang bi tv/may chiéu/bang tuong tac; 5.408 may
tinh dang hoat dong.

3.2. Gido duc Tiéu hoc

Quy dét danh cho giao duc tiéu hoc dat 332,354 ha; mot sb truong ¢ khu trung
tam d6 thi van thiéu dién tich cuc b, téng thiéu khoang 25,6823 ha2 toan cép co
9.889 phong hoc, trong d6 9.430 phong kién ¢ (95,4%), con thiéu 1.131 phong;
1.778 phong hoc b mén, thiéu 976 phong; 2.145 nha vé sinh, thiéu 390 nha vé sinh.
C6 341/434 truong tiéu hoc cong lap dat chudn qudc gia (78,57%), trong d6 muc do
1 dat 51,61%, mirc d6 2 dat 26,95% vé thiét bi day hoc, cap tiéu hoc c6 227.108 b
(dap tng khoang 56% nhu cau), can bo sung 65.164 bod; cac truong tiéu hoc uu tién
hoan thién bo thiét bi t6i thiéu, thu vién va hoc liéu sd, nhat 1a cho mon tiéng Viét,
Toan, ngoai ngit va hoat dong trai nghi¢m, nham cung ¢d nén tang tri thirc va ky
nang tur hoc ctia hoc sinh toan cap c6 457 phong ngoai ngi; 10.187 phong dugc trang
bi TV/méy chiéu/bang twong tac; 12.508 may tinh dang hoat dong.

3.3. Gido duc Trung hoc co s¢

Quy dét danh cho gido duc trung hoc co s dat 356,7485 ha; mot so truong &
khu trung tAm d6 thi van thiéu dién tich cuc bd, téng thiéu khoang 30,1219 ha3 toan
cap ¢6 7.177 phong hoc, trong d6 6.751 phong kién ¢ (94,1%), con thiéu 1.342
phong; 2.412 phong hoc bd mén, thiéu 1.513 phong; 1.590 nha vé sinh, thiéu 252
nha vé sinh. Co 325/424 trudong trung hoc co s& cong 1ap dat chuan quéc gia
(76,65%), trong d6 murc do 1 dat 53,77%, mtrc d6 2 dat 22,87% vé thiét bi day hoc,

1 C6 99 trudng mn thidu 9,912 ha; trong d6 31 trudng c6 kha nang b tri quy dat dé xi 1y, gdm 30 truong mé rong va 01 trudng du
kién di doi; 18/31 truong di x4c dinh duoc vi tri cy thé (tdng dién tich dy kién bd tri 5,11 ha), 68 truong con lai hién chua co quy dit
phi hop dé mé rong.

2 C6 113 trudng th thidu 25,6823 ha; trong d6 32 trudng c6 kha ning bd tri quy dit dé xtr 1y, gdm 30 trudng mé réng va 02 trudng du
kién di doi; 10/32 truong di xac dinh dugc vi tri cu thé, téng dién tich dy kién bé tri 9,2725 ha; 81 trudng con lai hién chwra c6 quy dat
phi hop dé mé rong.

3 C6 106 truong Trung hoc co s thiéu 30,1219 ha; trong d6 33 trudng co kha niang bd tri quy dat dé xir 1y, gdm 29 trudng mé rong
va 04 trudng du kién di doi; 16/33 truong da xac dinh dugc vi tri cu thé, téng dién tich dy kién b tri 13,4518 ha; 73 truong con lai
hién chua c¢6 quy dét pht hop d& mo rong.
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cap trung hoc co s& c6 191.921 bo (dap ung khoang 63% nhu ciu), can bd sung
37.405 bd; cac trudng trung hoc co s chil trong dau tu, khai thac hiéu qua phong
hoc bd mén, thiét bi thi nghié€m, thuc hanh va hoc li¢u $0, phuc vu day hoc phat trién
ning luc, pham chat va hoat dong nghién ctru khoa hoc k¥ thuat cho hoc sinh toan
cap c6 342 phong ngoai ngir; 6.728 phong duoc trang bi TV/may chiéu/bang twong
tac; 10.534 may tinh dang hoat dong.

3.4. Gio duc Trung hec phé théng

Quy d4t danh cho giao duc THPT dat 146,0805 ha; mot $6 truong ¢ khu trung
tam d6 thi van thiéu dién tich cuc bo, téng thiéu khoang 5,6032 ha4. Toan cép co
2.556 phong hoc, trong d6 2.449 phong kién cb (95,8%), con thiéu 547 phong; 439
phong hoc bo mén, thiéu 382 phong; 577 nha vé sinh, thiéu 108 nha vé sinh. C6
59/82 truong THPT cong lap dat chuan qudc gia (71,95%); ty 1é truong dat chuan
mtrc d6 113 52,43% (ca 2 trudng THPT chuyén déu chua dat chuan qubc gia), mirc
d6 2 dat 19,51%. V& thiét bi day hoc, cap THPT ¢6 67.297 bo (dap tng khoang 46%
nhu cau), can bd sung 24.494 bo; cac truong THPT tip trung hoan thién phong hoc
bd mon, thiét b thi nghiém, phuong tién day hoc ) gén véi cac to hop mon lya chon,
dinh hudng nghé nghiép, bao dam diéu kién t6 chirc day hoc phan hoa va tu van
hudng nghiép cho HS. Toan cip c6 128 phong ngoai ngit; 3.626 phong duoc trang
bi TV/may chiéu/bang tuong tac; 7.345 may tinh dang hoat dong.

4. Chat luong giso duc va dao tao
4.1. Gido duc Méam non

Tré dugc phat trién toan dién theo 5 linh vuc (thé chét, nhan thic, ngon ngfr,
tham my, tinh cam va k¥ nang xa hoi). Cong tac cham soc, nudi dudng, an toan dugc
béo dam: 100% co s& du diéu kién t6 chirc ban tri; 99,93% tré dn ban tra; 100% tré
dugc kham strc khoe dinh ky va theo doi tang truong. Ti 1€ suy dinh dudng: Nhe can
0,63% (nha tré), 0,76% (mau gi4o); thap coi 1,64% (nha tré), 1,25% (mau giao). Ti
1¢ thira can, béo phi: 0,77% (nha tré), 2,91% (mau gido). An toan truong hoc: 590/594
truong mam non va 449/452 co s& doc 1ap (99,3%) dat “Truong hoc an toan” theo
thong tu s6 45/2021/TT-BGDDT.

Hoat dong cho tré lam quen véi tiéng Anh dugc quan tam, trién khai thuc
hién theo dting quy dinh tai Thong tu 50/2020 cua B6 Giao duc va Pao tao. Bén
nay, toan thanh phé cé 258 co sé (254 truong va 04 co so doc 1ap) voi 44.651 tré
mau gido (24%).

4.2. Gido duc Tiéu hoc

4 C6 17 truong THPT thiéu 5,6032 ha; trong d6 08 trudng c6 kha nang b tri quy dat dé xir 1y, gom 07 truong mo
rong va 01 trudng du kién di doi; 08/08 truong da xac dinh duoc vi tri cu thé, tong dién tich dy kién b tri 2,7807
ha; 09 truong con lai hién chua c6 quy dat phu hop dé mo rong.
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Chét luong gido duc tiéu hoc duge duy tri 6n dinh va nang lén. Pho cap thuc
hién t6t: Huy dong tré 6 tudi ra 16p trén 99,9%; tré 11 tudi hoan thanh chuong trinh
trén 98% trong giai doan chuyén tiép thuc hién song song hai chuong trinh, i 16 hoc
sinh hoan thanh cac mon dat tir 98,5% trd 1€n; hoc sinh chua hoan thanh (tinh dén
31/5 hang nam) chi tir 1 dén 1,5%. Két qua gido duc dai trd ndm hoc 2024 - 2025:
Tong sb6 347.969 hoc sinh tham gia danh gié, chia ra: 176.093 hoc sinh hoan thanh
xuét sic (dat ti 16 50,6%); 62.812 hoc sinh hoan thanh t5t (18,05%); 107.480 hoc sinh
hoan thanh (30,89%); 1.610 hoc sinh chua hoan thanh (0,46%).

T6 chtic day hoc 2 budi/ngay tién sat yéu cau chuong trinh GDPT 2018; nim
hoc 2024 - 2025 dat 331.796 hoc sinh (95,02%); 10.062 16p (96,82%); 417 trudng
(95,4%).

Ti 1& hoc ngoai ngir va tin hoc tang déu, dén nam hoc 2024 - 2025 lan luot dat
344.296 hoc sinh (98,6%) va 231.858 hoc sinh (66,4%), trong d6 bado dam 100% hoc
sinh 16p 3, 4, 5 dugc hoc ngoai ngtr va tin hoc (211.243 hoc sinh). Dich vu ban trt
dugc mé rong, bao ddm chat luong; 172.847 hoc sinh an ban tra dat ti 1¢ 49,5% (phia
dong 50,4%, phia tay 45,09%).

4.3. Gidao duc Trung hoc
4.3.1. Két qua gido duc dai tra

Gi4o duc trung hoc giit vimg nhoém dan dau ca nudce. Giai doan 2021 - 2025,
diém trung binh ky thi tot nghiép trung hoc pho thong ludn thudc tép 10; nam 2024
xép thtr 6 toan qudc, ndm 2025 thi 4 (sau Ninh Binh, Ha Noi, Tp. Ho Chi Minh). Ti
1 t6t nghiép trung hoc phd théng hing nim trén 99,5% (ca nudc: 99,2%); ti 16 hoc
sinh dd dai hoc trong nudc 68% - 72%. Gido duc toan dién dugc coi trong, tang
cudng ngoai ngit va tin hoc dé hinh thanh thé hé hoc sinh tir tin, hoi nhap. Stem trién
khai tai 100% trudng trung hoc co sd, trung hoc pho thong; hang nam, thuc hién hon
1.200 dé tai ctia hoc sinh, gido vién; nhiéu dé tai dat giai cap thanh phd, cip quéc gia
va duoc ctr dy thi quc té.

4.3.2. Trién khai Chuong trinh GDPT 2018

Chuong trinh GDPT 2018 dugc trién khai déng b tai tat ca co s& giao duc
phé) thong; hoc sinh dugc phat trién phém chét, nang luc; hoc sinh trung hoc phé
thong dugc dinh hudng nghé nghiép ngay tir 16p 10. 45% truong trung hoc pho thong
xay dung ké hoach gido dyc linh hoat, dap tng 100% nguyén vong dang ky mén hoc
lya chon. Thanh phd t6 chirc bdi dudng dong bo cho can bd quan 1y, gido vién; dau
tu, cai tao phong hoc bd mon, thi nghiém, thu vién, ha tﬁng cong ngh¢ thong tin; trién
khai 16p hoc thong minh, 16p hoc s6. Cac trudng chu dong xay dung va trién khai ké
hoach gi4do duc nha truong, day hoc phan hoa, dinh hu’(mg nghé nghiép, ting cu’0’ng
hoat dong trai nghiém. Hai Phong 13 1/12 dia phuong trién khai cic mén méi & cap
trung hoc pho thong (Am nhac, M¥ thuat) va day ngoai ngit thir hai; du con thiéu
gi4o vién mot s6 moén, Bo Gido duc va Pao tao danh gia thanh phd trién khai hiéu
qua, sang tao, ding tién do.
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II. PANH GIA CHUNG
1. Két qua dat dwoc
1.1. V& quy mo, mang ludi co sé gido duc va dao tao va ngudi hoc

Mang ludi co so gido duc duge quy hoach, cung ¢6 theo hudng phu kin dia
ban, timg budc thich tng véi yéu cau ctia d6 thi cang bién, cong nghiép - dich vu.
Toan thanh phd hién c6 596 trudng mam non, 437 trudng tiéu hoc, 426 trudng
trung hoc co s, 129 truong trung hoc phd théng, 17 co sd gido duc thudng xuyén,
49 co so gido duc nghé nghiép va 08 truong dai hoc. Ti 1¢ trudng ngoai cong 1ap
dat 21,98% cac co so. Ti 1€ trén da phan anh budc phat trién vé x4 hoi hoa, da
dang loai hinh gido duc.

1.2. V& d6i ngii can bd quan 1y, gido vién va nhan vién

Doi ngii can b quan 1y, gido vién, nhan vién toan nganh ting vé quy mé, timg
budc dap tmg viéc mé rong mang ludi truong 16p va trién khai cac chuong trinh méi.
Ti I¢ can bo quan ly, gido vién dat chuan, trén chuan tang 1én, tai mot s6 cép hoc nhu
trung hoc phé thong, gido duc thudng xuyén, ti 1€ can bd quan 1y cé trinh do thac si,
tién si dat trén 60-70%.

1.3. Co s6 vt chat, thiét bi day hoc va xa hoi hoa gido duc co chuyén bién tich cuc

Co s& vt chét truong hoc duoc quan tAm dau tu, nang cap. Quy dat danh cho
giao duc méam non, phé thong va cac cép hoc khac timg budc dugc mo rong, ti 1¢
phong hoc kién ¢6 & cac cAp mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc pho théng
déu dat trén 94-96%. Ti 1é truong cong 1ap dat chuan qudc gia dat mirc kha, cho thay
ru tién dau tu cua thanh phd déi véi gido duc.

Vé thiét bj day hoc, toan hé thong dap tmg khoang 65% nhu cau; nhiéu truong
duoc dau tu phong hoc bo mon, phong thi nghiém, thu vién, thiét bi day hoc ) phuc
vu trién khai Chuong trinh Giao duc pho théng (GDPT) 2018.

Cong tac xa hoi hoa gido duc co chuyén bién: Giai doan 2020 - 2025, thanh
phd da thu hat 178 dy 4n x4 hoi hoa véi tong von dang ky trén 4.450 ti dong; cap
phép 43 dy an truong mam non tu thuc, 02 truong tiéu hoc tu thuc, 01 truong trung
hoc co s6 tu thuc, 12 trudng trung hoc phd thong tu thuc, gop phan chia sé ap luc
ngan sach, da dang loai hinh, dich vu gido duc va hd trg hoc sinh.

1.4. Vé ngudn lyuc tai chinh cho gido duc va dio tao

Giai doan 2020 - 2025, tong chi cho gido duc va dao tao ¢ khu vuc phia Bong
Hai Phong dat 33.786,253 ti dong, khu vyuc phia Tay Hai Phong dat 24.004,986 ti
d6ng; vbn dau tu cong cho gido duc va dao tao tir ngan sach dia phuong hai ving dat
trén 11.900 ti d6ng, phan anh su vu tién cta thanh phd cho ha tang gido duc.

1.5. Chét lwong gido duc va trién khai chuong trinh GDPT 2018 co ban ding
16 trinh, timg budc di vao nén nép
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Chét lugng gido duc toan dién tur mam non dén dai hoc tiép tuc duoc cung cd;
cong tac gido duc tu tuong, dao dirc, 161 séng, k¥ ning séng, k¥ ning s6 cho hoc sinh,
dugc quan tim thuong xuyén. Bac mam non, ti 18 tré dat yéu cau phat trién theo 5
linh vuc co ban dugc duy tri @ muc cao. Gido duc trung hoc cua thanh phé duy tri vi
tri nhom dén dau ca nude: Giai doan 2021 - 2025, diém trung binh ky thi tot nghiép
trung hoc pho thong luén thudc top 10, nam 2024 xép thir 6, nim 2025 xép thu 4
toan qudc; i 18 tot nghiép hang ndm dat trén 99,5% (cao hon mirc binh quan ca nudc
khoang 0,3 diém %), ti 1& hoc sinh dd dai hoc trong nudc dat khoang 68-72%.

Giao duc miii nhon tiép tuc 1a diém sang: Nam hoc 2023 - 2024, doi tuyén hoc
sinh gioi qudc gia dat 98 giai; nam 2025, sd giai hoc sinh giéi qudc gia dat 198 giai,
xép thir 3 toan qudc; hoc sinh Hai Phong dat nhiéu huy chuong vang, bac, dong tai
cac ky thi khu vuc va quéc té & cac mon Toan, VAt 1y, Tin hoc, Sinh hoc. O bac tiéu
hoc, ti 1€ hoc sinh hoan thanh cac mon hoc dat trén 98,5%; ti 1€ hoc sinh chua hoan
thanh chi khoang 0,5% & bac gido duc thudng xuyén va gido duc nghé nghiép, ti 16
t6t nghiép va c6 viéc 1am sau dao tao duy tri & miic cao, mot s nghé dat 100% c6
viéc lam, qua d6 khang dinh thé manh va quy mé anh hudng cua giao duc Hai Phong
trong khu vuec.

Chuong trinh GDPT 2018 dugc trién khai déng bd & tht ca cac co sG giao duc
pho thong; viée lya chon, cung tmg sach gido khoa, bién soan va to chic day hoc tai
liéu gido duc dia phuong dugc thuc hién kip thoi, ding quy dinh, khong dé gian doan
viée hoc cta hoc sinh tiéu hoc, viée t6 chie day hoc 2 budi/ngdy tién sat yéu cau cia
chwong trinh. Bac trung hoc, cac nha truong cha dong xay dung ké hoach gido duc
nha trudng, day hoc phan hoa, dinh huéng nghé nghiép, ting cudong hoat dong trai
nghiém. Khoang 45% trudng trung hoc phé thong xay dung ké hoach gido duc linh
hoat, dap img co ban 100% nguyén vong Iwra chon mén hoc ctia hoc sinh. Hai Phong
nam trong 12 dija phuong trién khai sém cac mén méi (Am nhac, my thuét ¢ trung
hoc phé thong) va day ngoai ngit thir hai (Han, Nhat, Trung, Phap, Piic); cac hoat
dong STEM, nghién ctru khoa hoc k¥ thuat duoc trién khai rong khép, h'fmg nam co
trén 1.200 dé tai cta hoc sinh, gido vién tham gia cac ky thi tir cap thanh phé dén
qudc gia, quic té. B6 Gido duc va Pao tao danh gia thanh phd Hai Phong 13 mot
trong nhiing dia phuong trién khai chuong trinh GDPT 2018 hiéu qua, sang tao.

1.6. Hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nudc va ing dung cong nghé trong gido
duc va dao tao tirng budc dugce nang 1én

Cong tac quan 1y nha nude vé gido duc co chuyén bién theo hudng cong khai,
minh bach, gin véi trach nhiém giai trinh ctia ngudi dung dau co sd gido duc; cai
cach thu tuc hanh chlnh trong linh vuc gido duc duogc day manh. Nganh da hoan
thanh s hoa va cung cap truc tuyén ¢ mirc toan trinh d6i véi 100% thi tuc hanh
chinh thudc tham quyén. Giai doan 2020 - 2025, 100% vin ban trao doi (trir vin ban
mat) dugc sd hoa; hon 40.000 can bo, gido vién dugc cap chit ky sd; 100% ho so
chuyén mon, hoc ba dugc ky s6 tir nam hoc 2023 - 2024; tuyén sinh dau cép duoc to
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chirc hoan toan truc tuyén trén dia ban thanh phé tirnam hoc 2022 - 2023, voi khoang
88% phu huynh/ hoc sinh tu dang ky.

Co so dir liéu nganh dugc cung cd: Thong tin 100% hoc sinh, can bg, giao
vién, nhan vién duoc cap nhat, xac thuc voi co s¢ dir licu quéc gia (dat 99,72% voi
hoc sinh, 99,65% vé1 nhan su). Cé)ng thong tin di€n tr nganh gém 1 céng chinh va
hon 800 cong thanh phan (sau sap nhap phuc vu trén 1.500 don vi), duoc gan nhan
tin nhi¢m mang; trung tam giém sat, diéu hanh an toan thong tin mang (SOC) duoc
trién khai. 100% don vj trién khai thanh toan hoc phi, 1¢ phi khong ding tién mit.
Nganh di boi dudng chuyen d6i sb cho 2.821 can bd quan Iy, gido vién cdt can
(98,84%); dua vao sir dung gan 100 phong hoc thong minh, trién khai hang trim hoat
dong Stem, hackathon, robot. .. tao nén tang quan trong dé day manh chuyén doi sb
toan di¢n giai doan 2026-2030.

2. Han che, ton tai
2.1. V& quy mo, mang ludi co s¢ gido dyc va dao tao va nguoi hoc

Quy hoach mang ludi co s gido duc trén dia ban thanh phd tuy da duoc quan
tam nhung con thiéu tinh dong bo; chua theo kip tdc do phat trién do thi, khu cong
nghiép, khu kinh t va diéu chinh dia gi6i hanh chinh sau sap nhap. Nhiéu khu vuc
dan s6 ting nhanh nhung chua kip dau tu truong, 16p cong 1ap; van con tinh trang
qua tai cuc bd & mot s6 phudng, xa.

2.2.Vé doi ngil can b, gido vién, nhan vién

Quy mé do6i ngii chua dép tmg yéu cau trién khai dong thoi Chuong trinh
GDPT 2018. Toan nganh con thiéu cuc bd khoang 3.245 can b, gido vién, nhan vién
s0 v6i bién ché duogc giao va khoang 5.7 75 nguoi so voi dmh muc cua BO Giado duc
va Pao tao. Tinh trang thiéu gido vién mam non Va mdt s6 mon tich hop, mon hoc
méi (Tin hoc, Am nhac, My thuat, Cong nghé...) van dién ra & mot s6 cap hoc, dia
ban; ti 1& gido vién mam non ngoai céng lap chua dat chuan theo luat gido duc con
cao. Doi ngii gido vién tiéng Anh dat chudn theo khung ning luc ngoai ngit 6 bac
chua déng déu gitra cac cép hoc, loai hinh; anh huong dén viéc mé rong st dung
tiéng Anh trong day hoc va hoat dong nha truong.

2.3. V& co s& vat chat, trang thiét bi

Co s& vat chét toan hé thong chua dap g yéu cau phat trién gido duc chat
lwong cao va trién khai chuong trinh, sach gido khoa méi. Hé thong giao duc mam
non dén gido duc pho thong con thiéu khoang 71,3 ha dat so véi nhu cau, 7.580
phong céc loai; ti 16 trudng dat chuan qudc gia mirc 6 2 méi khoang 23,03%, chua
tuong ximg voi dinh huéng phat trién cac mo hinh truong chét luong cao, trudng
hoc XHCN.

H¢ théng phong hoc ngoai ngilt va thiét bi hd tro nghe - ndi chua déng b gilra
cac dia ban; chénh léch vé phong hoc, hoc li¢u s6 va thiét bi tuong tac lam giam hi¢u
qua hinh thanh méi trudng sir dung tiéng Anh thudng xuyén trong nha truong.
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2.4. Vé chit luong gido duc va dao tao

Chat lugng gido duc dai tra tuy giir vimg nhom dan dau ca nude ¢ nhiéu chi
s6 nhung con khoang cach giita khu vuc ndi thanh véi ngoai thanh, nong thon, hai
dao; gitra cac co s¢ gido duc cong lap voi mot by phan co sé ngoai cong lap. Gido
duc toan dién vé thé chat, k¥ ning song, xay dung hé gi tri van hoa va con ngudi
Hai Phong xa hoi chu nghia, nang luc $0, phém chét cong dan $0, nang lyc khoi
nghiép - ddi moi sang tao & mot s6 noi chua duge chi trong diing murc; mot 36 co 86
con thiéu san choi, bii tip, nha da ning, khong gian trai nghiém; cong tac tu vin tim
1y, hd trg hoc sinh yéu thé, hoc sinh c6 hoan canh kho khén chua thuc su dap ung
yéu cau. Viéc phdi hop giira gia dinh - nha truong - x4 hoi trong quan 1y, gido duc
hoc sinh & mét s6 dia ban con 1ong 1éo, chua phat huy day du vai tro ctia cong dong,
doan thé.

Chat luong day hoc ngoai nglr va mirc do str dung tiéng Anh trong hoc tap
chwa dong déu gitra ndi thanh véi ngoai thanh, nong thon, hai déo va giita cac co so
c6 diéu kién véi cac co s& con han ché vé doi ngt, diéu kién day hoc; viéc chuyén tur
“hoc tiéng Anh” sang “str dung tiéng Anh” méi tp trung & nhom trudng cé diéu
kién, chua tao duoc mit bang chung trong toan hé thong.
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Phan thir ba
MUC TIEU, MO HINH, NHIEM VU, GIAI PHAP
VA KE HOACH TRIEN KHAI

I. MUC TIEU (SAN PHAM)

1. Xay dung mé hinh trudng hoc XHCN nham tao nén tang cho mot hé théng
gido duc tién tién, cong bang, nhan vin va hoi nhap. M6 hinh huéng t6i phat trién
con ngudi Hai Phong toan dién theo cac gia tri XHCN, dong gop vao su phat trién
bén viing cta thanh phb. Qua dé, nang cao chat luong gido duc - dao tao mot cach
d6ng bo (tir co sd vat chat, doi ngil, chuong trinh dén co ché quan tri), ddm bao moi
hoc sinh déu duoc thu hudng diéu kién hoc tap tdt nhat, dugc phat trién toan dién
trong khong gian hoc tap tich cuc, ton trong su khac biét va gan két cong dong, khong
c6 hoc sinh nao vi hoan canh ma bé hoc.

2. Hoan thién mo hinh mAu tai 09 truong hoc: Ap dung dong bd cac co ché,
chinh sach ctia mé hinh (co s& vat chat, nhan su, quan tri, chuyén dbi sb, chinh sach
an sinh gido duc...) tai cac truong, tao cac dién hinh tién tién vé truong hoc kiéu mau.
Pén 2030, cac truong nay dat chuin vé co s& vt chit, thiét bi day hoc, ing dung
cong nghé va chat lugng gido duyc theo tiéu chi dé ra.

3. Xay dung nén tang cho giai doan m& rong: Trén co sé két qua trién khai
mo hinh mau ddi véi 09 trudng giai doan 2026-2030, xay dung co so khoa hoc va
thyc tién dé dé xuat nhan rong mo hinh truong hoc XHCN ra toan thanh phd giai
doan 2030-2035 va dinh hudng dén 2045.

I1. BQ TIEU CHi MO HINH
Bao gdm 5 tiéu chi sau:

1. Co sé vat chat bao dam murc ti€u chuan to1 thi€u theo ting cap hoc, nang
cap hién dai, hudng téi tiém can cac chuan quoc té

2. Boi ngli nha gido, can bd quan ly gido duc, nhan vién nganh gido duc du
vé s0 lugng, bao ddm veé chat lugng, hop 1y va dong bd vé co cau ddi ngii, dat
chuan nghé nghiép.

3. Hoc sinh, sinh vién duoc phat trién toan dién vé pham chat va ning luc,
song tich cuc, trach nhi¢m, sang tao; biét tw hoc, hop tac, thich img hoi nhap va hanh
phtc, san sang dong gop cho cong dong va su phat trién bén viing cua dat nudc.

4. Day hoc va td chirc cac hoat dong gido duc nham nang cao chat luong,
dap (mg nhu cau ctia ngudi hoc, phat huy niang luc tu hoc, tu duy sang tao va cac
pham chat ca nhan.

5. Méi truong giao duc an toan, than thién, cong br:ing, ton trong su khac
biét; phat huy nang lyc ca nhan, tinh than hop tac, sdng tao va tao diéu kién cho
su phat trién toan dién cua nguoi hoc trong boi canh hoi nhap.



17
111. MO HINH, TIEU CHI CU THE PEN NAM 2030
1. Poi véi cAp Mam non

1.1. Tiéu chi 1. Co sé vit chit bio dam mirc dp 2; néng cip hién dgi,
hwdng téi tiém cdn cdac chudn quoc té

a) Pat tiéu chuan murc do 2 vé co s& vat chit theo quy dinh.

b) Nha trudng c6 man hinh Led; ¢6 it nhat 2 phong hoc thong minh dugc
trang bi day du trang thiét bi day hoc hién dai; c6 phong tu van tam 1y; c6 bé boi
phu hop véi do tudi tré mam non.

¢) 100% nhém 16p duge trang bi may diéu hoa, nha vé sinh c6 binh nong
lanh. 100% nhém, 16p c6 du danh muc dd dung, d6 choi, thiét bi day hoc ti thiéu
theo quy dinh; c6 bang twong tac thong minh. Cac goc choi ¢ dd dung, d6 choi
thong minh gitp tré tiép can phuong phap gido duc tién tién nhu Montessori,
Stem....

1.2. Tiéu chi 2. Di ngii nha gido, can by quan ly gidao duc, nhan vién
nganh gido duc du vé so lwong, bdao dam vé chdt lwong, hop ly va dong bg vé
co cdu doi ngii, dat chudan nghé nghiép

a) 100% can bo quan ly, gido vién, nhan vién c6 ban linh chinh tri viing
vang, kién dinh 1y tudng x4 hoi chii nghia, c¢6 dao dirc nghé nghiép, 16i song guong
mau; 100% can bd quan 1y duoc danh gia dat mirc tdt theo chuan hiéu trudng.
100% gido vién duoc danh gia dat theo chuan nghé nghiép, trong do c6 tdi thiéu
50% dugc danh gia muc tot.

b) S6 luong can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dat dinh mirc t6i da theo quy dinh.

c) 100% can bo quan ly, gido vién c6 trinh do dao tao dat chuén, trong do,
100% can bd quan 1y va it nhat 80% gido vién co trinh d6 dao tao trén chuan.
100% nhan vién c6 trinh do dao tao dap tng vi tri viéc lam. Nhan vién thuc hién
h tro gido duyc tré khuyét tat hoc hoa nhap, nhan vién tu van tim Iy dugc dao tao
va boi dudng theo quy dinh.

d) 80% can bd quan 1y, gido vién dat muc tét vé kha ning str dung ngoai
ngir, ing dung cong nghé thong tin theo chuéan hiéu trudéng va chuan nghé nghiép
g140 vién mam non.

d) 100% can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dugc hudng day du cac ché
dd chinh sach theo quy dinh, dugc phan cong lam viéc dung trinh do, kha nang.

e) Hang nam, déu c6 can bod quan ly, giao vién, nhan vién dat danh hi¢u
chién si thi dua va cac hinh thirc khen tir cAp xa tré 1én. C6 it nhat 01 can bd quan
Iy hodc 01 gido vién dat danh hiéu thi dua, hinh thirc khen cip thanh phd tro 1én.
C6 it nhat 01 gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cAp thanh phd.
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1.3. Tiéu chi 3. Tré dwoc chim séc vé sikc khée; phdt trién toan dién vé
phdm chdt va nang luc, thich dwoc di hoc, song tich cwc, trach nhiém, sang tao,
biét tw hoc, hop tdac, thich wng hoi nhdp va hanh phuc.

a) Pam bao quy mo va sd luong tré trén nhom, 16p theo quy dinh tai Diéu
1€ truong mam non; khong bo tri nhom, 16p ghép.

b) 100% tré dat duoc cac muc ti€u cia chuong trinh gido duc mam non theo
d6 tudi: 4 pham chat cdt 161 (yéu thuong, tén trong, trung thyc, trach nhiém) va 5
nang luc nén tang (giao tiép, hop tac, giai quyét van dé, tu luc, thich tng) dé chuan
bi san sang vao 16p 1.

¢) 100% tré mau gido duoc 1am quen véi tiéng Anh, tin hoc. 100% tré dugc
gido duc am nhac va lam quen v&1 mot s6 loai nhac cu. Tré mau gido 5-6 tudi
duogc lam quen va biét cach choi mot mon thé thao phit hop véi d6 tudi; duge 1am
quen va c6 mot s6 k¥ nang boi phu hop, an toan.

d) 100% tré dugc hoc 2 budi/ngdy va an ban trd tai truong. Ti 18 huy dong
tré dén truong dat 100% so véi chi tiéu giao. 100% tré mau gido hoan thanh
chuong trinh GDMN theo quy dinh.

d) 100% tré dugc theo ddi, danh gia tinh trang strc khoe trén biéu d6 ting
trudng va dugc kiém tra strc khoe chuyén khoa hang nam. Ti 1€ tré suy dinh dudng
thé nhe can, thap co1 dat dudi 1,5%, ti 1€ tré thira can, béo phi dat dudi 2%.

1.4. Tiéu chi 4. To chire cdc hoat dong nuoi dwong, cham soc, gido duc
ldy tré lam trung tdm nham néng cao chit luong, dap wng nhu cdu ciia tré,
phdt huy ning lwe tw hoc, tw duy sdng tao va cdc phdm chit cd nhin

a) 100% céc hoat dong duogc td churc theo hinh thire day hoc léy tré lam
trung tam, tang cuong tinh chu dong, tich cuc cua tré; chi trong cac hoat dong
cht dao cua timg ltra tudi, phtt hop v&i nhu cau, himg thi va sy phat trién cia timg
c4 nhan tré. C4 thé hoa hoat ddng nuodi dudng, chim soc, gido duc d6i voi nhimg
tré thiéu hut hodc c6 hoan canh kho khan.

b) Hang nim t6 chirc it nhat 02 chuyén dé chuyén mén cip truong; cac to
chuyén mon t6 chirc it nhat 01 chuyén dé chuyén mon co6 tac dung nang cao chat
luong nuoi1 dudng, cham soc, giao duc tré.

¢) Hang nam t6 chtc it nhat 03 hoat dong cho tré trai nghiém gan véi gido
duc am nhac, gido duc dao dtc, gido duc ky nang séng, tinh yéu qué huong con
nguoi Hai Phong...

d) Str dung hiéu qua do dung, trang thiét bi hién dai. 100% nhom, 16p tng
dung hiéu qua phuong phap gido duc tién tién, cong nghé sb trong t6 chuc cac
hoat dong cho tré.
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1.5. Tiéu chi 5. Méi trwong gido duc an toan, than thién, cong bang, tén
trong sw khdc biét, phat huy nang luc ca nhdn, tinh thdn hop tdac, sang tao va
tao diéu kién cho sw phat trién toan dién cua tré trong boi canh hoi nhdp

a) Moi truong vat chat trong va ngoai 10p an toan, than thién véi tré; tao diéu
kién cho tat ca tré co the “choi ma hoc, hoc bang choi” phu hop véi diéu kién thuc te.

b) Sap xép, khai thac, sir dung cac khong gian dé cho tré hoat dong phu
hop, linh hoat, da dang. Cac gbéc hoat dong trong va ngoai 16p hoc mang tinh ma,
hién dai tao diéu kién cho tré dé dang tu lya chon va st dung dd vat, do choi dé
thuc hanh, trai nghiém.

c) 100% tré vui vé, hanh phtc khi dén truong, dugc dam bao quyén tré em
theo quy dinh, dugc an toan vé thé chat va tinh than, duoc bdi dudng dé phat trién
nang khiéu. 100% tré thudc gia dinh chinh sach, tré khuyét tat hoc hoa nhap duoc
hudéng déy du ché dd, chinh sach va duogc quan tam, hd trg, tao diéu kién thuan
loi dé hoc tap, vui choi va phat trién.

d) 100% can b quan 1y, gido vién, nhan vién thuc hién t6t quy ché lam
viéc, quy tic tng xur trong trudng hoc. Khong ¢ hién tuong don thu, khiéu kién;
khong c6 can b quan ly, gido vién, nhan vién bi ky luat.

2. Doi véi cap hoc Tiéu hoc

Truong tiéu hoc xay dung md hinh “Truong hoc x& hdi cha nghia” phai
dugc danh gia dat truong chuan qudc gia Mac do 2 theo quy dinh cia Bo Giéo
duc va DPao tao va phai dam bao cac tiéu chi sau:

2.1. Tiéu chi 1: Co sé vit chit bio dim mirc tiéu chudn t6i thiéu theo
tung cap hoc, dong thoi dwgc ndang cap hién dai, hwong toi tiém cdn cdc chudn
quoc té

a) 100% phong hoc dugc trang bi thiét bi trinh chiéu dap tmg duogc Gmg dung
cong ngh¢ thong tin trong day va hoc, trong doé c6 60% phong hoc thong minh.

b) C6 it nhat 1 phong hoc Stem/Steam.

¢) Thu vién nha truong dat mirc d6 2 theo quy dinh cua B Giao duc va
Dao tao; xay dung va phat trién nguén hoc liéu dién tir it nhat 35% von tai nguyén
hién c6 trong thu vién. Thu vién dugc trang bi hé théng may tinh két ndi Internet,
may in va phan mém quén 1y thu vién hién dai; co sach, bao, tap chi bang tiéng
Anh, huéng téi xay dung thu vién sé hién dai trong nhimg nam tiép theo.

d) Co6 day du phong hoc bo mon, phong thiét bi day hoc, phong tu van hoc
duong, phong y té theo quy dinh; khu virc cho cac hoat dong gio duc tham my;
khu luyén tap thé duc - thé thao; nha thi diu da ning hoac bé boi duoc trang bi
dat tiéu chuan.

d) Hé théng may tinh c6 cau hinh phil hgp véi nhu cau hoc tap va cac phan
mém hoc tap hé trg ca nhan hoa 16 trinh hoc tap, may tinh duoc noi mang internet
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tbc do cao va cd mang wifi cung cap Internet trong nha truong dap tng dugc hoat
dong day va hoc

e) C4 hé thong camera hd trg cong tac quan tri nha trudng va kiém tra danh gia.

g) San choi, san tap: Pam bao bang phang, co cdy xanh bong mat, trang bi
cac thiét bj van dong an toan cho hoc sinh.

2.2. Tiéu chi 2: Doi ngii nha gido, cdan bo qudn ly gido duc, nhan vién
nganh gido duc dii vé so lwong, bio dam vé chit lwong, hop 1y va dong bé vé
co ciu dpi ngii, dat chudn nghé nghiép, dap veng yéu cau déi mdi toan dién gido
duc, hoi nhdp va phit trién.

Cén bo quan ly, giao vién, nhan vién dam bao du so lugng, diing co cau, trong do:

a) Vé tu tuong, chinh tri: 100% cén bo quan 1y dat trinh d6 trén chuan va
ly luan chinh trj theo quy dinh; c6 ban linh chinh tri, tim nhin chién lugc, c6 kha
nang st dung tiéng Anh trong giao tiép va ung dung cong nghé théng tin, tri tué
nhan tao, chuyén doi sé trong quan tri nha truong. Xay dung doi ngii nha gido
khong chi gidi chuyén mon ma con 1a hinh miu vé dao dirc XHCN. 100% d6i ngil
kién dinh 1y tuéng doc 1ap dan tde grfm lién véi CNXH; mau muc vé dao dirc cong
vu va dao duc nha giao.

b) V& ning luc chuyén mén: 100% gido vién dat chudn trinh d6 dao tao
theo Luat Gido duc 2019, trong do it nhét c6 30% dat trinh do dao tao trén chuan;
c6 100% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc mirc Kha tré 1én,
trong d6 70% dat murc Tét.

¢) Vé ning luc s6 va ngoai ngir: it nhat 80% nha gido img dung thanh thao
Al hoc li€u so trong giang day; moi truong co it nhat 01 gido vién du nang luc
day mot s6 mon hoc khoa hoc bang tiéng Anh.

d) Vé quan tri nha truong: 100% hiéu truong dat chuan Hiéu truong trudng
ti€u hoc muc Tot, ¢b tu tudng d6i mdi va nang luc quan ly tot.

d) Phat trién t6t moi quan hé gitta nha trudng - gia dinh - x& hoi, lubn lang
nghe, thau hiéu, tén trong su khac biét va huy dong, st dung cac nguon luc dé
phat trién nha truong.

2.3. Tiéu chi 3: Hoc sinh dwoc phdt trién toan di¢n vé phdam chit va ning
lwe, song tich cwe, trach nhi¢m, sdng tao; biét tw hoc, hop tdc, thich ting héi
nhdp va hanh phiic, sin sang déng gop cho cong dong va sw phdt trién bén
vitng ciia dit nwéc

a) Hinh thanh 5 pham chat cha yéu theo dinh huéng céng dan XHCN: Muc
tiéu 12 boi dudng thé hé hoc sinh "vira hong, vira chuyén", ¢ 1y tuéng va trach
nhiém xa hoi.



21

- Yéu nudc, nhan ai: 100% hoc sinh tham gia ddy du cac hoat dong gido
duc truyén thong, tham quan "dia chi do" tai Hai Phong it nhat 01 1an/hoc ky. Biét
yéu thuong, gitip do ban bé va cong dong thong qua cac phong trao thi dua.

- Cham chi, trung thuc: 100% hoc sinh hoan thanh nhi€ém vu hoc tap; boc
10 su tu giac trong lao dong tai truong va gia dinh.

- Trach nhiém: 100% hoc sinh ¢6 y thirc gitr gin v€ sinh méi truong, thuc
hién 161 song xanh, sach; khong xa rac va tiét ki€ém dién nudc.

- Chi s danh gid: Ti I¢ hoc sinh dat muc "T6t" vé rén luyén phém chit dat
tr 95% tro 1én.

b) Ning luc ngoai ngit va hoi nhap qudc té: Hoan thanh chuong trinh gido
duc phé thong cép tiéu hoc, hoc sinh phai dat dugc muc tiéu theo Pé 4n dua tiéng
Anh 12 ngon ngi thir hai ctia thanh phd nham dao tao va phat trién cong dan Hai
Phong tr thanh cong dan toan cau véi nhiing yéu cau cu thé sau:

- 100% hoc sinh duge hoc tiéng Anh bat budc ngay tir 16p 1.

- Phan dau it nhat 95% hoc sinh 16p 5 dat niang luc ngoai ngit bac 1 (theo
Khung nang luc ngoai ngir 6 bac danh cho Viét Nam) hoac twong duong chiing
chi quoc te.

- 100% hoc sinh tham gia it nhat 03 hoat dong ngoai khoa bang tiéng
Anh/ndm hoc (Ngay hdi ngoai ngir, rung chuong vang, ké chuyén bang tiéng
Anh...).

¢) Nang luc s6 va tu duy sang tao: Trang bi cong cu dé hoc sinh 1am chu
cong nghé va giai quyét van dé. 100% hoc sinh tir 16p 1 dugc ti€p céan tin hoc,
budc dau dugc ti€p can cac phan mém ho trg hoc tdp ca nhan hoa; 100% hoc sinh
tur 16p 3 biét st dung it nhat 1 phan mém ho trg hoc tap cd nhan hoa. Hoc sinh
dugc hudng dan s dung Al lam cong cu tim kiém thong tin va hoc li¢u s6 an toan
trén moi truong mang.

100% hoc sinh dugc tham gia toi thiéu 02 dy 4an hoc tip
STEM/STEAM/nam hoc, khuyén khich céc sang kién giai quyét van dé thuc tién
tai dia phuong.

d) Niang luc thé chat va tham m¥ hién dai: Phat trién hai hoa giita tri tug,
thé chat va nghé thuat:

- Thé thao: 100% hoc sinh biét choi it nhat 01 mon thé thao; wu tién phd
cap boi 161 dat ti 1€ trén 80% hoc sinh biét boi khi hoan thanh cap tiéu hoc.

- Am nhac, ngh¢ thuat: 100% hoc sinh dugc tham gia chuong trinh gido
duc di sdn &m nhac truyén thong Hai Phong va vung xr Pong.

- Phan d4u co tir 50% - 70% hoc sinh biét sir dung it nhat 01 loai nhac cu
hodc c6 ky ndng &m nhac co ban.
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- Hoat dong cau lac bg: M&di hoc sinh tham gia it nhat 01 cau lac bo nang
khiéu (v0 thuat, khiéu vii, v€, Robot...).

d) K¥ ning sbng va khat vong cdng hién: Xay dung con ngudi c6 k¥ ning
thich img va tinh than phuyc vu:

- K¥ ning thiét yéu: 100% hoc sinh dugc trang bi, phat trién k¥ ning glao
tiép, 1am viéc nhom, co tu duy phan bién va kha ning thich img méi trudong sb
quan 1y thoi gian, c¢6 k¥ ning phong chdng tai nan thuong tich/xam hai.

- Du 4n cong déng: MJi hoc sinh tham gia thuc hién it nhat 01 du 4n phuc
vu cong ddong/nam (vi du: "Ngay thir 7 tinh nguyén", "Nudi lon siéu trong giup
ban nghéo", Tu sach cii - Tiép strc dén truong, Ao 4m mua dong, Tai ché yéu
thuong,..).

- Ho so rén luyén: Xay dung hd so rén luyén dién ttr cho 100% hoc sinh dé
theo doi sy phat trién toan dién qua turng cap 16p hoc.

2.4. Tiéu chi 4: Day hoc va t6 chirc cdc hoat déng gido duc nham néng
cao chat lwong, dap wng nhu cdu cia nguoi hoc, dong thoi phat huy nang luc
tw hoc, tw duy sang tao va cac phdam chat ca nhan

a) 100% céc trudng t6 chuc day hoc 2 budi/ngdy va trién khai Chuwong trinh
giao duc pho thong 2018:

- Xay dung ké hoach gido duc: Ké hoach day hoc phai ddm bao muc tiéu
gido duc toan dién, tinh cap nhat va duoc pho bién cong khai dé cong dong giam
sat. Khuyén khich tham khao cac chuong trinh gido dyc tién tién trong khu vuc
va trén thé gidi phu hop véi ban sic Viét Nam.

- T churc day hoc: Trién khai day hoc dung, di cac mon hoc va hoat dong
giao duc bét budc. Pic biét, cha trong gido duc ngbén ngilr (tiéng Vié¢t va ngoai ngfr),
toan hoc, khoa hoc xa hdi va nghé thuat dé hinh thanh thé gi61 quan khoa hoc.

b) P6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia
- Xay dung moi trudng hoc tap than thién, kich thich sy sdng tao ctia hoc sinh.

- Str dung cac phuong phap, k¥ thuat day hoc tich cuc nham phat trién tu
duy, phat trién phém chit va nang luc hoc sinh. T6 chic cac hoat dong hoc tap
vira mang tinh cd nhan hoa nham phat trién tinh tu chu, nang luc ca nhan, vira
mang tinh tap thé nham phat trién k¥ nang xa hoi, tu duy phan bién va hop tac clia
hoc sinh bang nhiéu hinh thirc linh hoat (tro choi, dong vai, du 4n nghién ctru va
hoat dong phuc vu cong dong); ting cudng két hop giira 1y thuyét va thuc hanh.

- Héng nam, thuc hién duoc it nhat 02 chuyén dé d6i méi hinh thue t6 chuc
day hoc, ddi moi kiém tra va duoc chia sé trong hoat dong chuyén mon cum
truong; 100% tiét hoc Gmg dung cong nghé thong tin va phuong phap gido duc
hién dai. 90% gio vién va hoc sinh sir dung cac App dé nang cao niang lyc tu hoc
cho hoc sinh dudi sy quan ly cta gido vién



23

- T6 chirc mot sd hoat dong day hoc/hoat dong gido duc theo hudng lua
chon noi dung, phuong phap phu hop voi ting dbi tuong, dic biét 1a phu dao hoc
sinh kho khan va boi dudng hoc sinh nang khiéu. Pam bao 100% hoc sinh dién
nay hoan thanh muyc ti€u ca nhan.

- Panh gia vi sy tién bd: Panh gia qua trinh va san pham hoc tap. Két hop
ty danh gia cua hoc sinh, danh gia cua gido vién va cha me hoc sinh, trong do
quan tdm tao moi truong phat huy kha nang tu danh gia va danh gia 1an nhau cta
hoc sinh.

c¢) Phat huy nang luc tu hoc va tu duy sang tao

- Xay dung théi quen tu hoc: Huéng dan hoc sinh cach 1ap ké hoach hoc
tap, k¥ ning tra clru tai nguyén thong tin so tai thu vién. T chirc cac tiét doc, tiét
hoc tai thu vién dé hinh thanh trong hoc sinh van hoa doc va kha nang chu dong
tra ctru, tim hiéu thong tin, kién thure tir cac nguén khoa hoc.

- T6 chtrc cac cau lac bd Am nhac, MJ thuat, Tin hoc, Thé duc thé thao,
STEM/STEAM, ngoai ngit ... dé hoc sinh ¢6 nhiéu co hoi phat huy nang luc ban
than. Co it nhat 3 cau lac bo thé duc thé thao, 01 cau lac bo nghé thuit duogc t6
chtrc cho hoc sinh tham gia sinh hoat hang tun.

d) T6 chirc cac hoat dong gido duc khac

- Hoat dong trai nghiém: To chtrc thuong xuyén cac hoat dong hudng vao
ban than, xa hoi va tu nhién. Long ghép ndi dung "Pua di san vin hda vao hoc
duong", ndi dung gido duc long yéu qué huong, dat nude. It nhat 90% hoc sinh
dugc tham gia it nhat 01 dy an phuc vu cong déng/nim hoc.

- T6 chire cac hoat dong gido duc nang cao nang luc ngoai ngir cho hoc sinh.

d) 100% hoc sinh dugc tham gia cac hoat dong hoc tap trai nghiém, ngoai
khoéa phu hop. T6 chuce, duy tri hoat dong thuong xuyén va c6 hi€u qua cac phong
tur van hoc dudng, phong hd trg hoc sinh hoa nhap (néu co).

2.5, Tiéu chi 5: Méi truomg gido duc an toan, thin thién, céng bang, tén
trong sur khic biét; phit huy ning lue ci nhan, tinh thin hop tac, sdng tao va
tao diéu kién cho sw phdt trién toan dién ciia nguoi hoc trong boi cinh héi nhap.

a) Xay dung truong hoc hanh phtc, cong bang, than thién lay su tién bo va
niém vui cta hoc sinh, su hai long cua can b, gido vién, nhan vién va cha me hoc
sinh 1am thuéc do cua trudng hoc xa hoi chu nghia. Mdi nam, td chire it nhét 1
1an khao sat vé chi s6 hanh phuc hoc duong cia hoc sinh, gido vién, phu huynh
dé diéu chinh ndi dung giang day, phuong phap quan tri.

b) Xay dung truong xanh - sach - dep va an toan; dam bao 100% truong
hoc khong ¢6 ma ty va bao luc hoc duong.

- Hoc sinh duogc ton trong, duoc léng nghe va dugc bay té y kién trong moi
hoat dong trong nha trudong; dugc doi xur cong bang va ton trong sy khac biét;
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- Xay dyng méi quan hé than thién giita nha trudng - gia dinh - xa hoi tao
co hdi dé hoc sinh dugc tham gia cac hoat dong cong dong.

¢) Xay dung truong hoc tré thanh trung tAm van hoa, giao duc cta dia phuong.

MJi nam t6 chtrc it nhat 1 1an giao luu van hoa, hop tac qudc té; phat huy
su tham gia cua gia dinh va xa hoi trong vi¢c xay dung moi truong hoc tap, ho trg
hoc sinh phat trién toan dién va thich g v&1 moi truong hdi nhap quoc teé.

3. Péi véi cap Trung hoc co sé

Truong trung hoc co s& xay dung moé hinh truong hoc “Xa hoi chi nghia”
phai dugc danh gia dat truong chuan quoc gia mac do 2 theo quy dinh caa Bo
Giao duc va Pao tao va phai dam bao cac tiéu chi sau:

3.1. Tiéu chi 1: Co sé vit chit bio dim mirc tiéu chudn t6i thiéu theo
tung cap hoc, ndang cdp hién dai, huwong toi tiém can cdac chudn quoc té

a) 100% phong hoc duoc trang bj thiét bi trinh chiéu dap ung duoc tng dung
cong nghé thong tin trong day va hoc, trong do c6 50% phong hoc thong minh.

b) Co6 1 phong hoc Stem/Steam.

¢) Thu vién nha trueong dat mirc d6 2 theo quy dinh cua B Giao duc va
Pao tao; co thu vién so dung chung va thu vién sach, bao, tap chi bang tieng Anh.

d) C6 day du phong hoc bo mdn, phong thiét bi day hoc va thuc hanh thi
nghiém, phong tu van hoc dudng, phong y té theo quy dinh; khu vuc cho cac hoat
dong giao duc tham my; khu luyén tap thé duc - thé thao; nha thi dau da nang hoac
bé boi dugc trang bi dat tiéu chuan.

d) Hé théng may tinh c6 cau hinh phi hgp véi nhu cau hoc tap va cac phan
mém hoc tap hd trg ca nhan héa 16 trinh hoc tap, may tinh dugc ni mang internet
tbc do cao va cd mang wifi cung cip Internet trong nha truong dap tng dugc hoat
dong day va hoc

e) C4 hé thong camera hd trg cong tac quan tri nha trudng va kiém tra danh gia.

3.2. Tiéu chi 2: Boz ngii nha gido, can bo quan ly gido duc, nhin v1en
nganh gido duc dii vé sé lwo‘ng, bdo dam vé chit lwo’ng, hop Iy va dong bé vé
co cdu dpi ngii, dat chudn nghé nghiép, dap veng yéu cau déi mdi toan dign gido
duc, hoi nhdp va phdt trién

a) 100% can bo quan 1y dat trinh d6 trén chuan va Iy luan chinh tri theo quy
dinh; ¢6 ban linh chinh tri, tam nhin chién luoc, c6 kha ning sir dung tiéng Anh
trong giao tiép va tng dung céng nghé thong tin, tri tué nhan tao, chuyén doi s6
trong quan tri nha truedng; thm huyét, nang dong, sang tao, ludn cé tu tudng doi
méi trong 1anh dao va quan tri nha trudng dap tmg dwoc y8u cau phat trién pham
chat, nang lyc, tiém ning cua hoc sinh; tao dong luc 1am viéc, phat trién nang luc
nghé nghiép cho can b quan 1y, gido vién, nhan vién trong nha trudng; phat trién
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t5t mbi quan hé giira nha truong - gia dinh - xa hoi, ludn ling nghe, thau hiéu, ton
trong su khac biét va huy dong, st dung cac nguon luc dé phat trién nha truong.

b) Gido vién, nhan vién dam bao du sb lugng, dung co cau; 100% dap ung
tiéu chuan chac danh nghé nghiép theo quy dinh, trong d6, it nhat 30% trinh do
trén chuan, co tir 70% gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cap thanh phé.

c) 80% gi&o vién c6 kha ning st dung tiéng Anh giao tiép; 100% gi&o vién
day ngoai ngit c6 ning luc ngdn ngit giang day cao hon trinh d6 chung cua cap
day téi thiéu 01 bac. Mdi co sé giéo duc s& ¢6 tir 01 dén 02 gido vién mdi bo mén
du niang luc giang day bang tiéng Anh dé hd tro hoi nhap quéc té.

d) 100% can b, gido vién, nhan vién dat chuan ky nang CNTT va ttng dung
chuyén doi sé, nang luyc Al trong day hoc; téi thiéu 50% gido vién c6 ning luc
thiét ké bai giang e-Learning; tbi thiéu 30% sé tiét hoc c6 tng dung CNTT va Al.

3.3. Tiéu chi 3: Hoc sinh dwoc phdt trién toan dién vé pham chit va ning
lwe, song tich cwe, trach nhiém, sdng tao; biét tw hoc, hop tic, thich iing hji
nhdp va hanh phiic, sin sang dong gép cho cong dong va sw phdt trién bén
vitng ciia dit nwde

- Hoc sinh dugc trang bi cac gia tri séng, k¥ nang séng, duoc tao co hoi dé
tat ca cung thay doi va tién b, khong ai bi bo lai phia sau; dugc khuyén khich
sang tao, phan bién va tham gia hoc tdp ¢ nhi€u moi truong hoc tap khac nhau,
dugc trang bi cac kién thirc va ky nang co ban, dugc cha dong nghién ctru kham
pha céc linh vgc ma cac em quan tam.

- Hoc sinh dugc bao dam an toan, yéu thuong, ton trong, lang nghe, thau
hiéu. Xay dung dugc cac moi quan h¢ tich cuc dua trén nén tang tin tudng, binh
dang, bao dung; hoc sinh khoé manh vé thé chat va tinh than;

- Hoc sinh dugc phat trién cac k¥ ning mém, tu duy sang tao, giao tiép
trong moi truong gido duc tich cuc.

- Hudng t61 myc tiéu giao duc:

a) Két qua giao duc: 100% hoc sinh xép loai tir kha tro 18n; trong d6: S6
hoc sinh x€ép loai tot: Pat tir 70% trd 1én.

b) Co it nhat 90% hoc sinh tham gia cac hoat dong hoc tap grfln v6i thuc tién
cudc song (cac hoat dong day hoc tich cuc, day hoc theo du an, nghién ctru khoa
hoc, van dung kién thirc lién mon gidi quyét nhitng van dé trong thuc tién cudc
song...).

c) 100% hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong déng.
Trong d6 moi hoc sinh thuc hién t61 thiéu 1 du an phuc vu cong dong/nam

d) 100% hoc sinh thudng xuyén tham gia hoat dong thé duc thé thao, cac
cau lac bd ngoai khoa.

d) 100% hoc sinh biét choi 1 mén thé thao va 1 loai nhac cu.
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e) Hoc sinh tot nghiép trung hoc co s& phai dat yéu cau: tdi thiéu 90% c6
kha ning sir dung tiéng Anh (ca bén k¥ ning nghe, noi, doc, viét) tir trinh do A2
trg 1én; trong do, it nhat 30% dat chtng chi ngoai ngit qudc té theo trinh do tuong
tmg; 100% co kién thire va k¥ niang vé cong nghé thong tin, dat chuan vé khung
nang luc s6 va ung dung Al; trong do, it nhét 50% dat chuan tin hoc quéc té.

3.4. Tiéu chi sé 4: Day hoc va té chikc cdac hoat dpng gido duc nham néing
cao chat lwong, dap wng nhu cau ciua nguwoi hoc, dong thoi phat huy nang luc
tu hoc, tw duy sdng tao va cdc pham chat ca nhan.

a) T6 chirc day hoc 2 budi/ngdy; 50% cac 16p day va hoc cac mon Toan,
Khoa hoc ty nhién, Tin hoc, Cong nghé bang mdt phan tiéng Anh; to chic day
Tin hoc theo cac chuan qudc té; c6 cac hoat dong tng dung cong nghé thong tin
trong day hoc, kiém tra, danh gia, ing dung e-Learning, LMS. Hang nim, thuc
hién duoc it nhat 02 chuyén dé d6i méi phuong phép, hinh thic to chire day hoc,
doi méi kiém tra, danh gid va dugc chia sé trong hoat dong chuyén mon cum
truong; 100% tiét hoc ing dung cong nghé thong tin va phuong phép gido duc
hién dai. 100% gido vién va hoc sinh str dung App dé nang cao ning lyc tu hoc
cho hoc sinh dudi sy quan 1y cua gido vién.

b) 100% hoc sinh dugc tham gia cac hoat dong hoc tap trai nghiém, ngoai
khoa phu hop. To6 chirc, duy tri hoat ddng thuong xuyén va co hiéu qua cac phong
tur van hoc dudng, phong hd trg hoc sinh hoa nhap (néu c6).

) 100% nha truong day hoc 2 ngoai ngir.

d) Hoat dong phat hién bdi dudng hoc sinh gidi, hoc sinh ¢6 niang khiéu
dugc thuc hién hi¢u qua; td chire phu dao cho hoc sinh gdp kho khan trong hoc
tap, rén luyén. C6 cac bién phap gido duc phi hop va co chuyén bién tich cuc.

d) To chtic cac cau lac bd mén hoc, Stem va c6 it nhat 3 cau lac bo thé duc thé
thao, 01 cau lac bo ngh¢ thuat duoc t6 chirc cho hoc sinh tham gia sinh hoat hang tuan.

e) Can bo quan 1y gido duc, gido vién hang nim duge boi dudng, nang cao trinh
dd chuyén moén, nghiép vy, hoc tap, giao luu kinh nghi¢ém trong va ngoai nudc.

3.5, Tiéu chi s6 5: Moi truomg gido duc an toin, than thién, cong bing, ton
trong sur khac biét; phat huy nang e ca nhan, tinh than hop tic, sang tao va tao
diéu kién cho su phit trién toan dién cia nguoi hoc trong boi cinh hoi nhap

a) Xay dung truong hoc hanh phic, cong bang, than thién lay sy tién bo va
niém vui cta hoc sinh, su hai long cua can bg, gido vién, nhan vién va cha me hoc
sinh lam thudc do cua trudong hoc xa hoi chu nghia. MJdi nam, to chirc 2 1an khao
sat vé chi sd hanh phac hoc dudng cua hoc sinh, gido vién, phu huynh dé diéu
chinh ndi dung gidng day, phuong phap quan tri.

b) Hang ndm tham gia thi va dat giai truong hoc sinh thai ASEAN.



27

¢) Mdi nim t6 chirc it nhét 1 1an giao luu van hoa, hop tac qudc té; phat huy
su tham gia cia gia dinh va xa hoi trong viéc xay dung mdi trudng hoc tap, ho tro
hoc sinh phat trién toan dién va thich g v61 moi trudng hoi nhap quoc té.

d) Nha truong c6 ting dung c6 hi€u qua cong nghé thong tin, tri tué nhan tao,
chuyén d6i s trong quéan 1y va day hoc; phét trién gido duc sd, gido duc théng minh,
gi4do duc ca nhan hoa, gido duc sang tao, gido duc thich img véi sy phat trién cua tri
tu€ nhan tao (Str dung tri tu¢ nhan tao dé phan tich dit liéu hoc tap cua hoc sinh, dua
ra goi ¥ c4 nhan hoa, cai thién chit luong giang day va hd trg qua trinh hoc tép cho
hoc sinh; u’ng dung cong nghé vao glao duc, giup hoc sinh trai nghiém moi truong
hoc tap trén nén tang s, twong tac va gan giii hon véi thuc té).

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP
1. Nhiém vu
1.1. Xay dung va hodn thign co sé vit chit, trang thiét bi trwong hoc

Nhiém vu trong tim dau tién 13 tap trung dau tu xdy dung, nang cip co s
vat chat (dic biét tai 09 truong thi diém) dam bao dat tiéu chuan muc d6 2 tro 1én
theo quy dinh cuia B§ Giao duc va Dao tao, déng tho1 hudng to1 tiém can cac
chuan quéc té. Cac nha truong can duge dau tu xay dung khong gian truong hoc
xanh, sach, dep, an toan; bd tri déy du cac khu vuc trai nghiém, san choi, bai tap,
nha da ning, bé boi phi hop véi timg cap hoc. Viéc trang bj dong b, hién dai cac
thiét bi day hoc, phong hoc bd mén, phong hoc théng minh, phong gido duc
STEM/STEAM va thu vién dién tir 1a yéu ciu bat budc nham dap Gmg yéu cau doi
m&i phuong phéap gido duc va chuyén dbi sd trong nha trudng.

1.2. Phat trién dji ngii nha gido va cdin bé qudn Iy gido duc di vé sé
lwong, dam bao chdt lwong

Nganh gido duc can ra soat, sap xép va bd tri du sb luong can bd quan 1y,
g1do vién, nhan vién theo dinh mic quy dinh, dac biét uu tién bo sung giao vién
day ngoai ngtr, tin hoc, nghé thuat va gido vién c6 kha nang giang day cac moén
khoa hoc bang tiéng Anh. Cong tac dao tao, boi dudng ning cao niang lyc chuyén
mon, nghié¢p vy, trinh dd ngoai ngtt, tin hoc va k¥ ndng img dung tri tu¢ nhan tao
(AI) trong giang day va quan ly phai dugc thuc hién thuong xuyén cho 100% can
b0, gido vién. Muc tiéu cdt 16i 1a xay dung doi ngii nha gido khong chi giéi chuyén
mon ma con 13 hinh mau vé dao dirc, tu tudng chinh tri, tim huyét véi nghé, kién
dinh 1y twong doc 1ap dan toc gan lién v6i chu nghia xa hoi, ddp ing yéu cau dao
tao con nguo1 moi xa hoi chu nghia trong ky nguyén vuon minh ctia dan toc.

1.3. D6i mdi toan dién néi dung, phurong phap gido duc va kiém tra, dinh gid

Céc co sO gido duc c6 trach nhiém trién khai hiéu qua Chuong trinh gido duc
mam non va Chuong trinh gido duc phd thong 2018, trong d6 chi trong gido duc
toan dién vé dc, tri, thé, my, k¥ nang sé)ng va hinh thanh h¢ gia tri con nguoi1 Hai
Phong xa hdi chu nghia. Viéc day va hoc ngoai ngit can duoc déy manh, tirng budc
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dua tiéng Anh tré thanh ngdn ngit thr hai trong trudng hoc théng qua trién khai cac
chwong trinh gido duc tién tién, tich hop chuan qudc té. D6i méi phuong phap day
hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong, sdng tao cua hoc sinh; léy nguoi
hoc lam trung tam; t6 churc day hoc theo du an, day hoc trai nghiém, day hoc tich
hop lién mon. Ung dung manh mé cong nghé thong tin, tri tué nhan tao vao cong tac
kiém tra, danh gia nang luc hoc sinh theo hudng thuc chét, toan dién.

1.4. Phdt trién phdm chit, ning lwc toan dién cho hoc sinh gin véi hé
gid tri con ngwoi xd hoi chu nghia

Céc nha trudng tap trung bdi dudng cho hoc sinh cac pham chit chu yéu:
yéu nudc, nhan ai, cham chi, trung thyc, trach nhi€ém theo dinh huéng cong dan
x4 hoi chil nghia, hudng t6i muc tidu ddo tao thé hé hoc sinh "vira hong, vira
chuyén", co ly tu:0’ng va trach nhiém x3 hoi. Day manh gido duc nang luc ngoa1
ngtr, nang lyc so, tu duy sang tao va ky nang song cho hoc sinh & tat ca cac cap
hoc. Tang cudng giao duc thé chat, tham my; phan dau 100% hoc sinh biét choi
it nhat 01 mon thé thao va biét st dung it nhét 01 loai nhac cu. TH chirc da dang
cac hoat dong trai nghiém, gido duc truyén thdng, gido duc di san vin héa Hai
Phong va ving x&t Pong, cac du an phuc vu cong dong nham bdi dudng khat vong
céng hién va tinh than trach nhiém xa hoi cho hoc sinh.

1.5, XAy dung méi truomg gido duc an toan, thin thién, cong bang va hi nhap

Nhiém vu quan trong 1a xay dung mé hinh "Truong hoc hanh phac", dam
bao mdi truong gido duc an toan tuyét d6i vé thé chat va tinh than, kién quyét khéng
dé xay ra bao luc hoc dudng va cac té nan xa hdi trong nha trudng. Moi truong giao
duc phai tén trong su khac biét, ddi xtr cong bang va phat huy tdi da ning luc ca
nhan ctia mdi hoc sinh, dic biét quan tam hd tro hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan,
hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap. Tang cudng su phdi hop chit ché gitra nha truong,
gia dinh va xa hdi trong cong tac quan ly, gido duc hoc sinh; phét huy vai tro cua
cac t0 chirc doan thé, cong dong trong viéc xay dung moi truong gido duc lanh
manh. Pay manh cac hoat dong giao luu, hop tac quc té, xay dung trudng hoc tré
thanh trung tdm van hoa gido duc cua dia phu:ong, tao co hoi cho hoc sinh va gido
vién tiép can véi cac nén gido duc tién tién trén thé gioi.

2. Giai phap
2.1. N4ng cao nhzn thiic, doi mdi ar duy va ting cuomg swrlinh dao ciia Ding

Giai phap hang dau 13 to chirc quan triét siu sic cac quan diém, chu truong
cua Pang, Nha nudc va thanh phé vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao; dic biét 1a Nghi quyét sd 71—NQ/TW ctia B Chinh tri, Nghi quyét s 05-
NQ/TU ngay 14/01/2026 va Bé an s6 04-DA/TU ngay 14/01/2026 cua Thanh uy
Hai Phong vé xay du’ng mo hinh chu nghia xa hdi gan véi con ngu:orl xa hoi chu
nghia tai thanh phd Hai Phong. Tang cudng su lanh dao truc tiép, toan dién cia
cac cap uy Pang d6i voi cong tac gido duc; phat huy vai tro, traich nhiém néu
guong ctia ngudi dimg dau trong viée trién khai thuc hién mé hinh "Trudng hoc
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x3 hoi chii nghia". Pay manh cong tic tuyén truyén da kénh, vu tién nén tang s,
nham nang cao nhan thurc ctia can bd, gido vién, hoc sinh, phu huynh va toan xa
hoi vé muc dich, ¥ nghia va tim quan trong cta viéc xdy dung mé hinh trudng
hoc moi.

2.2. Hozn thién co ché, chinh sich va huy dong tof da cic nguon lire diu tr

Céc co quan chirc nang cin ra soat, tham muu ban hanh cac co ché, chinh
sach dac thu cua thanh phé nham ho tro, khuyén khich phat trién gido duc, thu hut
nhan tai va “dai ngd xing dang” cho doi ngli nha gido, can bd quan ly gido duc
theo tinh than Nghi quyét s6 71-NQ/TW. Thanh phd wu tién b tri ngudn vén ngan
sach nha nude dé dau tu xay dung co s¢ vat chit, mua sim trang thiét bi cho cac
truong thuc hién thi diém mo hinh; dam bao chi ngan sach dia phuong cho gido
duc va ddo tao tbi thiéu 20% tong chi ngan sach hang nam. Pay manh cong tac xa
hoi héa gido duc theo phuong cham "Nha nude va nhan dan cing lam", tao co ché
thong thoang dé huy dong sy tham gia dong gop clia cac to chirc, doanh nghiép,
c4 nhan va cong dong xa hoi; nghién ciru, trién khai hop tac cong - tu (PPP) dodi
vo1 cac hang muc du diéu kién trong giao duc.

2.3. Tap trung xdy dwng dpi ngii nha gidao va can by quan ly gido duc dap
wng yéu cau maoi

T6 chirc ra soat, phan loai, danh gia doi ngil theo tiéu chuan chirc danh va
vi tri viéc lam; bé tri du s6 lugng bién ché gido vién, nhan vién theo quy dinh
trudc nam 2030. Tang cuong doi ngli gido vién day cac mon ngoai ngit, tin hoc,
nghé thut va gido vién c6 ning luc day cac mon khoa hoc bang tiéng Anh.
Thuong xuyén bdi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cho gido vién
va can bo quan 1y gido duc; kip thoi cap nhat cac yéu ciu méi ciia Chuong trinh
gido duc mam non, Chuong trinh giao duc pho thong 2018; nang cao k¥ ning ing
dung cong nghé, tri tu¢ nhan tao va phuong phép gidng day hién dai. Xay dung
tai lidu gido duc tuyén truyén dao dirc, 16i sdng, vin hoa, k¥ ning séng cho hoc
sinh THCS trén dia ban thanh phd Hai Phong, trén co so cac pham chat con ngudi
X4 hoi chil nghia. Trién khai co ché thinh giang, moi chuyén gia trong va ngoai
nuéc; thu hut, trong dung nhan lyc chat luong cao tham gia giang day tai C&c
truong mo hinh.

2.4. Ddy manh chuyén déi sé va vng dung cong nghé thong tin, tri tué
nhdn tgo trong gido duc

Nganh gido duc can tip trung xay dung va hoan thién ha ting s, nén tang
dir liéu gido duc ddng bd, két ndi lién thong v4i hé sinh thai do thi théng minh cta
thanh phd; trién khai hé thong quan tri nha trudng thong minh tai 100% trudong
mo hinh. Ung dyng manh mé tri tué nhan tao (AI) va dit liéu 16n (Big Data) trong
cong tac quan 1y, giang day, hoc tap va kiém tra danh gia; phat trién kho hoc liéu
s6, bai giang dién tr dung chung; xdy dung mé hinh "Thu vién thong minh" két
ndi lién truong. Boi dudng, nang cao ning luc sb cho doi ngii can bo quan 1y, gido
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vién va hoc sinh; chuin hoa nang luc s6, Al cho nguoi hoc va nha gido theo Khung
nang lyc s6 quy dinh tai Thong tu s6 02/2025/TT-BGDDT ngay 24/01/2025 cua
B0 Giao duc va bao tao.

2.5, Déi moi phuong phdp day hoc va ning cao chat lnpng gizo duc toin dién

Trién khai d6i m&i phuong phap day hoc theo huéng phat trién pham chat,
nang luc nguoi hoc; tang cuong day hoc theo du an, day hoc trai nghi¢m, day hoc
tich hop lién moén; phat trién mé hinh phong thuc hanh STEM/STEAM ding
chung theo cum truong. Nang cao chét luong day va hoc tiéng Anh, timg budc to
chtirc day mdt s6 mon hoc béng tiéng Anh tai cac truong du diéu kién; trién khai
nén tang hoc tap sd phuc vu day va hoc tiéng Anh theo hudng ca nhan héa. Hoan
thién co s& vat chit thé duc thé thao; da dang hoa cac hoat dong van hoa, van
nghé, thé duc thé thao; pho cap boi an toan; nang cao chat luong dinh dudng hoc
duong. Tang cuong giao duc dao duc, Iy tudng, trach nhiém xa hoi, 161 séng van
hoa; gido duc truyén théng, phap luat; phdi hop gia dinh - nha truong - xa hoi
trong quan 1y, gido duc hoc sinh.

2.6. Tang cuomg cong tic thanh tra, kiém tra, gizm szt va dinh gid chat hrong

S¢ Giao duc va Pao tao chu tri xdy dung bo tiéu chi danh gia chat lu0’ng
gido duc dbi véi md hinh "Truong hoc xi hoi chii nghia" phu hop véi timg cip
hoc, 1am co s& do luong hiéu qua trién khai. Cac co quan quan 1y can thuong
xuyén t6 chirc thanh tra, kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac nhiém vu, giai phap
tai cac co sé gido duc dé kip thoi phat hién, chan chinh nhirng han ché, thiéu sot.
Pinh ky t6 chirc so két, tong két, danh gia rat kinh nghiém qua trinh trién khai thi
diém; biéu duong, khen thudng kip thoi cac tap thé, ca nhan co thanh tich xut
Sac: xay dung co s& khoa hoc va thuc tién dé dé xuat phuong 4n nhan rong mo
hinh trudng hoc X3 hoi chii nghia ra toan thanh phd trong giai doan 2030 - 2035,

V.LO TRINH TRIEN KHAI, THU'C HIEN

1. Giai doan 1 (2026-2030): Giai doan thi diém - Kiém chirng mé hinh
- Chuin héa nén méng

Thuc hién md hinh trudng hoc XHCN tai 09 trudng md hinh mau 03 cép
hoc; chuan héa bg cong cu, quy trinh, nén tang dé phuc vu mo rong.

1.1. Niim 2026 - Nam khéi dong va trién khai nén ting xdy dung Dé dn.

- Hoan thi¢n bd may t6 chutrc thuc hién: Thanh 1ap Ban Chi dao cép thanh
pho va cap dia phuong, to giup viéc chuyén trach theo tung hop phan.

- Hoan thanh Iya chon 09 truong moé hinh mau theo tiéu chi da dé ra.

- Ban hanh hé théng van ban huéng dan trién khai: Quy dinh van hanh mo
hinh Truong hoc XHCN.

1.2. Niim 2027 - Nim mé rong chinh sach va hodan thién ha ting co sé
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- Khéi cong dau tu xay dung, cdi tao co s¢ vat chét tai cac truong mo hinh
mau; trién khai giai doan 1 mua sam thiét bi cong nghé thong tin, trang thiét bi
day hoc hién dai cho cac truong nay.

- Trién khai day ¢t mo hinh quén tri nha trudng tién tién, sb hoa cong tac quan
Iy tai 09 truong moé hinh mau; van hanh nén tdng quan Iy s6 nganh gido duc thanh pho.

- So két 02 nam dau trién khai, danh gia muc d6 hoan thanh chi tiéu giai
doan 2026-2030 dé di¢u chinh ké hoach phu hop.

1.3. Nam 2028 - Nam mao rong toan dién cdc chinh sdach an sinh gido duc

- 09 trudng mo hinh mau hoan thién déng bé md hinh "Trudng hoc XHCN"
trén ca 5 phuong di¢n: Co s& vat chat, do1 ngtli, chuong trinh giao duc, quan tri
truong hoc va moi truong hoc duong.

- Tang cudng dau tu trang thiét bi day hoc céng nghé cao (Al, phong hoc
thong minh) tai cac trudng mo hinh mau.

- T chtrc danh gia chat luong hoat dong chuyén d6i s6 trong gido duc;
budc dau trién khai thir nghiém ngéan hang hoc li¢u s6 dung chung cap thanh pho.

- Banh gia lai tac dong xa hoi va giao duc cua cac chinh sach da trién khai.

1.4. Niim 2029 - Ném ciing c6 va néng cao chit lwong

- Cung ¢b van hanh 6n dinh mo hinh tai 09 trudng, dam bao duy tri chat
lugng bén viing va kha ndng nhan rong.

- Hoan thién ngan hang hoc liéu s6, mé rong nén tang hoc tap truc tuyén
cho toan bd hoc sinh pho thong thanh phd.

1.5. Néiim 2030 - Niam hoan thién mé hinh, chudn bi nhén réng; tong két
va chuyén tiép giai doan maoi

- banh gia téng thé hiéu qua thyc hién mo hinh tai 09 truong trén tat ca cac
phuong di¢n (co s¢ vat chat, quan tri chat lugng gido duc, két qua hoc sinh).

- Hoan thién 100% phong hoc kién cb toan thanh phd; bao dam tat ca céc
truong cong lap dat chuan co s¢ vat chat to1 thi€u theo ti€u chi “Trudng hoc
XHCN”,

- Chuén bi hd so té)ng két thi diém, dé xuit ké hoach nhan rong mo hinh
Truong hoc XHCN cho giai doan 2030-2035.

- T6 chirc hoi nghi téng két 5 nam thuc hién mo hinh, cong bd rong rai cac
két qua dat dugc, bai hoc kinh nghi¢m va ké hoach giai doan ti€p theo.

- Téng hop toan bd s6 liéu, két qua trién khai mo hinh giai doan 2026-2030.

- Xay dung bao cdo danh gid toan di¢n, khach quan vé cAc muc tiéu dat
dugc va hi€u qua thuc hién
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- Pé xuit cac co ché, chinh sach duy tri, thé ché hoa céac chinh sach d3 trién
khai thanh chinh sach thuong xuyén cua thanh pho.

- Trinh cép c6 thim quyén phé duyét ké hoach nhan rong mé hinh truong
hoc XHCN trén toan h¢ thong giao duc thanh pho giai doan 2030-2035.

- T6 chirc tong két, khen thudng tap thé, ca nhan tiéu biéu trong trién khai mé hinh.

2. Giai doan 2 (2030-2035): Giai doan mé rong cé kiém soat - Pho cip
chinh sach - Pinh hinh mé hinh ving

Ap dung timg phan mé hinh trudng hoc XHCN t6i 10% trudong cong 1ap;
mo rong hoi nhap khu vuc tdi cac truong tai khu do thi va chat lugng cao.

3. Giai doan 3 (2035-2045): Giai doan chuin hoa toan hé thong - Hoi
nhap quoc té c6 ban sac CNXH

100% truong cong lap dat >80% tieu chi truong hoc XHCN; mo hinh hoi
nhdp quodc t€ cd ban sac XHCN Viét Nam tai 15-20 truong chat lugng cao; hinh
thanh h¢ sinh thai hoc tap s, tich hop Al, ca nhan hoa.
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Phén thi tu
THU'C HIEN THI PIEM MO HINH
TRUONG HQC XA HQI CHU NGHIA

I. KHAI QUAT THU'C TRANG 09 TRUONG THi PIEM MO HINH

1. Khai quat thye trang 9 truong

(1) Truong MN Tam Cuong, xa Vinh Am.

(2) Truong MN Sao Mai, phuong Thuy Nguyén.

(3) Trudng MN Lién Hong, phuong Thach Khoi.

(4) Trudng Tiéu hoc Vinh Tién - C6 Am, xd Vinh Am.

(5) Truong Tiéu hoc Nuii Péo, phuong Thuy Nguyén.

(6) Truong Tiéu hoc Tan Binh, phudng Lé Thanh Nghi.

(7) Truong THCS Tam Cuong, xa Vinh Am,

(8) Trudng THCS Lé ich Moc, phuong Thuy Nguyén.

(9) Truong THCS V6 Thi Sau, phuong Lé Thanh Nghi.
(Theo Phu luc 1lI).

2. Danh gia chung

Thue trang chung: Qua ra soéat cho thdy muc d6 dap ung tiéu chi gitta cac
trudng, cac cép hoc va cac dia ban chua déng déu. Mot sb truong cé loi thé vé
chuan quéc gia nhung con thiéu hang muc chuyén sau (phong STEM, ngoai ngir,
thu vién s6, khong gian k¥ ning séng, bé boi, phong hoc thong minh, kha nang
st dung Al cua gido vién, quan tri truong hoc ...); mot s6 truong cd co so vat chit
t6t nhung van hanh chua t6i vu do thiéu quy trinh quan trj dva trén dir liéu va
thiéu nguon lyc.

Do d6 phai tién hanh dau tu cac hang muc con thiéu trong cac nha truong
bao gom: Pau tu cting” (1 dau tu vé co sd vat chat, thiét bi, khong gian hoc tap,
truong hoc xanh, ha tang s6 ...) va “Dau tu mém” (13 dau tu vé phat trién doi ngi,
chuong trinh va hoat dong gido duc cht luong cao, quan tri nha truong hién dai,
xdy dung vin hoa va méi trudng hoc duong an toan - nhan vin - cong bang).

Yéu cau dit ra d6i voi cac trudng thi diém 1a: Cac trudng phai dat tdi thiéu
60% tiéu chi tai thoi diém lya chon, dong thoi cam két dat toi thiéu 90% sau 03
nam trién khai, hinh thanh bd minh chimg day du va c6 co ché danh gia dinh ky.
Viéc hoan thién phai bam dung ciu tric 05 tiéu chi/dic trung, tranh dau tu dan
trai; uu tién hang muc dé vira nang chit luong day hoc, vira cai thién méi truong
hoc duong, vira hod trg quan tri.

II. NHIEM VU, GIAI PHAP, KE HOACH THU'C HIEN
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Trén co so thuc trang cu thé cta 09 truong thi diém (theo Biéu 1, 2, 3 kém
theo), B¢ an xac dinh cac nhiém vu, giai phap nhu sau:

1. Nhém truomg Mam non (Mam non Tam Cuodng - Xa Vinh Am, Mam
non Sao Mai - Phurong Thity Nguyén, Mam non Lién Hong - Phuong Thach Khoi)

Thyc trang: Trudng Mam non Tam Cuong (13 16p, 296 tré) dat chuan muc 1
niam 2010, dién tich 11.700 m?, thiéu 06 phong nudi dudng, 03 phong phuc vu hoc
tap, 03 nha vé sinh. Trudong Mam non Sao Mai (18 10p, 594 tré) dat chudn muc 2
niam 2021, dién tich 18.000 m?2, co s& vat chat co ban dap tmg yéu cau. Trudng Mam
non Lién Hé)ng (21 lop, 450 tré) dat chuén muc 2 nam 2025, dién tich 12.560 m2,
thiéu 02 phong nuoi dudng, 02 phong phuc vu hoc tap, 02 nha vé sinh.

a) Nhigm vu 1 - Hoan thién co sé vat chat dat chuan mic 2 va nang cap
hién dai: X4y méi bod sung phong nudi dudng, gido duc tré cho Mam non Tam
Cudng (04 phong) va Mam non Lién Hong (02 phong); xay dung b6 sung phong
phuc vu hoc tap, nha vé€ sinh dat chuan. Pau tu phong hoc thong minh (Mﬁm non
Tam Cuong: 13 phong, Mam non Sao Mai: 19 phong, Mam non Lién Hong: 21
phong). Xay dung bé boi 4 mua pht hop voi tré mam non tai mdi truong. Trang
bi dong bo thiét bi gido duc hién dai, d6 dung dd choi, thiét bi STEM, thu vién
dién tir, hé théng quan tri $0.

Pon vi chu tri: UBND x& Vinh Am, Phuong Thuy Nguyén, Phuong Lé
Thanh Nghi, Phuong Thach Khoi

Pon vi phéi hop: S Giao duc va Pao tao, S& Xay dung, So Tai chinh.

Nguon luc: Ngan sach nha nudc (Mam non Tam Cudng: 27,1 ty dong; Mam
non Sao Mai: 23,7 ty dong; Mam non Lién Hong: 26,1 ty dong).

Tién d6: Hoan thanh nam 2028.

b) Nhi¢m vu 2 - Phat trién do6i ngii nha gido du vé sb luong, dam bao chat
luong: Ra soat, bo sung du bién ché gido vién, nhan vién theo dinh muc tdi da. Boi
dudng 100% can bo quan 1y, gido vién vé phuong phap gido duyc tién tién, mg dung
cong nghé s6, tri tué nhan tao trong cham soc, gido duc tré. Phan d4u 100% can bd
quan 1y dat trinh do trén chuan, 80% gido vién dat trinh d6 trén chuan.

Pon vi chu tri: S6 Gido duc va Pao tao

Pon vi phdi hop: S¢ Noi vu, UBND x4 Vinh Am, Phuong Thuy Nguyén,
Phuong Lé Thanh Nghi, Phuong Thach Khoi, cac truong.

Tién d6: Thuc hién tir ndm 2026, hoan thanh co ban nam 2028.

¢) Nhigm vu 3 - Nang cao chat luong nudi dudng, chim soc, gido duc tré:
Trién khai chuong trinh gido duc mam non, 13y tré lam trung tam. To6 chirc cho
100% tré mau gio lam quen véi tiéng Anh, tiép can cong nghé s6. Pam bao 100%
tré duoc hoc 2 budi/ngay, an ban tra; ti 1¢ suy dinh dudng dudi 2%, thira can béo



35

phi dudi 3%. Té chitc cho tré mau gido 5-6 tudi 1am quen va&i bot 161, nhac cu, thé
thao phu hop.

Don vi chu tri: 03 tredng mam non.
Pon vi phéi hop: S& Giao duc va Pao tao, phu huynh.
Tién d6: Thuc hién hr;“lng nam, tir nam 2026.

2. Nhém trudng Tiéu hoc (Tiéu hoe Tan Binh - Phuong Lé Thanh Nghi, Ti¢u
hoc Nui Déo - Phuong Thiy Nguyén, Tiéu hoc Vinh Tién - Co Am, Xa Vinh Am)

Thuec trang: Truong Tiéu hoc Tan Binh (39 16p, 1.324 HS) dat chuan mirc
1 ndm 2025, dién tich 15.683 m?, thiéu 04 phong hoc, 04 phong bd mon, 01 nha
v¢ sinh; ¢6 67 nguoi lam viée (55 gido vién), thiéu 02 so vdi bién ché giao va 3,5
SO V&i dinh muc. Truong Ti€u hoc Nui Beo (26 16p, 990 HS) dat chuan muc 2
nam 2014, dién tich 9.000 m?, di phong hoc; c6 43 nguoi lam viée (36 gido vién),
thiéu 04 so véi bién ché giao va 03 so vdi dinh mire. Truong Ti€u hoc Vinh Tién
- C6 Am (21 16p, 582 HS) dat chuan muc 2 nam 2025, dién tich 11.793 m?, du
phong; c6 36 ngudi lam viée (32 gido vién), du bién ché.

a) Nhiém vu 1 - Hoan thién co s& vat chat: Xay dung bd sung phong hoc,
phong bd mon cho Tiéu hoe Tan Binh (04 phong hoc, 04 phong bd mon). Pau tu
phong hoc thong minh (Ti€u hoc Tan Binh: 39 phong, Tiéu hoc Nui Béo: 27
phong, Ti€u hoc Vinh Tién - C6 Am: 20 phong). Xay dung bé boi, nha da nang,
thu vién dién tir, phong STEM/STEAM tai mdi truong. Trang bi dong bo thiét bi
day hoc dat chuan, hé théng quan tri s6, hé sinh thai sb gido duc (Al, LMS).

Pon vi chu tri: UBND x& Vinh Am, Phuong Thuy Nguyén, Phuong Lé
Thanh Nghi, Phuong Thach Khoi.

Nguén lyc: Ngan sach nha nudce (Tiéu hoc Tan Binh: 40,8 ty dong; Tiéu
hoc Nui Beéo: 29,6 ty dong; Ti€u hoc Vinh Tién - C6 Am: 26 ty dong).

Tién d6: Hoan thanh nam 2028.

b) Nhi¢m vu 2 - B6 sung bién ché va nang cao chat luong ddi ngii: B6 sung
06 bién ché gido vién (Tiéu hoc Tan Binh: 02, Tiéu hoc Nui DBéo: 04) dé dam bao
ti 16 GV/16p dat dinh mirc 1,50. Uu tién tuyén dung gido vién tiéng Anh, tin hoc,
ngh¢ thuat va gido vién c¢6 nang luc day cac mon khoa hoc bang tiéng Anh. Bo6i
dudng 100% gido vién dat chuan nghé nghi¢p muac Kha trd 1€n, trong d6 70% dat
miurc Tot. 100% gido vién g dung thanh thao Al hoc li€u s6 trong giang day.

Don vi chu tri: S& Giao duc va Pao tao.

Pon vi phéi hop: S& Noi vy; UBND xi Vinh Am, Phuong Thuy Nguyén,
Phuong Lé Thanh Nghi, Phuong Thach Khoi.

Tién d6: B6 sung bién ché nim 2027, bdi dudng thudng xuyén hang nam.
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¢) Nhiém vu 3 - D6i méi gido duc va phat trién ning luc hoc sinh: Trién
khai day tiéng Anh bt budc tir 16p 1; tich hop tiéng Anh trong cac mén Toan,
Khoa hoc. Phin d4u 40% HS 16p 5 dat nang luc ngoai ngit bac 1. 100% HS tham
gia it nhat 02 du an STEM/STEAM/nam. 100% HS biét choi it nhat 01 mon thé
thao, trén 80% biét boi khi hoan thanh tiéu hoc. 50-70% HS biét sir dung it nhat
01 loai nhac cu. Xay dung hd so rén luyén dién tir cho 100% HS.

Pon vi cha tri: 03 truong tiéu hoc.
Pon vi phé)i hop: S& Giao duc va Pao tao, ddi tac quéc té.
Tién do: Trién khai tir nim 2027, dat myc tiéu nam 2030.

3. Nhom trwong Trung hoc co s¢ (THCS Tam Cwong - Xa Vinh Am,
THCS Lé Ich Mgc - Phwong Thiy Nguyén, THCS Vo Thi Sau - Phuwong Lé
Thanh Nghi)

Thuc trang: Truong THCS Tam Cuodng (13 16p, 563 HS) dat chuan mirc 2
nam 2025, dién tich 11.200 m2, di phong hoc va phong bo mon, thiéu 02 nha vé
sinh; ¢6 25 nguoi lam viée (21 gido vién), thiéu 02 so véi bién ché giao va 3,7 so
v6i dinh mirc. Truong THCS Lé ich Moc (36 16p, 1.699 HS) dat chuan mirc 2
nam 2021, dién tich 17.500 m?, dang xay dung 12 phong, thiéu 08 phong bd mén;
c¢6 75 nguoi lam viée (56 gido vién), thiéu 06 so véi bién ché giao va 12,4 so voi
dinh mtrc. Truong THCS VO Thi Sau (38 16p, 1.745 HS) dat chuan muc 2 nim
2023, dién tich 10.622 m? (gan bang dién tich can tbi thiéu 10.470 m?), thiéu 06
phong hoc, 11 phong bd mén, 03 nha vé sinh; ¢6 71 nguoi lam viée (65 gido vién),
da bién ché nhung thiéu 7.2 so v6i dinh murc.

a) Nhigm vu 1 - Dau tu xdy dung co so vat chit dong b, hién dai: Day
nhanh tién do xay méi 12 phong hoc tai Truong THCS Lé ich Moc; dau tu bo
sung trang thiét bi cho 06 phong chiic nang. Tai Truong THCS V6 Thi Sau: Pau
tu bo sung trang thiét bi cho 06 phong chtic ning, xdy méi 03 cong trinh phu tro.
Tai Truong THCS Tam Cudng: Xay méi 02 cong trinh phu trg, stra chita nang
cap 13 phong hoc. Pau tu phong hoc thong minh (THCS Tam Cudng: 16 phong,
THCS Lé fch Moc: 37 phong, THCS V& Thi Sau: 36 phong). Xay dung bé boi,
nha thi ¢au da nang, thu vién dién tir, phong STEM/STEAM, phong ngoai ngir tai
mdi trudng. Trién khai hé sinh thai sb gido duc (AL, LMS), hé thong camera thong
minh, quan tri sb.

Pon vi chu tri: UBND xa Vinh Am, Phuong Thuy Nguyén, Phuong Lé
Thanh Nghi, Phuong Thach Khoi

Nguon lyc: Ngan sach nha nude (THCS Tam Cuong: 24,6 ty dong; THCS
Lé fch Moc: 24,9 ty ddng; THCS V& Thi Sau: 28,9 ty dong).

Tién d6: Hoan thanh nam 2028.

b) Nhiém vu 2 - B sung bién ché va phat trién doi ngii chat luong cao: Bo
sung 08 bién ché gido vién (THCS Tam Cuong: 02, THCS Lé Ich Moc: 06) dé
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tién sat dinh mac 1,90 GV/16p. Ut tién tuyén dung gido vién ngoai ngir, tin hoc
va gido vién ¢ ning luc giang day bang tiéng Anh. Phan d4u 100% gido vién dat
chuin nghé nghiép, 30% trinh do trén chuén, 70% dat danh hiéu gido vién day
gidi cdp thanh phd. 100% gido vién c6 kha ning st dung tiéng Anh giao tiép;
100% tng dung thanh thao CNTT, Al trong day hoc.
Pon vi chu tri: S& Giao duc va Pao tao

Pon vi phéi hop: S& Noi vu; UBND x4 Vinh Am, Phuong Thuy Nguyén,
Phuong Lé Thanh Nghi, Phuong Thach Khoi

Tién d6: B6 sung bién ché nim 2027, bdi dudng thudng xuyén hang nam.

¢) Nhiém vu 3 - Nang cao chat luong gido duc toan dién va hoi nhap: To
chtrc day hoc tich hop Toan, Khoa hoc br?mg tiéng Anh; day 2 ngoai ngit tai 100%
truong. Phan dau 90% HS t6t nghiép dat trinh d6 tiéng Anh A2 trd 1én, 30% dat
chung chi qubc té. 100% HS tham gia hoat dong STEM, nghién ctru khoa hoc;
100% biét choi 01 mén thé thao va 01 loai nhac cu. 50% HS dat chuén tin hoc
qudc té. To chire giao luu van hoa, hop tac quéc té; phan dau tham gia va dat giai
truong hoc sinh thai ASEAN.

Don vi chu tri: 03 truong Trung hoc co s6.

Pon vi phéi hop: S Gido duc va Pao tao, ddi tac qudc té.

Tién d0: Trién khai tir nam 2027, dat muc tiéu nam 2030.

4. Nhém nhiém vu, giai phap chung cho ca 9 trwong

a) Gidi phap 1 - Xay dung moi trudong gido duc an toan, than thi€n, hanh
phuac: 100% truong xay dung mo hinh "Truong hoc hanh phic"; khong co6 bao luc
hoc duong va t€ nan xa hoi. Xay dung quy tac rng xur van hoa; tdng cuong phoi
hop nha truong - gia dinh - xa hdi. Pam bao 100% HS c6 hoan canh khoé khan,
HS khuyét tat duoc hd tro, khong ai bi bo lai phia sau.

Pon vi cha tri: 09 trudng.

Don vi phéi hop: Poan Thanh nién, Ban dai dién cha me hoc sinh.

Tién d6: Thyc hién thudng xuyén tir nim 2026.

b) Gidi phép 2 - Pay manh chuyén doi sé va tmg dung Al Trién khai hé
théng quan tri nha truong thong minh tai 100% truong. Xay dung kho hoc li¢u so,
bai giang dién tir dung chung; md hinh "Thu vién thong minh" két néi lién truong.
Ung dung AI phan tich dit li¢u hoc tap, c4 nhan hoa 16 trinh hoc tdp cho HS.
Chuan héa nang lyc s6 cho GV va HS theo Khung ning luc so.

Pon vi chu tri: S¢ Gido duc va Dao tao.

Pon vi phéi hop: Di tac cong nghé.

Ngudn luc: Ngan sach thanh phd, xi hoi hoa.
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Tién d6: Trién khai tir ndim 2027, hoan thién nam 2029.

¢) Gidi phdp 3 - Huy dong ngudn luc va day manh xa hoi hoa: Pam bao bd
tri di ngudn von ngan sach nha nuéce theo ké hoach dau tu cong trung han. Huy
dong su tham gia dong gop ctia doanh nghiép, to chirc, ca nhan va cong dong theo
phuong cham "Nha nudc va nhan dan cing lam". Nghién ctru trién khai hop tac
cong - tu (PPP) ddi v6i cac hang muc du diéu kién.

Don vi chu tri: UBND xa Vinh Am, Phuong Thuy Nguyén, Phuong Lé
Thanh Nghi, Phuong Thach Khoi;

Don vi phéi hop: S& Gido duc va Dao tao; So Tai chinh
Tién d6: Thuc hién thudng xuyén.

III. PANH GIA HIEU QUA KINH TE - XA HOI

1. Hiéu qua kinh té

1.1. Hiéu qua ddu tw ngdn sdch (so sdnh chi phi - lpi ich)

Viéc dau tu ngan sach cho 09 truong thi diém (03 trudng mam non, 03
truong tiéu hoc, 03 trU:O’ng trung hoc co so) mang lai hiéu qua cao nho phu’O’ng
phap dau tu trong diém, dong bo va dit diém. Thay vi dau tu dan trai, nguén von
dugc tap trung dé nang cap co s& vat chit dat chuan mirc do 2, trang bi phong hoc
thong minh va thiét bi hién dai. Loi ich thu dugc khong chi 1a sy gia ting gia tri
tai san cong ma con tao ra moi truong gido duc chat lugng cao, thu hit sy dong
g6p x4 hoi hoa tir cac to chirc, doanh nghiép va phu huynh hoc sinh, lam giam
ganh ndng cho ngan sach nha nudc trong dai han.

1.2. Tdc dong dén phdt trién nguon nhan luc chit lwong cao

Dé 4n truc tiép gop phan dao tao thé hé hoc sinh phat trién toan dién vé Pirc
- Tri - Thé - M¥, c¢6 k¥ ning ngoai ngir, tin hoc va tu duy doi méi sang tao. Vi
quy mé hon 7.000 hoc sinh tai 09 truong thi diém dugc tiép can phuong phép gido
duc tién tién, ung dung tri tué nhan tao (AI) va gidgo duc STEM/STEAM, day s&
12 ngudn nhan lyc chat lugng cao trong tuong lai, dap tmg yéu cau cong nghiép
hoa, hi¢n dai hda va hoi nhap quéc té ctia thanh phé Hai Phong.

1.3. Pong gop vao ting truwéng kinh té dia phuwong

Su phat trién cua hé théng gido duc chat luong cao tao suc hut 1on ddi vai
cac nha dau tu trong va ngoai nuéc khi dén véi Hai Phong, béi ho c6 thé yén tam
vé moi truong gido duc cho con em chuyén gia va nguoi lao dong. Pong thoi, viée
trién khai Pé an ciing thuc day sy phat trién cua cac dich vu di kém nhu cung cép
thiét bi giao duc, cong nghé thong tin, dichvuy té hoc duong va van tai, gop phﬁn
tdng thu ngan sach va tao thém viéc lam cho nguoi dan dia phuong.

2. Hi¢u qua xa hoi

2.1. Ning cao chit lwong gido duc toan dién
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Pé 4n tao ra budc dot pha vé chét lugng gido duc toan di¢n. 100% hoc sinh
tai cac truong thi diém duoc danh gia dat vé phém cht, nang luc; 100% hoc sinh
biét choi it nhat 01 méon thé thao va 01 loai nhac cy. Moi truong hoc tap duoc thiét
ké theo huéng mo, than thién, 14y hoc sinh lam trung tam, gitp cic em phat huy
t6i da tiém ning ca nhén, tu tin trong giao tiép va hoi nhap.

2.2. Gidm bdt binh ding trong tiép can gido duc chit lwong

Viéc lua chon 09 truong thi diém phan bd déu & cac khu vuc khac nhau
(ndng thon, ngoai thanh, ndi thanh) thé hién tinh wu viét cta ché do xa hoi chu
nghia trong viéc dam bao cong bang gido duc. Hoc sinh & khu vuc ndng thon (nhu
Xa Vinh Am) cling dugc thu huong diéu kién hoc tap, co so vat chit va phuong
phap giang day hién dai ngang bang vai hoc sinh & khu vuc trung tdm thanh phd.

2.3. Xdy dung con ngwoi xi héi chii nghia (phdm chit, néing lwc)

Mo hinh tap trung boi dudng 1y tudng cach mang, dao dirc, 16i séng vin
héa cho thé hé tré. Hoc sinh dugc gido duc vé long yéu nudc, tinh than tu hao dan
toc, ¥ thirc trach nhiém véi cong dong va khat vong coéng hién. Pay la nén tang
vitng chic dé xay dung thé hé cong dan méi co du "Tam - TAm - Tai", san sang
ganh vac st ménh xay dung va bao vé Td qudc.

2.4. Tdac dong dén cong dong va gia dinh hoc sinh

Su gin két chat ché giita Nha trudng - Gia dinh - Xa hoi duoc nang 1én tim
cao méi. Phy huynh dugc tham gia siu hon vao qua trinh gido duc, dong hanh
cung nha trudng trong viéc quan 1y va dinh huéng cho hoc sinh. Mirc do hai long
cua phu huynh ddi vai chat luong gido duc du kién dat trén 90%, tao tim ly phén
khéi, tin tuéng trong nhan dan.

2.5. Pong gop vao én dinh xa hi va an ninh trit tw

Moi trudong gido duc ky cuong, tinh thuong va trach nhiém gitip ngan chan
hiéu qua céc tac dong ti€u cuc tir bén ngoai xadm nhip vao hoc duong. Hoc sinh
duogc trang bi k¥ nang phong chéng bao luc, k§ ning an toan trén khong gian
mang, gop phan xay dung moi trudng xa hoi an toan, lanh manh, trat tu trj an trén
dia ban thanh phé duoc giit viing.

3. Hiéu qua vé gido duc va dao tao
3.1. Ning cao chit lwong day va hoc

Phuong phép giang day chuyén manh tir truyén thy kién thirc mét chiéu
sang phat trién pham chat, nang luc nguoi hoc. Viéc ap dung cac md hinh gido
duc tién tién ctia qudc té dugc diéu chinh phu hop voi thue tién Viét Nam giup
nang cao ro rét ti 1€ hoc sinh kha, gidi1 va hoc sinh dat gidi trong cac ky thi hoc
sinh gidi cac cap.

2. Phat trién dpi ngii nha gido
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Pé 4n tao dong luc manh mé dé doi ngil cdn bo quan ly va gido vién tu hoc,
tu boi dudng. 100% gido vién tai cac truong thi diém dat chuan va trén chuén,
thanh thao tmg dung cong nghé théng tin va Al trong thiét ké bai giang. Cac chinh
sach thu hat, dai ngd ddc thu gitp giit chan gido vién gioi va thu hat nhan tai vé
cong tac tai cac truong cong lap.

3.3. Poi mdi qudn tri nha truwong

M6 hinh quan tri nha trudong duoc ddi mai theo hudong dan chu, ty cha va
tu chiu trach nhiém. Hé théng quan ly chat luong nodi bo dugce thiét lap bai ban,
minh bach. Vai tro cua Hoi dong trudng dugc phat huy tbi da, dam bao su giam
sat hiéu qua ctia cong dong ddi véi cac hoat dong gido duc.

3.4. Ung dung céng nghé va chuyén doi sé

Chuyén ddi s6 duoc thyc hién toan dién tir cong tac quan ly, giang day dén
kiém tra danh gia. Hé thong hoc liéu sd, thu vién dién tir va phong hoc thong minh
duoc dau tu déng bo. Viéc tng dung Al gitp ca nhan hoéa 10 trinh hoc tap cho
ting hoc sinh, déng thoi giam tai cong viéc hanh chinh cho gido vién.

4. Kha nang nhan rong va tac dong lau dai
4.1. Khd néng nhén réng mé hinh ra toan thanh phé (2031-2035)

Sau giai doan thi diém (2026 - 2030), Bo ti€u chi "Truong hoc xa hoi chu
nghia" sé dugc hoan thién va chuan hoa. V&i cac bai hoc kinh nghiém duoc dac
két, m6 hinh hoan toan c6 tinh kha thi dé nhan rong ra cac trudng cong lap trén
dia ban thanh ph6 Hai Phong trong giai doan 2031 - 2035, tao nén mdt hé sinh
thai gido duc déng bo, chat luong cao.

4.2. Tdc dpng lan téa dén cdc tinh/thanh pho khdc

Thanh cong ctia Pé an tai Hai Phong s& 1a minh chitng thuc tién sinh dong,
cung cap luan ctr khoa hoc cho Bo Gido duc va Pao tao trong viéc hoach dinh
chinh sach gidao duc quoc gia. M6 hinh nay c6 thé tré thanh hinh mau tham khao
gid tri cho cac tinh, thanh pho khac trong ca nudc hoc tap va ap dung.

4.3. Péng gop vao muc tiéu quéc gia vé gido duc

Pé an truc tiép hién thuc hoa cic muc tiéu ciia Nghi quyét 29-NQ/TW va
Nghi quyét 71-NQ/TW cua B Chinh tri vé d61 mdi can ban, toan di¢n gido duc
va dao tao qua do, khang dinh tinh vu viét cua nén gido duc xa hoi chu nghia Viét
Nam trong ky nguyén hoi nhép va phat trién.
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) Phan thit nim
TO CHUC THUC HIEN

I. KINH PHI THU'C HIEN

Téng kinh phi du kién dau tu 09 truong mé hinh mau giai doan 2026 - 2030
la 251,68 ty dong (1am tron 252 ty dng). Ngudn von chi yéu tir ké hoach dau tu
cong trung han giai doan 2026 - 2030 va cac ngudn hop phéap khéc theo quy dinh.
Viéc quan 1y, str dung va quyét toan kinh phi thuc hién theo quy dinh cta phap
luat vé ngan sach va dau tu cong; bao dam cong khai, minh bach, hi¢u qua.

Bang téng hop du todn theo trieong:

Tong mirc

STT Tén trwong 2
(ty dong)

1 | Truong MN Tam Cudng (Xd Vinh Am) - Pat chuan quéc 27,10
gia muc do 1 ndm 2010

2 | Truong MN Sao Mai (Phuong Thuy Nguyén) - Dat chuan 23,70
quoc gia mirc do 2 nam 2021.

3 | Truong MN Lién Hong (Phuong Thach Khéi) - Dat chuan 26,10
quoc gia mirc do muc 2 nam 2025

4 | Truong Tiéu hoc Vinh Tién - CO Am (Xa Vinh Am) - Dat| 26,00
chuan quéc gia mirc do 2 nam 2025

5 | Truong Tiéu hoc Nii Déo (Phuong Thiy Nguyén) - Dat 29,60
chuan qudc gia mirc d0 2 nam 2014

6 | Truong T,iéu hoc Tan Binh (Phuong L& Thanh Nghi) - Dat 40,80
chuan quoc gia mirc @6 1 nam 2025

7 | Truong THCS Tam Cuong (X3 Vinh Am) - Pat chuan qudc 24.60
gia muc do 2 ndm 2025

8 | Truong THCS Lé ich Moc (Phuong Thuy Nguyén) - Dat 24,90
chuan quoc gia mic d 2 nam 2021

9 | Truong THCS V6 Thi Sau (Phuong Lé Thanh Nghi) - Pat 28,90

chuan qudc gia mic do 2 ndm 2023

(Danh muc du kién dau tw va kinh phi tai Phu luc 2).
II. PHAN CONG TRACH NHIEM

1. S& Giao duc va Dao tao
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a) La co quan thuong tryc, tham muu cho Uy ban nhan dan thanh phd to
chure trién khai thuc hién Dé an.

b) Xay dung K& hoach ctia nganh Gido duc va Do tao va chi dao céc truong
lién quan xay dung K¢ hoach thuc hién B¢ an véi muc tiéu, 16 trinh, bién phap
thuc hién cu thé.

¢) Chu tri, phdi hop véi c4c so, nganh chirc ning thanh ph va cac Uy ban
nhan dan cap xa lién quan tham muu, dé xuat viéc trién khai thuc hién cac nhiém
vu, giai phap da dé ra tai B¢ an.

d) Tham muu Uy ban nhan déan thanh phd cip kinh phi dé thuc hién é an.

d) T6 chirc kiém tra, giam sat; tong hop bao céo.

2. S¢ Tai chinh

a) Chu tri cung S¢ Giao duc va Pao tao va cac so, ban nganh, don vi lién quan
tham muru, dé xuat Uy ban nhan dan thanh pho bo tri kinh phi ngan sach hang nam
dé thuc hién B¢ an.

b) Chu tri theo phan cap: Tham dinh chu truong dau tu cac chuong trinh,
du an dau tu cong; theo doi kiém tra, danh gia dau tu doi vai cac chuong trinh, du
an dau tu cong.

3. Sé Xay dung

a) Tham dinh thiét ké, tiéu chuan k¥ thuat.

b) Hudéng din cac chii dau tu trong cong tac 1ap Quy hoach xay dung, lap
va trién khai du an dau tu xay dung, quan 1y chat luong cong trinh xay dung céac
truong hoc ddm bao theo quy dinh cua phap luat vé quy hoach dé thi va néng
thén, phap luat xay dung va céc tiéu chi c6 lién quan dén linh vuc xay dung trong
de an.

4. S& Noi vu

Phéi hop tham muu bo sung sé ngudi lam viée cho cac dia phuong, don vi
dam bao dung dinh muc theo quy dinh (trong d6 uu tién cac truong hoc thuc hién
thi di€m mo hinh “Truong hoc xa hdi chi nghia”).

5. Truwong Dai hoec Hai Phong

Phéi hop va1 S& Gido duc va Pao tao, cac nha truong dé nang cao nang luc
doi ngii; boi dudng chuyén sdu vé phuong phap gido duc tién ti€n, ngoai ngir,
nang luc so.

6. Uy ban nhan déin céc xa, phuong, dic khu:

a) Nghién ctru, trién khai thuc hién Dé 4n trén dja ban phu hop voi ké hoach
phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong, hudng téi xay dung cac truong hoc
tiém can theo cac ti€u chi cia mé hinh “Trudong hoc xa hdi chu nghia”.
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b) Chi dao céc co s gido duc thudc pham vi quan 1y thyc hién nang cap co
s& vat chat, trang thi€t bi; phat trién doi ngii va do61 mai quan tri; ddy manh chuyén
doi s trong giao duc; d6i méi nd1 dung, phuong phéap gido duc.

7. Uy ban nhan dén cac x4, phwong: Vinh Am, Thuy Nguyén, Lé Thanh
Nghi, Thach Khéi (cé trudmg thue hién thi diém)

a) T chirc thuc hién dau tu theo phan cép; chi dao cac phong ban, don vi
lién quan thuc hién; bao dam mat bang, tién do; phoi hop van hanh.

b) Xay dung ké hoach trién khai thyc hién trén dia ban phu hop véi ké hoach
phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phwong; bd tri du kinh phi thuc hién theo quy
dinh cta phap luat vé phan cép ngan sach nha nudc cho gido duc va dao tao; chiu
trach nhiém vé két qua thuc hién dé 4n trong linh vuc gido duc cua dia phuong.

¢) Ngoai ngudn ngan sach ctia thanh phd, Uy ban nhan dan céc xa, phuong,
dac khu ti€p tuc day manh cong tac xa hoi hoa, phuc vu phat trién gido duc va dao
tao tai dia phuong.

8. Cac nha truong (09 truwong thi diém):

a) T chirc quan triét va trién khai déy du, nghiém tac, hiéu qua cac hoat dong
lién quan dén Dé 4n tai don vi, bao dam dap ung céac yéu cau, myc tiéu va nhiém vu di
dé ra cua Dé an.

b) Xay dung ké hoach chi tiét; t6 chirc thuc hién cac nhiém vu chuyén mon; quan
1y va khai thac hiéu qua co s vat chat, hé thong sé; thuc hién ché d6 bao céo dinh ky;
tang cuong phdi hop v6i phu huynh va cong dong trong td chirc thuc hién./.
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