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Tinh hinh thyc hién dw toan thu, chi ngan sach nha nwéc 6 thang diu nim
2026 va phwong hwéng, nhiém vu giai phap 6 thang cudi nam 2026

I. CONG TAC CHi PAO, PIEU HANH

Cin ctir Nghi quyét s 69/NQ-HPND ngay 09/12/2025 ciia Hoi dong nhan
dan thanh phé vé dir toan thu ngan sach nha nuéc trén dja ban; thu, chi ngan sach
dia phuong va phan bd ngan sach dia phuong nim 2026; Quyét dinh sé 5055/QD-
UBND ngay 12/12/2025 caa Uy ban nhan dan thanh phé vé viéc giao dy toéan thu,
chi ngan sach nha nudc nam 2026 cho cac cap, cac nganh, cac don vi; Nghi quyét
s6 24/NQ-HDPND ngay 20/12/2025 cta Hoi ddng nhan dan xa vé du toan thu
ngan sach nha nude trén dja ban, thu, chi ngan sach x& va phan bo ngan sach
nam 2026 xi Kién Thuy; Quyét dinh sé 1568/QD-UBND ngay 31/12/2025 cua
Uy ban nhan dan x& Kién Thuy vé viéc giao du toan thu, chi ngan sach nha nudc
nam 2026 cho cac phong ban, don vi.

Pé phan dau hoan thanh dy toan thu, chi ngan sach nim 6 thang dau nam
2026 theo Nghi quyét Hoi dong nhan dan xa giao, UBND x4 di chi dao Phong
Kinh té phdi hop véi cac co quan, don vi lién quan tang cuong cong tac quan Iy
va trién khai dong bo céac giai phap thu ngan sach trén dia ban. Chi dao cac co
quan, don vi thuc hién ra soat, don ddc dbi véi cac khoan thu ngan sach xa duoc
huéng 100% nhu: phi, 1& phi mon bai, thué sir dung dat phi néng nghiép, I1& phi
trudc ba nha dat, thu hoa loi cng san tir quy dat cong ich dam bao thu dang, thu
du, kip thoi ndp ngan sach nha nudc.

Phéi hop véi Thué Co so 6 trién khai hiéu qua quan ly thué déi véi cac
linh vuc: Hoat dong giao théng van tai; hoa don dién tir khai tao tir may tinh tién
(bén 1&, xing dau, vang bac); quan Iy ho kinh doanh; hoat dong thuong mai dién
tr; ndng san nhap khau; ting cudng cong tac tuyén truyén chuyén ddi mé hinh
va phuong phap quan ly thué tir thué khoan sang hinh thic ké khai déi voi ho
kinh doanh va cac chuyén dé quan ly thué trong cac linh vuc khéc.

II. KET QUA THU, CHI NGAN SACH 6 THANG PAU NAM 2026

Trong 6 thang dau nam 2026 cong tac thu, chi ngan sach trén dia ban x&
duogc trién khai trong bdi canh c¢6 nhiéu thay d6i vé to chirc bd may va co ché
quan 1y ngan sach khi thuc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap. Tuy
nhién, vo1 su chi dao quyét liét cua Pang uy, HDND, UBND x4, su hudng dan
ctia S& Tai chinh thanh phd Hai Phong, cing véi su chii dong ctia chinh quyén
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dia phwong, cong tac quan 1y va diéu hanh ngan sach tai xa Kién Thuy da dat
duoc nhiing két qua tich cuc, bao dam thyc hi¢n cadc nhi€ém vu phat trién kinh té
- x4 hoi, qubc phong - an ninh va an sinh x3 hoi trén dia ban.

1. Uéc thu ngan sach Nha nwéc 6 thang dau nim 2026

U'dc thu thu ngan sach nha nude trén dia ban x4 6 thang dau nam 2026:

- Dy toan: 432.920.000.000 dong.

- Thuc hién: 354.884.100.000 ddng, dat 81,97% ké hoach.

Cu thé gém céc khoan thu nhu sau:

1.1. Thu néi dia:

Du toan: 179.870.000.000 dong; thuc hién: 174.358.000.000 ddéng, dat
96,94% ké hoach, trong do:

- Thu tir khu vuc DNNN do Trung wong quan ly: Dy toan 1.370.000.000
déng; thuc hién: 344.500.000 dong, dat 25,14% ké hoach.

- Thu tir khu vuc DNNN do dia phuong quan ly: Dy toan 700.000.000
d6ng; thuc hién: 981.000.000 dong, dat 140,14% ké hoach.

- Thu tir khu vuc kinh té ngoai quéc doanh: Dy toan: 56.020.000.000
d6ng; thuc hién: 23.345.200.000 dong, dat ty 18 41,67% ké hoach.

- Thué thu nhap cd nhan: Dy toan: 11.480.000.000 dong; thuc hién:
9.719.300.000 dong, dat 84,66% ké hoach.

- Lé phi truéc ba: Du todn: 17.200.000.000 ddng; thuc hién:
11.435.800.000 d6ng, dat 66,49% so vai ké hoach.

- Thu phi va 1& phi: Du toan: 1.900.000.000 dbng; thuc hién: 508.000.000
dong, dat ty 1& 26,24 % ké hoach.

- Thué str dung dat phi néng nghiép: Dy toan: 650.000.000 dong; thuc
hién: 249.500.000 dong, dat ty 1 38,38% ké hoach.

- Thu tién thué dat, thué mit nudc: Dy toan: 800.000.000 ddng; thuc hién:
1.657.000.000 d6ng, dat ty 16 207,13% ké hoach.

- Thu tién st dung dat: Du toan: 89.000.000.000 d6ng; thuc hién:
125.290.000.000 dong, dat ty 1& 140,78% ké hoach.

- Thu khéc ngan sach: Du toan: 85.000.000 dong; thuc hién: 757.600.000
ddng, dat 891,24% ké hoach.

- Thu tir quy dat cong ich va hoa loi cdng san khac: Du toan: 665.000.000
d6ng; thuc hién: 70.300.000 dong, dat ty I& 10,57% ké hoach.

1.2. Thu b sung tir ngan sach thanh phé: Du toan 253.050.000.000 dong:
thuc hién: 178.667.900.000 dong, dat 70,61% ké hoach. Trong do:

- Thu bd sung can d6i: Dy toan 251.970.000.000 ddng; thuc hién:
125.324.000.000 dong, dat 49,74% ké hoach;
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- Thu bd sung c¢6 muc tiéu: Dy toan: 1.080.000.000 dong; thuc hién:
53.343.900.000 ddng.

1.3. Thu chuyén nguén nim trude: 1.858.200.000 dong.

2. U'6c thu ngan sach xa 6 thang dau nim 2026

U'dc thu ngan séch x4 6 thang dau nam 2026 l1a: 253.244.500.000 dong,
dat ty 1& 77,99% ké hoach. Trong dé:

2.1. Thu ngan sach xa duoc diéu tiét theo phan cép: 72.718.400.000 dong,
dat ty 1& 101,47% ké hoach. Trong do:

- Thu tir khu vuc kinh té ngoai quéc doanh: Dy toan: 27.010.000 dong;
thuc hién: 12.291.600 dong, dat ty Ié 45,51% ké hoach.

- Lé phi trwéc ba: Dy toan: 10.100.000.000 ddng; thuc hién:
8.509.700.000 dong, dat ty 18 84,25% ké hoach;

- Thu phi va I¢ phi: Dy toan: 100.000.000 dong; thuc hién 122.200.000
déng, dat ty 1& 122,20% ké hoach.

- Thué str dung dat phi néng nghiép: Dy toan: 650.000.000 dong; thuc
hién: 249.500.000 dong, dat ty 1 38,38% ké hoach.

- Thu tién thué dat, thué mit nudc: Dy toan: 320.000.000 ddng: thuc hién:
352.200.000 ddng, dat ty 1¢ 109,93% ké hoach.

- Thu tién sir dung dat: Dy toan: 32.800.000.000 déng; thuc hién:
50.811.000.000 ddng, dat 154,91% ké hoach.

- Thu khac ngan sach: Dy toan: 17.000.000 dong; thuc hién: 311.900.000
déng, dat 1834,71% ké hoach.

- Thu tir qu¥ dat cong ich va hoa loi céng san khéc: Du toan: 665.000.000
d6ng; thuc hién: 70.300.000 dong, dat ty 1& 10,57% ké hoach.

2.2. Thu b6 sung tir ngan sach thanh phé: Dy toan 253.050.000.000 dong;
thuc hién: 178.667.900.000 dong, dat 70,61% ké hoach. Trong do:

- Thu bd sung can dbi: Dy toan 251.970.000.000 dbng; thuc hién:
125.324.000.000 dong, dat 49,74% ké hoach.

- Thu bd sung ¢ muc tiéu: Dy toan: 1.080.000.000 dong; thuc hién:
53.343.900.000 dong

2.3. Thu chuyén ngudn nam trude: 1.858.200.000 dong.

2. U6c chi ngan sach x& 6 thang dau nim 2026

Téng chi ngan sach xa: 146.481.000.000 dong, dat 45,96% ké hoach,

Trong do:

- Chi dau tu phat trién: 15.580.000.000 dong, dat 47,5% so véi ké hoach;

- Chi thudng xuyén: 130.401.000.000 ddng, dat 46,64% so véi ké hoach;

- Chi ngudn dy phong NS: 500.000.000 dat 7,85% so vai ké hoach.

(Chi tiét theo cac biéu dinh kém)



I1l. PANH GIA CHUNG

Trong 6 thang dau nam 2026 c6 nhiéu thay doi 16n trong t6 chirc bd may
quan 1y nha nudc ¢ dia phuong khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong
02 céap theo quy dinh cua Luat T chtc chinh quyén dia phuwong 2025 va Luét
Ngan sach nha nuéc 2025. Trong bdi canh d6, viée to chirc thuc hién nhiém vu
thu, chi ngan séach tai Xa Kién Thuy vtra c¢6 nhiing thuan loi nhét dinh, vira phat
sinh nhiéu kho khin, thach thirc can duoc danh gia toan dién dé co giai phap
diéu hanh ngan sach hiéu qua trong thoi gian toi.

1. Thuan lgi

- Viéc thuc hién mé hinh chinh quyén dja phuwong 02 cip di tao ra nhiing
thay doi tich cuc trong cong tac quan 1y ngan sach & cap xa. Trude hét, viée tinh
gon bo may hanh chinh da gitip giam bét mot s6 khau trung gian trong qua trinh
quan ly va diéu hanh ngan sach. Khi cap huyén khong con thuc hién chirc ning
quan ly ngan sach, nhiéu nhiém vu tai chinh - ngan sach dugc chuyén truc tiép
vé cap x4, qua do rat ngan quy trinh xtr Iy c¢ong viéc, ning cao tinh chi dong cua
chinh quyén co so trong viéc quan 1y va sir dung ngan sach.

- Bén canh d6, mé hinh t6 chirc méi di gop phan ting cudng quyén tu
chu, tu chiu trach nhiém cta chinh quyén cip xa trong viéc quyét dinh va td
chtrc thuc hién cac nhi¢ém vu phat trién kinh té - xa hoi trén dia ban. Diéu nay
tao diéu kién dé dja phuong chu dong hon trong viéc xdy dung ké hoach tai
chinh, diéu hanh thu chi ngan sach phu hop voi thyc tién cua dia phuong, gop
phan nang cao hiéu qua sir dung ngan sach nha nudc.

- Trong 6 thang dau nam 2026, c6ng tc quan Iy thu, chi ngan sach cta xa
Kién Thuy ludn nhan dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao sat sao ctia Bang uy
x4, sy giam sat chat ché cia HDND x3, cung véi sy diéu hanh quyét liét cua
UBND x4. Su phéi hop giita cic co quan chuyén mén, cac don vi su nghiép, Cac
truong hoc va co quan thué trén dja ban ngay cang chit ché, gop phan trién khai
dong bo cac giai phap quan 1y ngan sach, bao dam thuc hién t6t cac nhiém vu
thu, chi ngan sach theo du toan dugc giao.

- Chi dao, diéu hanh chi ngan sach trong pham vi du toan duoc giao dam
bao tiét kiém, hiéu qua, dung quy dinh; ra soét, sip xép cac nhiém vu chi dam
bao cac ché do, chinh sach an sinh xa hoi, nhat 1a cac khoan chi cho con ngudi
dé dam bao chi dung ddi tuong, dung thoi gian theo quy dinh. Ngoai tiét kiém
10% chi thuong xuyén theo Luat Ngan sach nam 2025, UBND x4 tiép tuc thyc
hién tiét kiém thém 10% chi thuong xuyén theo Nghi quyét s6 173/NQ-CP ngay
13/6/2025; 5% tiét kiém theo Nghi quyét sé6 135/NQ-CP ngay 22/5/2026 cla
Chinh phu.
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- Ngoai nhiém vu chi thudng xuyén, UBND x4 da chi dong bé tri kinh
phi thyc hién cac nhiém vu dot xuat nhu phong chdng dich bénh, thién tai bao li
va nhirng nhiém vu chinh tri ctia dia phuong, don vi.

- P4y manh cai cach hanh chinh va tmg dung cong nghé thong tin trong
quan 1y tai chinh - ngin sich cling da mang lai nhitng hi€u qua tich cuc. Viéc
thuc hién giao dich dién tir vo1 Kho bac Nha nudc Viét Nam, ap dung dich vu
cong truc tuyén trong kiém soat chi ngan sach di gitp rat ngin thoi gian xur Iy
hé so, nang cao tinh minh bach va hiéu qué trong quan 1y ngan sach.

Nhiing yéu t6 thuan loi néu trén di goép phan quan trong giup xa Kién
Thuy co ban hoan thanh céc chi tiéu thu, chi ngan sach 6 thang dau nim 2026,
bao dam nguén luc thuc hién cac nhi€ém vu phat trién kinh té - x3 hoi, qué)c
phong - an ninh va céc chinh sach an sinh xa hoi trén dia ban.

2. Kho khan

- Trude hét, nguon thu ngan sach nha nudc trén dia ban con han ché, quy
mé kinh té cua dia phuong chua 16n, s6 luong doanh nghiép hoat dong chua
nhiéu, chit yéu 13 cac ho kinh doanh nho 1. Do d6, kha ning tao ngudn thu ngan
sach tai chd con thip, chua twong ximg véi nhu cau chi ngay cang ting cua dia
phuong. Ty 1é thu ngan sach xa duoc hudng theo phan cép con chiém ty trong
nho trong tong thu ngan sach, trong khi phan 16n nguén thu ciia ngan sach x&
van phai phu thudc vao cac khoan bd sung tir ngan sach cap trén.

- Viéc phu thudc nhiéu vao ngudn bo sung tir ngan sach thanh phé khién
cho tinh chu dong trong can ddi ngan sach cua dia phuong con han ché, dic biét
khi phat sinh cac nhi€ém vu chi dot xuat hodc cac nhi€ém vy moi trong qué trinh
thuc hién cac chuong trinh phat trién kinh té - xa hoi.

- Sau khi thuc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cp, nhiéu nhiém
vu trude day do cdp huyén dam nhiém dd duoc chuyén giao cho cip xa quan 1y.
Piéu nay din dén viéc khdi luong cong viée cua chinh quyén cip x3 ting 1én
dang ké, dic biét trong cac linh vuc quan 1y tai chinh - ngan sach, gido duc, dau
tu cong, quan ly tai san cong va quan ly cac don vi su nghi€p. Tuy nhién, trong
khi khéi luong nhiém vu ting 1én thi bién ché va ning luc chuyén mén cua doi
ngil can bo, cong chirc & cap x4 van con han ché, chua dap tng kip yéu cau quan
Iy trong diéu kién moi.

- Ngoai ra, hé thong co so dir liéu, phan mém quan 1y tai chinh - ngan
sach gilta cac cap chinh quyén va cac co quan lién quan van chua duoc két ndi
dong bo, gy kho khin trong qua trinh tong hop, theo doi va quan 1y thong tin
ngan sach.



3. Ton tai, han ché

- Cong tac khai thac ngudn thu ngan sach trén dia ban tuy da c6 nhiéu cb
gang nhung van chua thyc sy bén vitng. Mot s ngudn thu con phu thudc vao
yéu td thoi diém, chua hinh thanh duge céc nguén thu 6n dinh 1au dai. Viéc
quan 1y va khai thac tiém ning cac ngudn thu tir dat dai, tir hoat dong san xuét
kinh doanh cta céac ho ca thé va cac loai hinh kinh té mgi nhu thuong mai dién
tir van chua duoc thuc hién mot cach dﬁy da va hiéu qua.

- Cong tac du bao va xay dung du toan ngan sach & mot s6 thoi diém con
chua sat véi tinh hinh thyc té. Viéc danh gia kha nang thu ngan sach va nhu cau
chi ngan sach chua that sy chinh x4c, dan dén viéc diéu chinh du toan trong nam
con xay ra.

- Viéc phan bd nguon lyc cho cac nhiém vu chi méi phat sinh sau khi thuc
hién mo hinh chinh quyén hai cip con gip nhiéu kho khian do ngudn luc ngan
sach han ché. Mot s6 nhiém vu chi cép bach chua duoc bé tri du nguén kinh phi
kip thoi.

- Bén canh d6, mot sé don vi su nghiép cong lap trén dia ban tuy da duoc
giao quyén tu chu tai chinh nhung viéc trién khai thuc hién con cham, chua khai
thac tot cac ngudn thu hop phap dé giam ap luc chi tir ngan sach nha nudc.

IV. PHUONG HUONG, NHIEM VU, GIAI PHAP 6 THANG CUOI
NAM 2026

1. Trude hét, can ting cudng cong tic quan 1y va khai thac nguodn thu
ngan sach trén dia ban. UBND xa s& td churc ra soat toan bo cac nguén thu hién
c6, danh gia day du tiém ning thu ngan sach dé c6 bién phéap khai thac hiéu qua.
Pong thoi ting cudng phdi hop voi co quan thué trong cong tac chéng that thu
thué, quan ly chdt ch€ hoat dong cua cac hg kinh doanh, dac biét la cac linh vuc
kinh doanh md&i nhu thuwong mai dién ti, dich vu van tai va kinh doanh truc
tuyén. Viéc quan 1y va khai thac hiéu qua quy dét cong ich, tai san cong cia dia
phuong ciing s& duoc chu trong nham tao thém ngudn thu hop phap cho ngan
sach xa.

2. Cung véi do, cong tac quan 1y chi ngan sach sé& tiép tuc duoc thuc hién
theo huéng chit chg, tiét kiém va hiéu qua. Cac khoan chi thuong xuyén s& duoc
ra soat, cat gidm nhirng ndi1 dung chua thyuc su can thiét, déng thoi wu tién bd tri
nguén luc cho cac linh vyc quan trong nhu gido duc, an sinh xa hdi, phat trién
két cdu ha téng va cac nhiém vu phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cua dia
phuong. Viéc kiém soéat chi ngan sach thong qua hé théng ciia Kho bac Nha
nuéc sé tiép tuc duoc thuc hién nghiém tic nham bao dam moi khoan chi déu
dung ché do, dng muc dich va ding quy dinh ctia phap luat.
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3. Trong thoi gian toi, xa Kién Thuy ciing sé ddy manh ung dung cong
nghé thoéng tin va chuyén doi s trong quan 1y tai chinh - ngan sach. Cac co
quan, don vi st dung ngan sach s€ duoc khuyén khich st dung dich vu cong truc
tuyén trong giao dich véi Kho bac Nha nudc, ddng thoi ting bude ap dung cac
phan mém quan 1y ngan sach hién dai nhim nang cao hiéu qua quan ly, ting
cuong tinh minh bach va cong khai trong quan 1y tai chinh cong.

4. Bén canh do, viéc nang cao nang luc cua ddi ngii can bd lam cong tac
tai chinh - ké toan ciing 1a mot nhiém vu quan trong. UBND x4 s& ting cuong to
chtic cac 16p ddo tao, bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho can bd tai chinh
nham dép tmg yéu cau quan 1y ngan sach trong diéu kién méi. Pong thoi tiép tuc
hoan thién quy trinh quan 1y ngan sach phu hop voi mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap.

5. Cong tac giam sat va kiém tra viéc s dung ngan sach ciing s& duoc
tang cuong. UBND x4 s& phdi hop chit ché voi HDND xa trong viéc giam sat
hoat dong thu, chi ngan sach; thuc hién kiém tra ndi bo dinh ky d6i voi cac don
vi str dung ngan sach nham kip thoi phat hién va chan chinh nhiing sai sot, bao
dam viéc st dung ngan sach nha nudc dung quy dinh va dat hi¢u qua cao.

Uy ban nhan dan xi Kién Thuy kinh trinh Hoi dong nhan dan x& khoa 11,
nhiém ky 2026 - 2031 xem xét, quyét dinh./.
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