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BÁO CÁO 

Tình hình thực hiện dự toán thu, chi ngân sách nhà nước 6 tháng  

đầu năm 2026 và phương hướng, nhiệm vụ giải pháp 6 tháng cuối năm 2026 

 
 

I. CÔNG TÁC CHỈ ĐẠO, ĐIỀU HÀNH 

Căn cứ Nghị quyết số 69/NQ-HĐND ngày 09/12/2025 của Hội đồng nhân 

dân thành phố về dự toán thu ngân sách nhà nước trên địa bàn; thu, chi ngân sách 

địa phương và phân bổ ngân sách địa phương năm 2026; Quyết định số 5055/QĐ-

UBND ngày 12/12/2025 của Ủy ban nhân dân thành phố về việc giao dự toán thu, 

chi ngân sách nhà nước năm 2026 cho các cấp, các ngành, các đơn vị;  

Căn cứ Nghị quyết số 22/NQ- HĐND ngày 20/12/2025 của Hội đồng 

nhân dân xã về dự toán thu ngân sách nhà nước trên địa bàn, thu, chi ngân sách 

xã và phân bổ ngân sách xã năm 2026; Quyết định số 1255/QĐ-UBND ngày 

24/12/2025 của Ủy ban nhân dân xã về việc giao dự toán thu chi ngân sách nhà 

nước năm 2026 cho các phòng ban, đơn vị; 

Để phấn đấu hoàn thành dự toán thu, chi ngân sách năm 6 tháng đầu năm 

2026 theo Nghị quyết Hội đồng nhân dân xã giao, UBND xã đã chỉ đạo Phòng 

Kinh tế phối hợp với các cơ quan, đơn vị liên quan tăng cường công tác quản lý 

và triển khai đồng bộ các giải pháp thu ngân sách trên địa bàn. Chỉ đạo các cơ 

quan, đơn vị thực hiện rà soát, đôn đốc đối với các khoản thu ngân sách xã được 

hưởng 100% như: phí, lệ phí môn bài, thuế sử dụng đất phi nông nghiệp, lệ phí 

trước bạ nhà đất trên địa bàn xã, lệ phí do cấp xã quản lý thực hiện thu, hoa lợi 

công sản từ quỹ đất công ích đảm bảo thu đúng, thu đủ, kịp thời nộp ngân sách 

nhà nước. 

Phối hợp với Thuế Cơ sở 6 triển khai hiệu quả quản lý thuế đối với các 

lĩnh vực: Hoạt động giao thông vận tải; hóa đơn điện tử khởi tạo từ máy tính tiền 

(bán lẻ, xăng dầu, vàng bạc); quản lý hộ kinh doanh; hoạt động thương mại điện 

tử; tăng cường công tác tuyên truyền chuyển đổi mô hình và phương pháp quản 

lý thuế từ thuế khoán sang hình thức kê khai đối với hộ kinh doanh và các 

chuyên đề quản lý thuế trong các lĩnh vực khác. 

II. KẾT QUẢ THU, CHI NGÂN SÁCH 6 THÁNG ĐẦU NĂM 2026 
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Trong 6 tháng đầu năm 2026 công tác thu, chi ngân sách trên địa bàn xã 

được triển khai trong bối cảnh có nhiều thay đổi về tổ chức bộ máy và cơ chế 

quản lý ngân sách khi thực hiện mô hình chính quyền địa phương 02 cấp. Tuy 

nhiên, với sự chỉ đạo quyết liệt của Đảng ủy, HĐND, UBND xã, sự hướng dẫn 

của Sở Tài chính thành phố Hải Phòng, cùng với sự chủ động của chính quyền 

địa phương, công tác quản lý và điều hành ngân sách tại xã Kiến Minh đã đạt 

được những kết quả tích cực, bảo đảm thực hiện các nhiệm vụ phát triển kinh tế 

- xã hội, quốc phòng - an ninh và an sinh xã hội trên địa bàn. 

1. Thu ngân sách Nhà nước trên địa bàn 6 tháng đầu năm 2026 

- Dự toán: 174.482 triệu đồng 

- Thực hiện: 169.172 triệu đồng, đạt 97% kế hoạch. Cụ thể gồm các 

khoản thu như sau: 

1.1. Thu nội địa: 

- Thu khu vực doanh nghiệp nhà nước 257 triệu đồng 

- Thuế thu nhập cá nhân: 6.394 triệu đồng. 

- Thu từ khu vực kinh tế ngoài quốc doanh: 8.713 triệu đồng, đạt 18,3% 

kế hoạch. 

- Lệ phí trước bạ: 10.074 triệu đồng, đạt 70,9% so với kế hoạch. 

- Thu phí và lệ phí: 825 triệu đồng, đạt 9,2 % kế hoạch. 

- Thu tiền sử dụng đất: 142.227 triệu đồng, đạt 139,2% kế hoạch. 

- Thu khác ngân sách: 464 triệu đồng, đạt 516% kế hoạch. 

- Thu từ quỹ đất công ích và hoa lợi công sản khác: 219 triệu đồng, đạt 

43,8% kế hoạch. 

2. Thu ngân sách xã. 

2.1. Thu ngân sách xã được điều tiết 

- Dự toán: 61.489 triệu đồng 

- Thực hiện: 69.315 triệu đồng, đạt 112,7% kế hoạch. 

Cụ thể gồm các khoản thu như sau: 

- Thu từ khu vực kinh tế ngoài quốc doanh: 4.281 triệu đồng, đạt 39,6% 

kế hoạch. 

- Lệ phí trước bạ: 7.475 triệu đồng, đạt 86,9% so với kế hoạch. 
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- Thu phí và lệ phí: 108 triệu đồng, đạt 108 % kế hoạch. 

- Thuế sử dụng đất phi nông nghiệp: 150 triệu đồng, đạt 35% kế hoạch. 

- Thu tiền thuê đất, thuê mặt nước: 55 triệu đồng, đạt 35,3% kế hoạch. 

- Thu tiền sử dụng đất: 56.582 triệu đồng, đạt 138,4% kế hoạch. 

- Thu khác ngân sách: 375 triệu đồng, đạt 2083% kế hoạch. 

- Thu từ quỹ đất công ích và hoa lợi công sản khác: 289 triệu đồng, đạt 

57,8% kế hoạch. 

2.2. Thu bổ sung từ ngân sách cấp trên: 129.049 triệu đồng. Trong đó: 

- Thu bổ sung cân đối: 89.486 triệu đồng, đạt 50% kế hoạch; 

- Thu bổ sung có mục tiêu từ ngân sách TP: 39.563 triệu đồng. Bao gồm: 

 + Kinh phí mua xe ô tô: 1.080 triệu đồng. 

 + Nguồn vốn đầu tư công năm 2026: 21.233 triệu đồng 

 + Kinh phí chi Thu nhập tăng thêm: 14.445 triệu đồng 

 + Kinh phí bầu cử: 1.545 triệu đồng 

 + Kinh phí quà tết đối tượng chính sách: 194 triệu đồng 

 + Kinh phí NQ 36/2025/NQ-HĐND: 97 triệu đồng 

 + Kinh phí hỗ trợ công dân nhập ngũ: 360 triệu đồng 

 + Kinh phí hỗ trợ thủy lợi nội đồng: 609 triệu đồng 

2.3. Thu chuyển nguồn: 17.641 triệu đồng. 

3. Chi ngân sách xã 6 tháng đầu năm 2026 

Tổng chi ngân sách xã: 141.754 triệu đồng. 

Trong đó: 

- Chi đầu tư phát triển: 39.462 triệu đồng, đạt 96,5% so với kế hoạch; 

- Chi thường xuyên: 102.045 triệu đồng.  

- Chi dự phòng NS: 247 triệu đồng, đạt 5,2% so với kế hoạch (Chi mua 

sắm trang thiết bị ban chỉ huy quân sự xã) 

(Chi tiết theo các biểu đính kèm) 

4. Phân bổ, sử dụng nguồn tăng thu ngân sách xã năm 2025. 
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Ủy ban nhân dân xã đã phân bổ nguồn tăng thu ngân sách xã năm 2025 

chi đầu tư 2 dự án đầu tư công tại Quyết định số 357/QĐ-UBND ngày 

24/3/2026 về việc điều chỉnh, bổ sung kế hoạch đầu tư công năm 2026 (nguồn 

tăng thu thường xuyên ngân sách xã năm 2025): 

- Phân bổ 70% tăng thu (Loại trừ thu hoa lợi công sản) để tạo nguồn cải 

cách tiền lương năm 2026, số tiền: 3.405 triệu đồng.  

- Phân bổ số tăng thu còn lại chi đầu tư 02 công trình, số tiền: 1.587 triệu  

đồng, cụ thể: 

+ Xây dựng hạ tầng kỹ thuật tuyến đường từ cống trạm điện đến đường 

TL 361 thôn Thù Du, xã Kiến Minh: 800 triệu đồng 

+ Xây dựng đường giao thông phục vụ đấu giá các lô đất còn lại thuộc Dự 

án xây dựng hạ tầng kỹ thuật khu đất giao cho công dân  làm nhà ở tại xã Đông 

Phương, huyện Kiến Thụy (nay là xã Kiến Minh, thành phố Hải Phòng): 787 

triệu đồng. (Ủy ban nhân dân xã đã phê duyệt dừng thực hiện chủ trương dự án 

tại Quyết định số 619/QĐ-UBND ngày 05/06/2026 do mục tiêu đầu tư và quy 

hoạch của dự án trùng với dự án khác đã được Ủy ban nhân dân thành phố phê 

duyệt Chủ trương đầu tư tại Quyết định số 2078/QĐ-UBND ngày 03/6/2026; Dự 

kiến trình Hội đồng nhân dân xã về việc điều chỉnh kế hoạch đầu tư công năm 

2026 điều chỉnh giảm vốn Dự án: Xây dựng đường giao thông kết nối Dự án xây 

dựng hạ tầng kỹ thuật khu đất giao cho công dân làm nhà ở tại xã Đông Phương, 

huyện Kiến Thụy (nay là xã Kiến Minh) là 787 triệu đồng và điều chỉnh tăng 

vốn dự án: Xây dựng nhà hiệu bộ 2 tầng 8 phòng và công trình phụ trợ; Sửa 

chữa nhà hội trường trường THCS Minh Tân, xã Kiến Minh là 787 triệu đồng) 

tại kỳ họp thường lệ giữa năm.  

III. ĐÁNH GIÁ CHUNG 

Trong 6 tháng đầu năm 2026 có nhiều thay đổi lớn trong tổ chức bộ máy 

quản lý nhà nước ở địa phương khi thực hiện mô hình chính quyền địa phương 

02 cấp theo quy định của Luật Tổ chức chính quyền địa phương 2025 và Luật 

Ngân sách nhà nước 2025. Trong bối cảnh đó, việc tổ chức thực hiện nhiệm vụ 

thu, chi ngân sách tại Xã Kiến Minh vừa có những thuận lợi nhất định, vừa phát 

sinh nhiều khó khăn, thách thức cần được đánh giá toàn diện để có giải pháp 

điều hành ngân sách hiệu quả trong thời gian tới. 

1. Thuận lợi 

- Việc thực hiện mô hình chính quyền địa phương 02 cấp đã tạo ra những 

thay đổi tích cực trong công tác quản lý ngân sách ở cấp xã. Trước hết, việc tinh 
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gọn bộ máy hành chính đã giúp giảm bớt một số khâu trung gian trong quá trình 

quản lý và điều hành ngân sách. Khi cấp huyện không còn thực hiện chức năng 

quản lý ngân sách, nhiều nhiệm vụ tài chính - ngân sách được chuyển trực tiếp 

về cấp xã, qua đó rút ngắn quy trình xử lý công việc, nâng cao tính chủ động của 

chính quyền cơ sở trong việc quản lý và sử dụng ngân sách. 

- Bên cạnh đó, mô hình tổ chức mới đã góp phần tăng cường quyền tự 

chủ, tự chịu trách nhiệm của chính quyền cấp xã trong việc quyết định và tổ 

chức thực hiện các nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội trên địa bàn. Điều này 

tạo điều kiện để địa phương chủ động hơn trong việc xây dựng kế hoạch tài 

chính, điều hành thu chi ngân sách phù hợp với thực tiễn của địa phương, góp 

phần nâng cao hiệu quả sử dụng ngân sách nhà nước. 

- Trong 6 tháng đầu năm 2026, công tác quản lý thu, chi ngân sách của xã 

Kiến Minh luôn nhận được sự quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo sát sao của Đảng ủy 

xã, sự giám sát chặt chẽ của HĐND xã, cùng với sự điều hành quyết liệt của 

UBND xã. Sự phối hợp giữa các cơ quan chuyên môn, các đơn vị sự nghiệp, các 

trường học và cơ quan thuế trên địa bàn ngày càng chặt chẽ, góp phần triển khai 

đồng bộ các giải pháp quản lý ngân sách, bảo đảm thực hiện tốt các nhiệm vụ 

thu, chi ngân sách theo dự toán được giao. 

- Chỉ đạo, điều hành chi ngân sách trong phạm vi dự toán được giao đảm 

bảo tiết kiệm, hiệu quả, đúng quy định; rà soát, sắp xếp các nhiệm vụ chi đảm 

bảo các chế độ, chính sách an sinh xã hội, nhất là các khoản chi cho con người 

để đảm bảo chi đúng đối tượng, đúng thời gian theo quy định. Ngoài tiết kiệm 

10% chi thường xuyên theo Luật Ngân sách năm 2025, UBND xã tiếp tục thực 

hiện tiết kiệm thêm theo Nghị quyết số 173/NQ-CP ngày 13/6/2025 và Nghị 

quyết số 135/NQ-CP ngày 22/5/2026 của Chính phủ. 

- Ngoài nhiệm vụ chi thường xuyên, UBND xã đã chủ động bố trí kinh 

phí thực hiện các nhiệm vụ đột xuất như phòng chống dịch bệnh, thiên tai bão lũ 

và những nhiệm vụ chính trị của địa phương, đơn vị. 

- Đẩy mạnh cải cách hành chính và ứng dụng công nghệ thông tin trong 

quản lý tài chính - ngân sách cũng đã mang lại những hiệu quả tích cực. Việc 

thực hiện giao dịch điện tử với Kho bạc Nhà nước Việt Nam, áp dụng dịch vụ 

công trực tuyến trong kiểm soát chi ngân sách đã giúp rút ngắn thời gian xử lý 

hồ sơ, nâng cao tính minh bạch và hiệu quả trong quản lý ngân sách. 

Những yếu tố thuận lợi nêu trên đã góp phần quan trọng giúp xã Kiến 

Minh cơ bản hoàn thành các chỉ tiêu thu, chi ngân sách 6 tháng đầu năm 2026, 
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bảo đảm nguồn lực thực hiện các nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội, quốc 

phòng - an ninh và các chính sách an sinh xã hội trên địa bàn. 

2. Khó khăn 

- Trước hết, nguồn thu ngân sách nhà nước trên địa bàn còn hạn chế, quy 

mô kinh tế của địa phương chưa lớn, số lượng doanh nghiệp hoạt động chưa 

nhiều, chủ yếu là các hộ kinh doanh nhỏ lẻ. Do đó, khả năng tạo nguồn thu ngân 

sách tại chỗ còn thấp, chưa tương xứng với nhu cầu chi ngày càng tăng của địa 

phương. Tỷ lệ thu ngân sách xã được hưởng theo phân cấp còn chiếm tỷ trọng 

nhỏ trong tổng thu ngân sách, trong khi phần lớn nguồn thu của ngân sách xã 

vẫn phải phụ thuộc vào các khoản bổ sung từ ngân sách cấp trên. 

- Việc phụ thuộc nhiều vào nguồn bổ sung từ ngân sách thành phố khiến 

cho tính chủ động trong cân đối ngân sách của địa phương còn hạn chế, đặc biệt 

khi phát sinh các nhiệm vụ chi đột xuất hoặc các nhiệm vụ mới trong quá trình 

thực hiện các chương trình phát triển kinh tế - xã hội. 

- Sau khi thực hiện mô hình chính quyền địa phương 02 cấp, nhiều nhiệm 

vụ trước đây do cấp huyện đảm nhiệm đã được chuyển giao cho cấp xã quản lý. 

Điều này dẫn đến việc khối lượng công việc của chính quyền cấp xã tăng lên 

đáng kể, đặc biệt trong các lĩnh vực quản lý tài chính - ngân sách, giáo dục, đầu 

tư công, quản lý tài sản công và quản lý các đơn vị sự nghiệp. Tuy nhiên, trong 

khi khối lượng nhiệm vụ tăng lên thì biên chế và năng lực chuyên môn của đội 

ngũ cán bộ, công chức ở cấp xã vẫn còn hạn chế, chưa đáp ứng kịp yêu cầu quản 

lý trong điều kiện mới. 

- Ngoài ra, hệ thống cơ sở dữ liệu, phần mềm quản lý tài chính - ngân 

sách giữa các cấp chính quyền và các cơ quan liên quan vẫn chưa được kết nối 

đồng bộ, gây khó khăn trong quá trình tổng hợp, theo dõi và quản lý thông tin 

ngân sách.  

3. Tồn tại, hạn chế 

- Một số khoản thu trên địa bàn còn rất thấp như thuế tài nguyên và phí 

bảo vệ môi trường do những khó khăn trong thủ tục cấp phép khai thác cho 

doanh nghiệp. Công tác khai thác nguồn thu ngân sách trên địa bàn tuy đã có 

nhiều cố gắng nhưng vẫn chưa thực sự bền vững. Một số nguồn thu còn phụ 

thuộc vào yếu tố thời điểm, chưa hình thành được các nguồn thu ổn định lâu dài. 

Việc quản lý và khai thác tiềm năng các nguồn thu từ đất đai, từ hoạt động sản 

xuất kinh doanh của các hộ cá thể và các loại hình kinh tế mới như thương mại 

điện tử vẫn chưa được thực hiện một cách đầy đủ và hiệu quả. 
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- Việc phân bổ nguồn lực cho các nhiệm vụ chi mới phát sinh sau khi thực 

hiện mô hình chính quyền hai cấp còn gặp nhiều khó khăn do nguồn lực ngân 

sách hạn chế.  

IV. PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP 6 THÁNG CUỐI 

NĂM 2026 

1. Trước hết, cần tăng cường công tác quản lý và khai thác nguồn thu 

ngân sách trên địa bàn. UBND xã sẽ tổ chức rà soát toàn bộ các nguồn thu hiện 

có, đánh giá đầy đủ tiềm năng thu ngân sách để có biện pháp khai thác hiệu quả. 

Đồng thời tăng cường phối hợp với cơ quan thuế trong công tác chống thất thu 

thuế, quản lý chặt chẽ hoạt động của các hộ kinh doanh, đặc biệt là các lĩnh vực 

kinh doanh mới như thương mại điện tử, dịch vụ vận tải và kinh doanh trực 

tuyến. Việc quản lý và khai thác hiệu quả quỹ đất công ích, tài sản công của địa 

phương cũng sẽ được chú trọng nhằm tạo thêm nguồn thu hợp pháp cho ngân 

sách xã. 

2. Cùng với đó, công tác quản lý chi ngân sách sẽ tiếp tục được thực hiện 

theo hướng chặt chẽ, tiết kiệm và hiệu quả. Các khoản chi thường xuyên sẽ được 

rà soát, cắt giảm những nội dung chưa thực sự cần thiết, đồng thời ưu tiên bố trí 

nguồn lực cho các lĩnh vực quan trọng như giáo dục, an sinh xã hội, phát triển 

kết cấu hạ tầng và các nhiệm vụ phục vụ phát triển kinh tế - xã hội của địa 

phương. Việc kiểm soát chi ngân sách thông qua hệ thống của Kho bạc Nhà 

nước sẽ tiếp tục được thực hiện nghiêm túc nhằm bảo đảm mọi khoản chi đều 

đúng chế độ, đúng mục đích và đúng quy định của pháp luật. 

3. Trong thời gian tới, xã Kiến Minh cũng sẽ đẩy mạnh ứng dụng công 

nghệ thông tin và chuyển đổi số trong quản lý tài chính - ngân sách. Các cơ 

quan, đơn vị sử dụng ngân sách sẽ được khuyến khích sử dụng dịch vụ công trực 

tuyến trong giao dịch với Kho bạc Nhà nước, đồng thời từng bước áp dụng các 

phần mềm quản lý ngân sách hiện đại nhằm nâng cao hiệu quả quản lý, tăng 

cường tính minh bạch và công khai trong quản lý tài chính công. 

4. Bên cạnh đó, việc nâng cao năng lực của đội ngũ cán bộ làm công tác 

tài chính - kế toán cũng là một nhiệm vụ quan trọng. UBND xã sẽ tăng cường tổ 

chức các lớp đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho cán bộ tài chính 

nhằm đáp ứng yêu cầu quản lý ngân sách trong điều kiện mới.  

5. Công tác giám sát và kiểm tra việc sử dụng ngân sách cũng sẽ được 

tăng cường. UBND xã sẽ phối hợp chặt chẽ với HĐND xã trong việc giám sát 

hoạt động thu, chi ngân sách; thực hiện kiểm tra nội bộ định kỳ đối với các đơn 



8 

 

 

 

vị sử dụng ngân sách nhằm kịp thời phát hiện và chấn chỉnh những sai sót, bảo 

đảm việc sử dụng ngân sách nhà nước đúng quy định và đạt hiệu quả cao. 

Trên đây là tình hình thực hiện dự toán thu, chi ngân sách nhà nước 6 

tháng đầu năm 2026 và phương hướng, nhiệm vụ giải pháp 6 tháng cuối năm 

2026, Ủy ban nhân dân xã Kiến Minh báo cáo Hội đồng nhân dân xã tổng hợp./. 
 

Nơi nhận: 
- TT ĐU; 

- BTV Đảng uỷ;        (Báo cáo) 

- TT HĐND xã; 

- Các Ban HĐND xã; 

- CT, các PCT UBND xã; 

- Đại biểu HĐND xã; 

- Các cơ quan, đơn vị thuộc xã; 

- Lưu: VT. 

TM. ỦY BAN NHÂN DÂN 

CHỦ TỊCH 

 

 
 

 

Phạm Tiến Thuật 
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