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Trien khai hoat dong khéi nghiép, doi méi sang tao
trén dia ban phwong Kien An giai doan 2026 - 2030

Thuc hién Ké hoach sé 188/KH-UBND ngay 25/5/2026 cua Uy ban nhan
dan thanh phé vé trién khai Chién lugc quéc gia vé khai nghiép sang tao giai doan
2026 - 2030 trén dia ban thanh phd.

Uy ban nhan dan phuong ban hanh Ké hoach trién khai hoat d¢ong khoi
nghiép, d6i méi sang tao trén dia ban phuong Kién An giai doan 2026 - 2030
nhu sau:

I. MUC PICH, YEU CAU

1. Muc dich

- T6 chtre thue hién hiéu qua cac muc ti€u, nhiém vy, giai phap tai Ké hoach
s6 188/KH-UBND ngay 25/5/2026 ciia Uy ban nhan dan thanh phé vé trién khai
Chién luoc quéc gia vé khéi nghié¢p sang tao giai doan 2026 - 2030 trén dia ban
thanh phd.

- Tao 1ap moi truong thuan loi cho moi to chire, ca nhan khoi nghiép sang
tao; phat trién ha téng, nhén luc va cac diéu kién can thiét khac hd trg khoi nghiép
sang tao, xdy dung hé sinh thai khai nghiép sang tao thanh phd, phudng phat trién
toan dién, cung cép déng b6 cac dich vu hd trg cho khai nghi¢p sang tao.

- Khuyén khich, c6 vii Khoi nghiép sang tao trong moi linh vuc dua trén
nén tang khoa hoc, cong ngh¢, doi moi sang tao va chuyén doi s6; khoi ddy manh
mé& va lan toa siu rong vin hoa d6i méi sang tao, tinh than Khéi nghiép, dam nghi,
dam lam, chép nhan rui ro, khoan dung vai that bai, dam mé tim toi, nghién ctru
khoa hoc va phat trién céng nghé trong toan thanh phd.

- Chuyén d6i tu duy tir viéc ctia chinh quyén thanh vin héa toan dan - noi
Khoi nghiép 1a mot lwa chon nghé nghiép dugc ton trong va doi méi sang tao 1a
dong lyc hang ngay; hinh thanh van héa khoi nghiép sang tao, d6i méi sang tao
toan dan.

2. Yéu cau

- Huy dong toi da cac ngudn luc va su tham gia ctia cac thanh phan kinh té
trong trién khai hoat dong Khaoi nghiép, d6i moi sadng tao dia ban phuong; dam
bao tinh lién két ving chat chg, khai thac ngudn luc dé mé rong khong gian va thi
truong cho cac doanh nghi€p khéi nghiép.

- Xéc dinh 1 vai tro, trach nhiém chu tri va phdi hop cta cac co quan, don
vi thudc phuong c6 lién quan trong trién khai.

- Bdo dam cong tac trién khai hiéu qua, kha thi, linh hoat, phu hop voi
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ngudn lyc va diéu kién phat trién kinh té - x hoi ctia phuong.

Il. MUC TIEU

1. Muc tiéu tong quat

- Hinh thanh va lan toa sau rong 1an song khai nghiép sang tao dua trén nén
tang khoa hoc, cong nghé va chuyén ddi s6 trén toan dia ban phuong.

- Pua khdoi nghiép sang tao trd thanh dong lyc quan trong nang cao nang
suit lao dong, giai quyét cac van dé kinh té - x hoi, nang cao doi song nhan dan,
g6p phan thyc hién muc tiéu phat trién ctua phuong va thanh phd.

- Xay dung phuong trd thanh diém sang vé khoi nghiép sang tao, doi méi
sang tao, phat trién cdc mé hinh kinh doanh méi, img dung cong nghé, chuyén
d6i s6, chuyén doi xanh, gop phan vao hé sinh thai khai nghiép sang tao cia
thanh phd, phuong.

2. Muc tiéu cu thé dén nim 2030

- Hinh thanh hé sinh thai khai nghiép sang tao cAp phuong, két néi hiéu qua
v6i hé sinh thai Khoi nghiép sang tao ctia thanh phd.

- Truong hoc, co s& gido duc trén dia ban phuong c6 hoat dong gido duc,
truyén thong vé khoi nghiép sang tao, d6i méi sang tao, chuyén doi sd.

- Hinh thanh va duy tri khong gian lam viéc chung, cau lac bo khai nghiép
sang tao, nhom hd trg khéi nghiép sang tao tai phuong.

- Phan d4u c6 it nhat 01 doanh nghiép khai nghiép sang tao cua phudng
dugc cong nhan, hd tro cép thanh phé hoac tham gia cac cudc thi, chuong trinh
khai nghiép sang tao cap thanh phd, quéc gia.

- Tang ty 1¢ doanh nghiép, ho kinh doanh tmg dung céng nghé sb, chuyén
d6i s6 trong quan 1y, san xuét, kinh doanh 1én t6i thiéu 50% vao nam 2030.

- Pay manh truyén thong, lan téa vin hoa khai nghiép sang tao, doi mai
sang tao trong cong déng dan cu, hoc sinh, sinh vién, doan vién, hdi vién trén dia
ban phuong.

III. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. Truyén thong, ning cao nhén thirc, lan téa vin héa khéi nghiép sang
tao trén dia ban phwong

1.1. Noi dung truyén thong

- Tuyén truyén vé vai tro ctia khoi nghiép, doi moi sang tao trong phat trién
kinh té - x3 hoi néi chung, céc cﬁp, cac nganh noi riéng; nhan manh khoi nghiép
sang tao 1a dong luc phat trién dia phuong, ning cao doi séng nhan dan.

- Phd bién cac co ché, chinh sach hd tro phat trién khoi nghiép sang tao cta
thanh phd, ctia phuong; tuyén truyén Nghi quyét sé6 86/NQ-CP ngay 05/04/2026
ciia Chinh phu vé Chién luoc quéc gia vé khoi nghiép sang tao; Ké hoach s6
188/KH-UBND ngay 25/5/2026 cua Uy ban nhan dan thanh phé vé trién khai
Chién luoc quéc gia vé Khai nghiép sang tao giai doan 2026 - 2030 trén dia ban
thanh phd-
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- Giéi thiéu cac md hinh diém, guong dién hinh tién tién trong hoat dong
khoi nghiép sang tao ciia thanh phd; san pham khoi nghiép sang tao ndi bat, cac
du an khoi nghiép sang tao hi¢u qua, co6 tac dong tich cuc dén cong dé)ng.

- Long ghép nodi dung khai nghiép sang tao vao chwong trinh hanh dong,
nghi quyét chuyén dé, ké hoach phat trién kinh té - xa hoi cia phudng; tich hop
trong chuong trinh giao duc tai cac truong hoc trén dia ban.

1.2. Hinh thirc truyén thong

- T6 chie hoi nghi quan triét, hoc tap, toa dam, hdi thdo chuyén dé vé khéi
nghiép sang tao cho can bg, dang vién, doan vién, hdi vién, hoc sinh, sinh vién,
doanh nghiép, hg kinh doanh va nhan dan trén dia ban phuong.

- Pay manh truyén thong trén cic phuong tién thong tin dai chung, hé
théng truyén thanh co s6, bang tin phudng, cic nén tang sd, mang xa hoi, Cong
thong tin dién tur ctia phuong.

- T6 chtrc cac su kién, cudc thi vé khai nghiép sang tao, chuong trinh “Ca
phé khoi nghiép sang tao”, ngay hoi khoi nghi€p sang tao tai phuong.

- Long ghép ndi dung khdi nghiép séng tao vao cac phong trio thi dua, hoat
dong doan thé, chuong trinh gido duc tir phd thong t6i dai hoc, cao dang.

- T chtrc téng két, dong vién, khen thuong, tuyén truyén, gidi thiéu, nhan
rong y tudng, sang kién, dién hinh khoi nghiép sang tao thanh cong, mo hinh doi
moi1 sang tao hi€u qua; vinh danh céc ca nhan, tap thé ¢6 dong gop cho h¢ sinh
thai khot nghiép sang tao ciia phuong.

1.3. Pdi twong truyén thong

- Toan thé céan bo, dang vién, doan vién, hoi vién, quﬁn ching nhan dan,
hoc sinh, sinh vién, doanh nghiép, hd kinh doanh, nha khoa hoc, nha quan 1y, phu
nit, thanh nién, ndng dan, ngudi cao tudi... trén dia ban phuong.

2. Phat trién ha ting, co sé vat chit dung chung hd tro khéi nghiép
sang tao

2.1. Trién Khai hiéu qua co ché “hd tro thu@ truc tiép tai san két cau
ha ting khoa hoc va cong nghé khong thong qua dau gia dé hoat dong

- T chirc tuyén truyén, phd bién va trién khai co ché cho phép doanh
nghiép nha nudc, co sé gido duc cong lap, co s y té cong lap trén dia ban phudng
duoc khai thac, st dung khong gian, co s¢ ha téng, tai san cong san c6 dé hd tro
hoat dong khoi nghiép, d6i méi sang tao ma khong can thong qua dau gia.

- Tao co hdi cho céc to chirc, ca nhan khoi nghié¢p sang tao tiép can, thué
truc tiép tai san két cAu ha ting khoa hoc va cong nghé, bao dam minh bach, cong
khai, diing d6i tuong, dung quy dinh.

2.2. Phat trién cac ha ting trong diém phuc vu khoa hoc, cong nghé va
d6i méi sang tao

- Pé xuét, phdi hop xay dung cac khong gian khoi nghiép sang tao cong
ddng tai phuong (vi du: khéng gian lam viéc chung, khu trinh dién, trung bay san
pham khéi nghiép, t6 chirc su kién két néi, goi von, dau tir...).
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- Tham gia, phdi hop véi S& Khoa hoc va Cong nghé trong viéc hinh thanh
cum d6i méi sang tao dia phuong, xay dung cong vién khoa hoc va d6i méi sang
tao, trung tam doi méi sang tao, trung tAm hd tro khai nghiép sang tao.

- Phéi hop S¢ Khoa hoc va Cong nghé cho hoc sinh, sinh vién c6 ¥ tudng
sang tao duogc thir nghiém phong thi nghiém ché tao md (FabLab) cho hoc sinh,
sinh vién.

- Xay dyng chuyén muc, tin bai, phong su vé khdi nghiép sang tao tai
phuong trén cong thong tin dién tir va hé théng théng tin co s6.

3. Nhiém vu, giai phap dao tao phat trién ngudn nhan luc

3.1. Pao tao chuyén sau vé STEM, STEAM, khéi nghiép sing tao

Phdi hop véi cac trudong hoc, co sé gido duc trén dia ban phudng trién khai
cac chuong trinh dao tao, bdi dudng vé STEM, STEAM, khai nghiép sang tao tir
pho théng dén dai hoc, cao dang.

Tich hop noi dung khai nghiép, doi méi sang tao vao chuong trinh giang
day, hoat dong ngoai khoa, trai nghiém sang tao cho hoc sinh, sinh vién.

Té chire cac 16p tap huan, hoi thao, chuyén dé vé khai nghiép sang tao, doi
mai sang tao cho hoc sinh, sinh vién, gido vién, can bd quan 1y gido duc.

3.2. Ting cwong tip huin, diao tao chuyén siu theo chi dé cho cac
thanh phan hé sinh thai

T6 chic cac khoa dao tao, tap huin chuyén sau vé khéoi nghi¢p sang tao,
d6i méi sang tao, chuyén doi sb, quan tri doanh nghiép, k¥ ning mém, k¥ ning sd
cho cac d6i tuong: doanh nghiép, hd kinh doanh, ca nhan khéi nghi€p, can bo
quan 1y nha nude, can bo doan thé, gido vién, hoc sinh, sinh vién.

Tang cuong boi dudng, nang cao ning luc cho can bd quan 1y nha nudc,
can bo quan 1y doanh nghiép vé khai nghiép sang tao, ddi méi sang tao, chuyén
doi sb.

3.3. Hinh thanh va phat trién cac nhém nghién ciru khoa hoc, phat trién
cong ngh¢é manh

Khuyén khich, ho tro thanh 14p cac nhom nghién ciru khoa hoc, nhém phat
trién cong nghé, nhom sang tao tré trong truong hoc, cong dé)ng dan cu, doanh
nghiép trén dia ban phuong.

Tao diéu kién cho cac nhom nghién ctru, nhém sang tao tiép can nguén luec,
khéng gian lam viéc chung, phong thi nghiém, chuong trinh wom tao, ting toc
khéi nghiép.

3.4. Khuyén khich trién khai mé hinh “dai hoc, cao ding khéi nghiép”,
“dai hoc, cao ding doi mdi sang tao”

- Phéi hop véi céac truong dai hoc, co s& gido duc trén dia ban thanh phé dé
trién khai mé hinh “dai hoc khéi nghiép”, “dai hoc doi méi sang tao”, két ndi voi
h¢é sinh thai khéi nghiép sang tao cia phuong.
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- Két ndi, hd tro sinh vién, giang vién, nha khoa hoc thudc cac truong dai
hoc, cao dang trén dia ban phudng tham gia cac chwong trinh khoi nghiép, doi
moi sang tao, thuong mai hoa két qua nghién ctu.

3.5. Két noi, thu hut, tao diéu kién linh hoat cho chuyén gia, nha khoa
hoc, doanh nhan, nha diu tw

- Phéi hop véi co quan chuyén mon thanh phé, truong dai hoc, vién nghién
ctru, trung tdm d6i mai sang tao va trung tdm hd tro khoi nghiép dé két ndi chuyén
gia, nha khoa hoc, doanh nhan, nha dau tu, ¢b van; téng hop, gidi thiéu y tudng,
sang kién co tiém ning dé két ndi wom tao, ting tdc, thwong mai hoa; phudng chi
thuc hién vai tro két ndi, gidi thiéu, hod tro thong tin va dé xuét, viéc thanh 1ap
doanh nghiép, t6 chirc khoa hoc va cong nghé, quy dau tu hoic trung tdm do co
quan c6 tham quyén quyét dinh.

- Xay dung co ché phdi hop voi cac trung tim d6i méi sang tao thanh phd,
qudc gia d& moi goi, thu hit chuyén gia, ¢b van trong va ngoai nudc tham gia hd tro
hé sinh thai khai nghiép sang tao ctia phudng; hinh thanh doanh nghiép khai nguén
(spin-off) tir cac két qua nghién ctru, sang kién, ¥ tuong doi mdi sang tao.

4. H$ tro' Doanh nghiép phuong Khéi nghiép sang tao va chuyén doi so

4.1. Hd tro co sé vat chat, ky thuat, phap 1y, tai chinh

- Pau tu phat trién, mg dung céc cong cu hd tro dang sd, trg 1y 4o vé phap
1y, tai chinh, kinh doanh va cac linh vuc khac dé hd tro hoat dong khot nghiép
sang tao tai phuong.

- Két nbi tap doan, doanh nghiép 16n trén dia ban dua ra dé bai cho khoi
nghiép sang tao giai quyét va clng tai trg, dong hanh, str dung giai phap, san pham
khéi nghiép sang tao.

4.2. Hb tro wom tao, ting toc khéi nghiép sang tao, tao dot pha trong
cac nganh, linh vuc

- Khuyén khich xay dyng cac vudn wom cong nghé siu trong trudng hoc,
t6 chirc, doanh nghiép trén dia ban phuong.

- Khuyén khich hinh thanh doanh nghiép khai nghiép, khdi ngudn (spin-
off) tr doanh nghié¢p, truong hoc.

4.3. Phat trién hé sinh thai hd tro khéi nghiép sang tao

- Uu tién thir nghiém, st dung, tiép nhan giai phap, cong nghé ciia doanh
nghiép khdi nghip sang tao trong cac hoat dong cua phuong.

- T chue cac sy kién két ndi khoi nghiép, doi méi sang tao tai phuong; tich
cuc tham gia, cic dién dan, chuong trinh hop tac khu vuc va quoc té vé khoi
nghiép, d6i méi sang tao va chuyén doi sb.

- Tham muu, dé xuat Uy ban nhan dan thanh phé hd tro doanh nghiép khai
nghiép sang tao xuat khau san pham, dich vu ra thi trudng qudc té, wu tién sir dung
nén tang sd; nghién ctru thiét 1ap, van hanh cac trung tam hd tro khai nghiép sang
tao tai cac thi truong trong diém quéc té theo mo hinh hop tac cong
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5. Phat trién thi truwong von va dau tw mao hiém

5.1. Phéi hop S6 Khoa hoc va Cong nghé thiic day thanh lap, vin hanh
hiéu qua Quy dau tw mao hiém ciia doanh nghiép, co sé gido duc dio tao

- Phéi hop v6i thanh phd trong viée thanh 1ap, van hanh hiéu qua Quy dau
tu mao hiém ctia thanh phd dé dau tu cho khéi nghiép sang tao, hd trg hé sinh thai
kho1 nghiép sang tao tai phuong.

- Tao diéu kién thuan loi cho céc quy dau tu mao hiém, quy dau tu khoi
nghiép sang tao, nha dau tu ca nhan, nha dau tu thién than tham gia dau tu vao
doanh nghiép khéi nghiép sang tao tai phuong.

5.2. T6 chitc cac hoat dong két ndi diu tw, kéu goi von cho khéi nghiép
sang tao

- HS tro doanh nghiép khéi nghiép sang tao tai phudng tiép can cac ngudn
vbn dau tu mao hiém, von c6 phan tu nhan, nén tang goi von cong dong, san giao
dich vén cho khéi nghiép sang tao.

- Phéi hop vo1 céac td churc, hiép hoi, trung tam ddi méi sang tao, trung tam
hd trg khoi nghiép sang tao cap thanh phd, cip qudc gia dé mo rong mang ludi két
nbi dau tu, xtc tién thuong mai, hd trg doanh nghiép khéi nghiép sang tao tham gia
chudi gia tri toan cau.

5.3. HO tro phat trién da dang cac kénh dau tw von cho khéi nghiép
sang tao

- Khuyén khich phat trién cac nén tang s6 két ndi doanh nghiép khéi nghiép
sang tao, chuyén gia, nha dau tu ca nhan, quy dau tu mao hiém, cac to chic hd
trg khoi nghiép sang tao.

- Tang cudng truyén thong, nang cao nhan thitc vé dau tu mao hiém, thi
truong von cho khoi nghiép sang tao trong cong dong doanh nghiép, nha dau tu,
nguoi dan trén dia ban phuong.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Phong Kinh té

- Chu tri tham muu, giup UBND phudng xay dung, trién khai cac chuong
trinh, ké hoach phat trién kinh té, hd trg doanh nghiép khéi nghiép sang tao, phat
trién kinh té s, kinh té xanh, kinh té tuan hoan trén dia ban phudng.

- Tham muu, t6 chitc cac hoat dong hd trg doanh nghiép nho va vira, doanh
nghiép khéi nghiép sang tao: hd tro tiép can von, dau tu mao hiém, quy hd tro
khai nghiép, hd tro thu tuc ding ky kinh doanh, diang ky s& hitu tri tué, chuyén
d6i s6, ung dung céng nghé moi.

- Phoi hop t6 churc cac hoat dong két ndi dau tu, xac tién thuong mai, hdi
thao, dién dan khéi nghiép sang tao; hd trg doanh nghiép tham gia cac chuwong
trinh wvom tao, ting tde, phat trién san phém, dich vu maéi.

- Chu tri phbi hop véi cac don vi lién quan xay dung, phét trién hé sinh thai
khéi nghiép sang tao tai phuong.



2. Van phong HDND & UBND

- Tham muu cong tac chi dao, diéu hanh, phdi hop giita cac phong, ban,
don vi trong trién khai nhiém vy khéi nghiép sang tao.

- Tham muu cong tac xay dung, ban hanh cac van ban quy pham phap luét,
quy ché, quy dinh vé hd tro khoi nghiép sang tao trén dia ban phudng.

- Tham muu cdng tac tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, to cdo, phan anh,
kién nghi lién quan dén hoat dong khoi nghiép sang tao.

3. Phong Van hoa - Xa hoi

- Chu tri tham muu, gitp UBND phudng trién khai cac chuong trinh dao
tao, bdi dudng nguén nhan luc khéi nghiép sang tao: t6 chirc tap huén, hoi thao,
dao tao vé STEM, STEAM, d6i moi sang tao, ki nang sb, ki nang khoi nghiép
cho hoc sinh, sinh vién.

- Tham muu, phdi hop t6 chirc cac hoat dong truyén thong, nang cao nhan
thire, lan toa vin hoa khoi nghiép sang tao trong cong dong dan cu, truong hoc.

- Tham muu, hd tro phat trién cac nhom nghién ctru khoa hoc, nhom sang
tao tré, nhom phat trién cong nghe; két ndi véi cac truong dai hoc, vién nghién
clru, trung tAm d6i méi sang tao.

4. Trung tdm phuc vu Hanh chinh cong

- Chu tri, t6 chirc thuc hién co ché mot ctra, mot cira lién thong trong giai
quyét cac thu tuc hanh chinh; Phéi hop véi Phong Kinh té thyc hién thu tuc hanh
chinh lién quan dén dang ky doanh nghiép, diing ky kinh doanh, dang ky s hiru
tri tug, thu tuc hd tro khoi nghiép sang tao.

- Phéi hop v6i Phong Kinh té phudng trong viée don doc can bo cong chirc
cua phong dugc ctr ra lam viéc tai Trung tAm Phuc vu hanh chinh cong trong cong
tac hudng dan, hd trg to chiric, ca nhan, doanh nghiép va nhém khoi nghiép sang
tao chuén bi, hoan thién hd so; thuc hién thu tuc hanh chinh truc tiép hoac truc
tuyén; tiép can cac chinh sach, chuong trinh hd tro khéi nghiép sang tao; dong
thoi phdi hop két ndi véi co quan, don vi co tham quyén dé giai dap, xir Iy cac noi
dung vuot thim quyén cta Trung tam.

- Tiép nhan, phan loai va xir Iy hodc bao cdo co quan c6 thim quyén giai
quyét phan anh, kién nghi cta to chirc, c4 nhan, doanh nghiép lién quan dén viéc
thuce hién thu tuc hanh chinh.

5. Trung tdm dich vu sw nghiép cong

- Chu tri, phéi hop td chirc cac hoat dong dao tao, boi dudng, huin luyén,
wom tao, ting toc khoi nghiép sang tao; cung cap khong gian lam viéc chung, co
so vat chat, thiét bi dung chung cho doanh nghiép khai nghiép sang tao.

- Tham muu, hd trg to chitc cac su kién, hdi thao, dién dan, cudc thi khoi
nghi¢p sang tao, két ndi dau tu, xac tién thuong mai, quang ba san phrflm, dich vu
khéi nghiép sang tao.
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- H6 trg doanh nghiép khai nghiép sang tao tiép can cac chuong trinh hd
tro ciia Nha nude, cac quy dau tu, cac to chirc quc té, cac chuong trinh hop tac
cong tu.

- Tham muu, hd tro phat trién cac trung tim d6i méi sang tao, trung tdm hd
tro khoi nghiép sang tao tai phuong.

6. Cic co quan doan thé (Mit tran Té qudc, Poan Thanh nién, Hi Phu
nit, Hoi Nong dan, Hoi Cuu chién binh...)

- Chu dong xay dung, trién khai cac chuong trinh, ké hoach tuyén truyén,
van dong, giao duc nang cao nhan thirc vé d6i méi sang tao, tinh than khoi nghi¢p
trong doan vién, hdi vién, cong déng dan cu.

- Tham gia t6 chirc cac hoat dong hd tro phu nit, thanh nién, néng dan,
nguoi lao dong, nhom yéu thé tham gia khai nghiép sang tao; hd tro dao tao, boi
dudng k¥ nang khoi nghiép, k¥ ning sd, k¥ nang d6i méi sang tao.

- Tham gia xay dung, gidm sat, phan bién xa hdi viéc thyuc hién chinh séach,
phap luat vé d6i méi sang tao, phat trién hé sinh thai khoi nghiép sang tao tai phuong.

- Phdi hop t6 chire cac su kién, dién dan, hoi thao, cudc thi khai nghiép
sang tao, két ndi chuyén gia, nha dau tu, doanh nghiép trong va ngoai nudc.

Uy ban nhan dan phudng yéu cu cic cac co quan, don vi ¢6 lién quan cin
ctr chirc nang, nhiém vu duoc giao t6 chirc thuc hién Ké hoach nay. Trong qua
trinh trién khai néu phat sinh khé khan, vuéng mic dé nghi cac co quan, don vi
kip thoi phan anh bang vin ban vé Uy ban nhan dan phuong (qua phong Kinh zé)
dé xem xét, chi dao giai quyét./.

Noi nhan: TM. UY BAN NHAN DAN

- S& Khoa hoc va Cong nghé;

- CT, cac PCT UBND phuong;

- Cac co quan chuyén mén thudc phuong;
- Trung tam dich vu su nghiép cbng;

- Luu: VT, KT.

Nguyén Phong Doanh
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