1

UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHUONG HAI DUONG Déc 1ap - Tu do - Hanh phic
$6:226 /KH-UBND Hai Duwong, ngay 29thang 6 nam 2026
KE HOACH

Té chire trién khai Phong trao thi dua "Hai Phong ddi méi sang tao,
phét trién khoa hoc, cong nghé, chuyen doi so, chuyén doi xanh"
giai doan 2026 - 2030 trén dia ban phuwong Hai Dwong

Thue hién Quyét dinh s6 2159/QD-UBND ngay 09/6/2026 cta Chu tich Uy
ban nhan dan thanh phd Hai Phong vé viéc ban hanh Ké hoach t6 chirc trién khai
phong trao thi dua “Hai Phong ddi méi sang tao, phat trién khoa hoc, cong nghé,
chuyén doi sb, chuyén ddi xanh” giai doan 2026 - 2030;

Uy ban nhan dan (UBND) phuong ban hanh Ké hoach t6 chirc trién khai
Phong trao thi dua "Hai Phong d6i mdi sang tao, phat trién khoa hoc, cong nghé,
chuyén d6i sb, chuyén doi xanh" giai doan 2026 - 2030 trén dia ban phudng Hai
Duong (sau day viét tit 1a Phong trao thi dua) véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU
1. Muc dich

- Tao khi thé thi dua soi ndi, khoi ddy manh mé tinh than chu dong, tu duy
sang tao va trach nhiém cua doi ngi can b9, cong chure, vién chure, dang vién thudce
UBND phudng, toan thé ting 16p Nhan dan va cong dong doanh nghiép trong viéc
ung dung khoa hoc, cong nghé, thuc hién chuyén dbi "xanh - s6" vao thuc tién quan
Iy va doi sdng.

- Pong vién, khich 1& cac to chiic, ca nhan tich cuc thi dua nghién cau, Gng
dung khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi so, chuyén doi xanh
thuc sy tré thanh dong luc then chét cua tang truong; 1a nén tang nang cao nang
suat va nang luc canh tranh; 1a cong cu nang cao hiéu qua quan tri, ning luc tu
chu cua timg co quan, don Vi, dia phuong; bao dam quéc phong, an ninh; 13 phuong
thirc dé tao ra cac md hinh kinh doanh méi, viéc lam méi, gia tri gia tang
méi, gop phan xay dung phuong Hai Duong, Xay dung thanh phé Hai Phong hién dai,
thong minh, nang dong, thiic day phat trién kinh té - xa hoi bén viing, thuc hién thing
loi cac muyc tiéu, nhiém vu phat trién kinh té - x& hoi giai doan 2025 - 2030.

2. Yéu cau

- Phong trao thi dua dugc trién khai sau rong, ddng bo, xuyén sudt, bao dam
thiét thuc, hiéu qua; ndi dung va hinh thic phong phu, da dang, gan véi viéc thuc
hién nhiém vu chinh tri, pht hop véi tinh hinh thuc té cua co quan, don vi, doanh
nghiép, t6 dan phd.

- Thuong xuyén theo ddi, Kiém tra, danh gia, rat kinh nghiém viéc thuc hién
Phong trao thi dua dé co giai phap khiac phuc nhitng khoé khin, vuéng mac trong
trién khai thuc hién.
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- Kip thoi phét hién, biéu duong khen thuong va nhan rong cac mé hinh,
dién hinh tién tién, céc tap thé, ca nhan c6 thanh tich xuat sic, noi bat trong Phong
trao thi dua va hoat dong nghién ctu khoa hoc, phat trién cong nghé, déi méi séang
tao, chuyén d6i so, chuyén déi xanh.

- Cong tac binh chon, xét khen thudong duoc thuc hién dung quy trinh, thu tuc,
diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh, khach quan, cdng khai, minh bach, tranh hinh
thic. Tap thé, ca nhan dugc khen thuong phai thuc su tiéu biéu, ¢ nhiéu ddi mai,
séng tao, c6 pham vi anh hudng trong co quan, don vi, doanh nghiép, to dan phd.

I1. NOI DUNG THI bUA

Dé gop phan hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu vé phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i mai sang tao va chuyén d6i s6 theo Nghi quyét s6 57- NQ/TW ngay
22/12/2024 cta B Chinh tri; Ké hoach s6 49/KH-UBND ngay 12/02/2026 cua
UBND thanh phé thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW, céc co quan, don vi, doanh
nghiép, to dan phod tap trung thi dua thuc hién cac noi dung chi yéu sau:

1. Thi dua tao dot pha trong quan 1y, xAy dung "Chinh quyén s6"

- Tang cudng tng dung céng nghé théng tin, chuyén do6i s6 trong cong tac
lanh dao, chi dao, diéu hanh va xir Iy ¢éng viéc hang ngay cia UBND phuong; tirng
budc hinh thanh phuong thic lam viéc hién dai, chuyén nghiép, cong khai, minh
bach, |y nguoi dan va doanh nghiép lam trung tm phuc vu.

- Nang cao chat luong giai quyét thi tuc hanh chinh trén méi truong dién tu;
duy tri, nang cao ty Ié hd so tiép nhan va giai quyét truc tuyén; thuc hién nghiém
viéc tiép nhan, xt ly, tra két qua tha tuc hanh chinh dung han, tao thuan loi téi da
cho t6 chirc, c& nhan khi giao dich véi co quan hanh chinh nha nuéc.

- Bay manh sb héa hd so, két qua giai quyét tha tuc hanh chinh; khai thac, st
dung hiéu qua dir liéu sé trong quan 1y nha nudc, phuc vu cdng tac théng ké, tong
hop, b4o céo va chi dao diéu hanh. Timg budc chuan hoa, luu trit, quan ly hd so dién
tr khoa hoc, thuan tién cho viéc tra ctru, sir dung va chia sé dir liéu theo quy dinh.

- Tang cuong st dung vin ban dién tu, chit ky s, hé théng quan 1y vin ban
va diéu hanh trong trao doi, xu ly cong viéc; han ché sir dung van ban giay khong
can thiét, gép phan tict kiém thoti gian, chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong cua
cO quan.

- Ung dung tri tué nhan tao (Al) va cac cong cu s6 phi hop trong tham muu,
soan thao vin ban, tong hop bao céo, ra soat sé lidu, xay dung tin bai tuyén truyen
va quan ly nhiém vuy; bao dam viéc trng dung Al dugc thuc hién dang quy dinh, co6
kiém tra, kiém soat noi dung truéc khi st dung, khoéng 1am 16 lot théng tin noi bo,
théng tin ca nhan va tai liéu thuéc pham vi bi mat nha nudc.

- Thuong xuyén ra soat, danh gia két qua thuc hién cac chi tiéu chuyén d6i sb
cta phuong; kip thoi khiac phuc ton tai, han ché; phan céng rd trach nhiém tng bo
phan, cong chc trong viéc cung cap s6 liéu, cap nhat minh chang, theo ddi tién do
va tham muu giai phap nang cao chat luong chuyén doi sb trong hoat dong quan ly
nha nudc.
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2. Thi dua thiic diy d6i méi sang tao va ing dung khoa hoc cong nghé, phat
trién ha tang so, ha tang xanh hién dai, dong bg, an ninh, an toan, hiéu qua

- Khuyen khich can bg, cong chirc, nguoi lao dong chui dong nghién ciw, dé
Xuat cac sang kién, giai phap cai tién phuong phap lam viéc, nang cao chét luong
tham muu, xtr Iy cdng viéc va phuc vu Nhan dan; gan viéc dé xuat sang kién véi
nhiém vu chuy&n mdn, cai cach hanh chinh, chuyén doi sb va céc chi tiéu phat trién
kinh té - x4 hoi cua phudng.

- Pay manh tng dung khoa hoc cong nghé¢, cac phan mém, nén tang sé va
cong cu hd tro hién dai trong cong tac quan 1y, diéu hanh, thong ké, tong hop, luu
trir ho so, theo di tién d6 nhiém vy; timg budc chuan hda quy trinh 1am viéc, giam
thao tac tha cdng, rdt ngan thai gian xi Iy cong viéc.

- Xay dung, quan ly va khai thac hiéu qua co so dit liéu dung chung cua
phuong; cap nhat thuong xuyén cac van ban chi dao, ké hoach, bao céo, s liéu, hinh
anh, tai liéu kiém chiing phuc vu cong tac danh gia, chdm diém chuyén doi so, cai
cach hanh chinh, thi dua khen thudng va cac nhiém vu chuyé&n moén khac.

- Khuyén khich tng dung tri tué nhan tao trong qua trinh tham muu, xay dung
van ban, bao céo, ra soat so liéu, 1ap danh muc nhiém vy va theo déi két qua thuc
hién; bao dam cac san pham tng dung cong nghé déu dugc kiém tra, ra soét, phé
duyét trudc khi stir dung chinh thac.

- Nang cao hiéu qua hoat dong cia T6 cong nghé s cong dong tai cac to dan
phd; phat huy vai trd nong cdt trong tuyén truyén, huéng dan ngudi dan tiép can, st
dung cac nén tang so, dich vu cdng truc tuyén, thanh toan khéng ding tién mat, tai
khoan dinh danh dién tir va céc tién ich s thiét yéu. To chuec trao ddi, chia sé kinh
nghiém, nhan rong cac moé hinh hay, cach lam sang tao trong rng dung khoa hoc
cdng nghé, doi méi sang tao va chuyén ddi sé tai co quan, don vi, doanh nghiép, to
dan phé trén dia ban; kip thoi dé xuat biéu duong, khen thuong cac tap thé, ca nhan
c6 sang kién, mé hinh hiéu qua.

3. Thi dua phat trién kinh té s6, x& hai so, chinh quyen s0, cong dan sé
gan véi phong trao “Binh dan hoc vu $6” va cac nén tang so

- Day manh cdng tac tuyén truyen pho bién, hudng dan Nhan dan nang cao
nhan thuc Ve cong dan s6, x& hoi sb; timg budc hinh thanh thoi quen st dung cac
nén tang sd, dich vu sb trong hoc tap, lao dong, san xuat, kinh doanh va doi séng
hang ngay.

- Tang cuong hudng din ngudi dan st dung dich vu cong truc tuyén, tai khoan
dinh danh dién tr VNelD, thanh toan khdng ding tién mat va cac tién ich sé thiét
yéu; hd tro ngudi dan nop hd so truc tuyén, tra ciu két qua giai quyét tha tuc hanh
chinh, tiép can thong tin chinh théng trén méi trudng mang.

- Phét huy vai trd cua T6 cdng nghé s6 cong dong tai cac to dan phd trong viéc
“di tung ngo, go timg nha, hudng dan timg ngudi dan” tiép can, sir dung cac nen
tang s6; wu tién hd tro ngudi cao tudi, ho kinh doanh, nguoi dan con han ché vé ky
nang cong nghé.

- Khuyén khich céc co s¢ kinh doanh, ho gia dinh, chg dan sinh, cira hang
dich vu trén dia ban ap dung hinh thac thanh toan khéng dung tién mat; sir dung méa
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QR, tai khoan ngan hang, vi dién tir va cac phuong thirc thanh toan sé phu hop, an
toan, thuan tién.

- T6 chuc tuyén truyén, huéng dan ky nang bao dam an toan thong tin trén
mdi trudng mang; nang cao canh giac trudc cac hinh thic lira ddo truc tuyén, tin gia,
thong tin xdu doc; van dong nguoi dan khai thac, sir dung Internet, mang x& héi van
minh, dtng quy dinh phap luat.

- Long ghép ndi dung phat trién cong dan sd, xa hoi so v6i cac phong trao thi
dua, hoat dong cua t6 dan phé, gop phan xay dung chinh quyén s, kinh té s6, xa hoi
s6 trén dia ban phudng.

4. Thi dua thuc hién chuyén do6i xanh, 16i séng xanh

- Pay manh cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc cua can bo, cong chic,
ngudi lao dong va Nhan dan vé vai tro, y nghia ctia chuyén doi xanh, phat trién bén
virng, stir dung hiéu qua tai nguyén thién nhién va bao vé moéi truong.

- Khuyen khich thyuc hi¢n nép Song van minh, than thi¢n véi moi truong; st

dung tiét kiém dién, nuac, g idy va cac ngmn tai nguyén khac; tang cuong tng dung
cdng nghé sé trong cong tac quan 1y, diéu hanh nham giam str dung vin ban giay.

- T6 chuc céc hoat dong huong tmg Ngay Mai truong thé gigi, Chién dich
lam cho thé gioi sach hon, Tét trong cay va cac phong trao bao vé moi truang do cac
cap phat dong.

- Tuyeén truyén, van dong Nhan dan thyc hién phan loai chét thai ran sinh hoat
tai nguon; han ché st dung tai ni 16ng khé phan huay va san pham nhya dung mot
lan; ndng cao y thirc gitr gin vé sinh moi troeong trong cong dong dan cu.

- Phét huy vai trd cta céc té dan phd, cac té chire chinh tri - xa hoi trong viéc
xay dung cac mo hinh, tuyén duong, khu dan cu xanh - sach - dep, an toan, vin
minh; duy tri thuong xuyén cac hoat dong vé sinh moi trueong, chinh trang do thi.

- Tang cudng trong, cham soc va bao vé cdy xanh; xay dung canh quan moi
truong xanh - sach - dep tai cac khu dan cu, nha van hoa, truong hoc, co quan va cac
dia diém cbng cong trén dia ban phuong.

- Gan viéc thuc hién chuyén do6i xanh véi cac phong trao thi dua yéu nudc,
cudc van dong xay dung doi song van hoa ¢ khu dan cu, xay dung d6 thi van minh
va cac nhiém vu phét trién kinh té - x& hoi cia dia phuong

I11. CHI TIEU THUC HIEN VA HINH THU'C KHEN THUONG

1. Chi tiéu thuc hién

- 100% cén b, cdng chie sir dung thanh thao cac nén tang s phuc vu cdng viéc.
- 100% vin ban trao ddi giita cac co quan dugc thyc hién trén mdi truong dién tir.
- Duy tri ty 1& ho so truc tuyén dat tir 80% tro [én.

- 100% t6 dan phé duy tri hoat dong T6 cong nghé sé cong dong.

- Tich cyc to chue tuy@n truyén vé chuyén doi s6, chuyén doi xanh.

- Phan dau c6 it nhat 01 sang kién hodc mé hinh d6i méi sang tao duoc ap
dung hiéu qua hang nam.
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2. Hinh thitc va tiéu chuin khen thwéng
2.1. Khen thwéng hang nam

Cin cr két qua thuc hién Phong trao thi dua cua cac tap thé, c4 nhan, UBND
phuong thuc hién khen thudng theo tham quyeén.

2.2. Khen thuéng so két va khen thwéng tong két
2.2.1. Hinh thitc khen thurong

a) Khen thuong so két

- Bang khen caa Uy ban nhan dan thanh phé;
- Giy khen.

b) Khen thuong tong két

- Huan chuong Lao dong;

- C¢ thi dua cuaa Chinh phu;

- Bang khen cua Tha tuéng Chinh phu:

- Co Thi dua cua Uy ban nhan dan thanh phé;
- Bang khen Uy ban nhan dan thanh phé;

- Giay khen.

2.2.2. Tiéu chudn khen thuong

Cén ctr thanh tich trong to chirc, thuc hién Phong trao thi dua, viéc xét khen
thuong cho cac tap the, ca nhan tiéu biéu, xuat sac dugc thuc hién theo quy dinh cua
phap luat vé thi dua, khen thuong.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Tang cuong su lanh dao cua cap 1y, t6 chuc dang, chi dao, diéu hanh cua
chinh quyén, nang cao trach nhiém caa ngudi dung dau cap uy, to chic dang, chinh
quyén va co quan, don vi trong lanh dao, chi dao t6 chirc thyc hién Phong trio thi dua.

2. bay manh cong tac truyén thdng, nang cao nhén thuc, trach nhiém cua cac
co quan, don vi, c4c tang Iop nhan dan vé muc dich, ¥ nghia cua Phong trao thi dua
dé phét trién khoa hoc, cong nghé, d6i mai sang tao, chuyen d6i 0, chuyén ddi xanh
1a dong luc chinh phét trién nhanh luc lwgng san xuat hién dai, hoan thién quan hé
san xuat, d6i méi phuong thirc quan tri qudc gia, phat trién kinh té - xa hoi, dua dat
nudc phét trién bat pha, giau manh trong ky nguyén méi. Khan truong, cha dong
xay dyng, ban hanh hanh lang phap 1y, co ché, chinh sach uu tién, khuyén khich, hd
tro phét trién khoa hoc, cong nghé, chuyén doi sb, chuyén doi xanh.

3. Phét hién, dong vién, biéu duong, khen thuang kip thoi cac tap thé, ca Nhan
tiéu biéu xuat sic trong Phong trao thi dua. Tap trung khen thudng cac tap thé, ca

nhan c6 nhimng dé xuat, sang kién, giai phap c6 gia tri trong phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao, chuyén doi s, chuyén déi xanh.

V. THOI GIAN THI PUA
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Phong trao thi dua dugc trién khai thuc hién tir ndim 2026 dén nam 2030, chia
thanh 02 giai doan:

1. Giai doan 1 (tr 2026 - 2027): T6 chirc trién khai thyc hién Phong trao thi
dua hiéu qua, thiét thyc; tién hanh so két, danh gid, rt kinh nghiém vao nam 2027
theo Ké hoach cia UBND thanh pho dé trién khai giai doan tiép theo.

2. Giai doan 2 (tir 2028 - 2030): Tiép tuc trién khai thyc hién Phong trao thi
dua va tong két vao cuoi nam 2030.

VI. TO CHUC THUC HIEN
1. Cac phong, ban, don vi thugoc UBND phwong

- Can ct Ké hoach nay va dic diém, tinh hinh caa co quan, don vi dé trién
khai c6 hiéu qua Phong trao thi dua véi noi dung cu thé, hinh thic phd hop, thiét
thuc, tao su chuyén bién manh mé vé nhan thiic, quyét tim cao hon nita trong hanh
d6ng cua cac cap uy Pang, chinh quyén va céc tang 16p Nhan dan, thuc hién thang
loi cudc cach mang khoa hoc, cdng nghé, doi mai sang tao, chuyen doi s6, chuyén
doi xanh.

- Cac doanh nghiép trén dia ban phuong chu dong xay dung Ké hoach va trlen
khai thuc hién, phat trién khoa hoc céng nghé, doi méi sang tao, chuyén doi sé,
chuyén d6i xanh trong hoat dong cua doanh nghiép, Hop tac xa ¢am bao an toan, an
ninh mang, néng cao hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh.

2. Phong Kinh té

- Chu tri tham muu Chi tich UBND phuong to chie, trien khai thyuc hign Ké
hoach dam bao ngi dung, chat lugng va tién dg; hudéng dan, ho trg cac doanh nghiép,
hgp tac xa, ho san xuat Iginh doanh ung dung tién bo khoa hoc ki thuat, cong nghé
s0 vao hoat dong san xuat, kinh doanh.

- Phdi hop v6i phong Vin hoa - Xa hoi huéng dan khen thuong va dé xuat
Chu tich UBND phuong khen thuong theo tham quyen, trinh cap trén khen thusng
cho cac tap th¢, ca nhan co thanh tich xuat sac khi so két, tong két Phong trao thi dua.

- Phoi hop vai cac phong, ban, don vi tong hop, bao céo két qua trién khai
thuc hién Phong trao thi dua hang ndm gui vé Uy ban nhan dan phuong (qua phong
Van hoa - Xa hgi) de tong hop, bao cao cap trén theo quy dinh.

- Tham muu Uy ban nhan dan phuong bd tri nguén kinh phi thuc hién Phong
trao thi dua theo quy dinh.

3. Phong Xay dwng, Nong nghiép va Méi truwong

- Chu tri trién khai, theo ddi, huéng dan, danh gia viéc té chuc thuc hién Phong
trao thi dua thudc linh vuc chuyén doi xanh; Huéng dan, hd tro cac doanh nghiép,
hop tac x4, ho san xuét kinh doanh phat trién cac md hinh san xuét xanh, than thién
V&1 moi truong

- Phéi hop thuc hién cac nhiém vu vé tiét kiém nang luong, st dung hiéu
qua tai nguyén, bao vé mai truong va phat trién kinh té xanh.

4. Phong Van héa - Xa héi
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- Chu tri phéi hop vai phong Kinh té, phong Xay dung, Néng nghiép va Mai
truong huéng dan khen thuong thanh tich xuat sic trong Phong trao thi dua; don
dbc, danh gia viéc to chuc thyc hién Ké hoach nay; dau méi tong hop, tham dinh hd
s0, trinh Chu tich Uy ban nhan dan phudng khen thuéng va dé nghi khen thuong
cap thanh phé, cap Nha nudc cho cac tap thé, ca nhan cé thanh tich xuat sic trong
Phong trao thi dua theo quy dinh.

- Thychi¢n bao céo két qua thuc hién Phong trao thi dua trén dja ban phuong
Ve cap trén theo quy dinh.

5. Trung tadm Dich vu sw nghiép cong

Tang cuong cdng tac thong tin, tuyén truyen ve Phong trao thi dua trén Cong
thong tin dién tir, hé théng truyén thanh va cic hoi nhom mang x@ hoi chinh thong
cua phuong (Zalo, Fanpage Facebook); tang thoi lugng phat séng vé cong tac trién
khai, thuc hién; Kip thoi dua tin, bai viét biéu duong guong nguoi tot viée tét, cac
dién hinh tién tién, nhitng sang kién, cach lam hay sang tao, mang lai hiéu quéa cao
trong Phong trao thi dua nham co vii, dong vién phong trao phat trién rong khap trén
dia ban phuong.

6. Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong

- Day manh thuc hién chuyen d6i 6 trong giai quyét tha tuc hanh chinh; nang
cao ty I¢ tiép nhan va giai quyét ho so truc tuyén toan trinh, mot phan theo quy dinh.

- T6 chie hudng dan ngudi dan, doanh nghiép st dung dich vu cong truc
tuyen thanh toan truc tuyén, tai khoan dinh danh dién tir VNelD va cac nén tang
sb phuc vu giai quyét thu tuc hanh chinh.

- Thyuc hién sb hoa hd so, két qua giai quyét thu tuc hanh chinh; khai thac hiéu
qua cac hé thong thong tin va co s¢ dir liéu dung chung.

7. Céc t6 dan phd, c4c té cong nghé so cong ddng trén dia ban

- Can ctr noi dung Ké hoach, t6 chuc tuyén truyén, van dong nhan dan tich
cuc tham gia thuc hién phong trao thi dua.

- Phéi hop trién khai cac hoat dong vé chuyén doi s6 cong dong; hd tro nguoi
dan tiep can cac k¥ nang so co ban; tham gia trién khai phong trao “Binh dan hoc vu
s0” tai cong dong dan cu; tuyén truyén, hudng dan ngudi dan su dung dich vu cong
truc tuyen, tai khoan dinh danh dién tir, thanh toan khdng dung tién mat; cac nén tang
s0 thiét yeu va bao vé méi truong, xay dung nép song xanh.

- Kip thoi phat hién, gisi thiéu cac mé hinh, dién hinh tién tién dé biéu
duong, nhan rong.

8. Pé nghi Uy ban Mit tran T6 quéc Viét Nam phwong, cac té chic chinh
tri - xa hoi

Vin dong doan vién, hdi vién tich cuc nang cao nhan thic vé chuyén doi sé,
chuyén doi xanh va cac ky nang tng dung cong nghé sé, lya chon dam nhan nhitng
noi dung phu hop vai chic nang, nhiém vu va kha nang cua doan vién, hoi vién
trong viéc thuc hién chuyén doi sb, chuyén doi xanh.
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Trén day la Ké hoach t6 chic, trién khai Phong trao thi dua “Hai Phong doi
mai séng tao, phét trién khoa hoc, cdng nghé, chuyén dbi s, chuyén d6i xanh”, giai
doan 2026 - 2030 trén dja ban phuong Hai Duong. Trong qud trinh thuc hién, néu
c6 kho khan, vudng méc, dé nghi cac co quan, don vi kip thoi phan énh vé UBND
phuong (qua phong Van héa - Xa héi) dé xem xét diéu chinh, dam bao pht hop, hiéu
qua./.

Noinhgr: TM. UY BAN NHAN DAN
- ban ; >
- TT Pang iy, HDND phuong; CHU TICH

- CT va cac PCT UBND phuong;

- UB MTTQVN phuong;

- Cac co quan, don vi thugc phuong;
- Céc doanh nghiép trén dia ban;

- Céc T6 dan phd;

- Luu: VT, VHXH.

Pham Thi Thanh Van
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