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Két qua triéq khai, thye hién Pé an 06, cai cach thi tuc hanh chinh, chuyén
doi so gan voi D€ an 06 trong 06 thang dau nam 2026
(Thoi gian tir 15/12/2025 den 14/5/2026)

I. KET QUA CAC MAT CONG TAC
1. Cong tac tham muru, chi dao trién khai

UBND Phuong Hai Duong tiép tuc quan triét, trién khai thuc hién nghiém
tac cac chu truong, chi dao cua Trung wong, Chinh phii, UBND thanh phd Hai
Phong va Ban Chi dao D& an 06 cac cip vé trién khai Dé an 06/CP gin véi cai
cach thii tuc hanh chinh, chuyén doi s6 va xay dung chinh quyén s6 tai dia phuwong.

To cong tac Pé an 06 cua _phuong duy tri hoat dong thuong xuyén, thuc
hién t6t cong tac klem tra, don ddc, theo ddi tién d6 thuc hién cac nhiém vu trén
hé thong phan mém Dé an 06. Cong an phudng véi vai trd co quan thudng truc
da chu dong tham muu UBND phuodng trién khai cac nhiém vu theo chi dao cua
cap trén; ph01 hop voi cac nganh lién quan nhu y té, tu phap, van hoa — xa hoi
trong trién khai cic mo hinh diém va cac nhiém vu cia De an 00, cy thé: Trién
khai thuc hién ké hoach s6 73/KH-UBND ngay 02/3/2026 vé trién khai thuc hién
dot cao diém cai dat va sir dung so strc khoé dién tur trén ung dung VNeID nam
2026 trén dia ban Phuong Hai Duong; dot cao diém cap can cudc, tai khoan dinh
danh dién tir cho cong dan tir 6 dén 14 tudi.

Cong tac tuyén truyén tiép tuc dugc diy manh véi hon 100 lugt phat thanh
trén hé théng truyén thanh co s&; ndi dung tap trung tuyén truyen vé cap cin cudce
cong dan, tai khoan dinh danh dién tu, dich vu cong truc tuyen, tich hop glay to
va sir dung So stc khoe dién tir trén tmg dung VNelD.

‘ Cong tac th()ng tin, bao cao duoc thuc hién nghiém tac, bao dam cap nhat
day du, kip thot tién dd thuc hién cac nhiém vu trén hé thong dean06.vn theo quy dinh.
2. Vé hoan thién thé ché
2.1. Két qud thwe hién
UBND Phuong Hai Duong dé chu dong ra soat, ban hanh va diéu chinh
cac quy ché ph01 ‘hop, quy trinh xur Iy cdng viée gan voi cai cach hanh chinh va

chuyén d6i s6; dong thoi tham gia gop y dbi véi cac van ban lién quan dén Dé
an 06 theo chi dao cua cép trén.
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Trién khai cac quy trinh nghiép vu theo huéng don gian héa hd S0, cat
giam glay to, tang cuong khai thac va sir dung dir li¢u dan cu thay thé glay to
truyén thong. Viéc tng dung Co s¢ dir liéu quéc gia vé dan cu va nén tang
VNelD duogc trlen khai hiéu qua trén nhiéu linh vuc, gop phan nang cao chat
luong giai quyét tha tuc hanh chinh.

Dong thoi, UBND phu’(mg da ra soat, dé xuat thuc hién cac noi dung lién
quan dén tai cau tric quy trinh giai quyét thu tuc hanh chinh, thac day tmg dung
dir li€u dan cu, can cudc cong dan va dinh danh dién tir trong cac linh vuc nhu
y té, bao hiém xa hoi, gi4o duc, giao thong, thué, tu phéap — ho tich va an sinh xa hoi.

2.2. Nhdn xét, danh gia
a) Tn tai, han ché

Mot s6 quy trinh nghi€p vu méi phat sinh trong qué trinh trién khai chuyén
doi1 s6 con thi€éu hudng dan chuyén sau; viéc cap nhat, dong bd van ban hudng
dan gitra cac nganh c6 thoi diém con cham.

b) Nhi€m vu trong tam thoi gian to1

Tlep tuc ra soat, hoan thién cac quy ché, quy trinh nodi bd phuc vu trlen
khai B¢ 4n 06; Tang cudng tng dung dir lidu dan cu va VNelD trong giai quyét
thu tuc hanh chinh.

Pay manh tai cau trac quy trinh nghiép vu theo hudng sé hoa, giam gidy
td va gidm thoi gian xu 1y ho so.

3. Vé cai cach hanh chinh

3.1. Két qud thwe hién

UBND Phuong Hai Duong da nghiém tuc trién khai cong tac ra soat, danh
gia thu tuc hanh chinh thudc tham quyén giai quyét ctia cap phuong theo chi dao
ctiia UBND thanh ph6 Hai Phong. To chitc ra soat toan bo cac thi tuc hanh chinh
thudc cac linh vuc: tu phap — ho tich, dia chinh — xay dung — moi truong, lao
dong — thuong binh va xa hoi, van héa — xa hdi... Qua ra soat, cac thu tuc hanh
chinh co ban bao dam tinh hop phap, hop 1y; khong phat hién thi tuc giy phién
ha, chong chéo hoic trai quy dinh.

Thuc hién dé xuat cat giam, don gian hoa thanh phan hé so theo huéng:
Giam gidy to trung ldp da co6 trong co s& dit li€u hd tich, cu tra; Tang cuong s
dung dit li¢u s6 hda, ban sao dién tir thay cho ban giay.

B6 phan Tiép nhan va Tra két qua cia UBND phuong duoc kién toan, b
tri can by, cong chirc ¢6 trinh d chuyén mén, dap ung yéu cau nhiém vuy. Két
qua thuc hién: 100% hé so tha tuc hanh chinh duoc tlep nhan, giai quyét theo co
ché mét cira, modt cura lién thong; Ty 1¢ ho so truc tuyen dat 98%,; Ty 1& hd so
giai quyét dung han va trudc han dat cao, khong phat sinh hd so qua han; Khong
phat sinh phan anh, kién nghi cua t6 chirc, cong dan.
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Viéc tiép nhan, giai quyét va tra két qua duoc thuc hién thong qua Heé
théng thong tin giai quyét thu tuc hanh chinh cua thanh pho UBND phuong da
thuc hién s6 hoa ho so, glay to ngay tai khau tiép nhan d01 v6i cac ho so gidy
phat sinh; két qua giai quyét thu tuc hanh chinh dugc s6 héa, luu trir trén hé
théng phuc vu tra ciru, tai st dung dir liéu.

Podng thoi tang cuong khai thac dir liéu da sO hoa trong giai quyét thii tuc
hanh chinh, han ché yéu cau ngudi dan cung cip lai gidy to di c6 trong hé thong.

Két qua tich hop gidy to trén VNelD: 20.923 Sq stre khoe dién tu; 11.102
tai khoan an sinh xa hoi; 9.849 giay phép lai xe; Da t6 chire cap can cude cong
dan cho 2.733 cong dan tir du 06 tudi dén dudi 14 tudi.

, Két qua tiép nhén va giai guycf:t cin cude: Tong sb 13689 trudong hop (trong
dé cap maoi 7594, cap lai 230, cap doi 5865).

‘ Két qua tiép nhan va giai quyét linh vyc cu tri: Pang ky thuong tra: 599
ho so; Piéu chinh th@ng tin nhan khéu thuong tra: 183 ho so; Tach h(f)i 23 ho so;
Xac nhan thong tin vé cu tra: 768 ho so; Xoa dang ky thuong tra: 212 ho so; Dang
k}'f‘tam tra: 399 ho so; Gi‘a han tam tra: 7 ho so; X04 dang }(}'f tam tra: 19 ho so;
Dicu chinh thong tin: 3 ho so; Khai bdo noi ¢ hién tai: 51 ho so.

Cong tac bao mat, an toan thong tin dugc thuc hién theo ding quy dinh
cua phap luat.

3.2. Nhdn xét, danh gida

a) Tbn tai, han ché

Mot bd phan ngudi dan con han ché vé ki nang cong nghé thong tin, chua
thanh thao trong thuc hién dich vu cong truc tuyén; Mot s6 can bo con kiém
nhiém nhiéu nhiém vy, anh hudéng dén tién do xur Iy cong viéc.

Hé thong duong truyén va két ndi co so dit liéu qudc gia vé dan cu c6 thoi
diém con cham, anh hudéng dén viéc gidi quyét thu tuc hanh chinh.

b) Nhi¢m vu trong tam thoi gian téi

Tiép tuc nang cao ty 1& hd so truc tuyén toan trinh; Pay manh sé hoa ho
so, tai st dung dir liéu s6; Tang cuong hudng dan nguoi dan st dung dich vu
cong tryc tuyén.

Phdi hop ning cip ha ting k¥ thuat, bao dam két ndi thong sudt cac hé
thong dung chung.

4. Vé phat trién kinh té xi hoi

4.1. Trién khai cdc gidai phdp thanh todn khéng diing tién mdt

UBND Phuong Hai Duong phdi hop véi cac co quan, don vi lién quan
trién khai chi tra cac ché do an sinh xa hoi qua tai khoan ngan hang cho cac doéi
tuong du diéu kién.
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Déng thoi déy manh tuyén truyén, van dong ho kinh doanh str dung hoa
don dién ti, thanh toan khong dung tién mat trong hoat dong giao dich.

4.2. Két qua phat trién, trién khai mé hinh kinh té sé tai dia phwong

UBND Phuong Hai Duong day manh tuyén truyén, hd tro ngudi dan, ho
kinh doanh img dung cong ngh¢ so trong kinh doanh, thanh toan dién tur, s dung
nén tang s dé quang ba, tiéu thu san pham.

4.3. Két qua irng dung CSDLOG vé DC, cin cwéc, dinh danh va xdc
thwe dign tie phuc vu phat trién kinh té, xi héi theo cdc linh vue

Ung dung trong linh vuc ngan hang: nguoi dan trén dia ban Phuong Hai
Duong dé timg budc str dung can cude gan chip, VNelD dé mo tai khoan ngan
hang, xac thyc thong tin ca nhan thay cho nhiéu loai gidy to truyén thong. Viéc
d6i soat, xac thyc thong tin khach hang dugc thuc hién nhanh chéng, chinh x4c,
han ché rti ro gia mao. Qua d6, giam thoi gian xdc minh thong tin, cat giam gidy
td sao y, tao thuan lgi cho nguoi dan tiép can cac dich vu tai chinh, thanh toan
dién tu.

Ung dung trong linh vucy té: nguoi dan sir dung can cuoc gan chip thay
thé thé bao hiém y té khi kham, chita bénh tai cac co s0'y té. Thong tin c4 nhan
dugc xac thuc ty dong, giam sai sot trong tlep nhan bénh nhan.

Ung dung trong linh vuc bao hiém xi hoi: CSDLQG vé dan cu dugc khai
thac dé ddi chiéu, xac thyc thong tin ngudi huong cac ché 46 BHXH, BHYT tur
d6 gidm tinh trang trung lap, sai I¢ch thong tin ngudi tham gia, nguoi thy hudng,
bao dam chi tra dung d6i tuong, dung ché do. Cit giam thu tuc xac minh thu
cong, tiét kiém thoi gian cho ca co quan quan 1y va ngudi dan.

Ung dung trong linh vyc gido duc: thong tin hoc sinh, phu huynh dugc
dong bo, xac thuc tir dir licu dan cu giup hd trg cong tac tuyén sinh, xac nhan
thong tin cu trl, giam yéu cau gidy to chirng minh. Tir d6 giam thi tuc hanh
chinh cho phu huynh, nha truong va nang cao tinh chinh xac trong quan 1y hd so
hoc sinh.

Ung dung trong linh vyc giao thong: thong tin can cude dugc tich hop,
lién thong trong quan 1y gidy phép 1ai xe, xir Iy vi pham hanh chinh hd tro xac
minh nhanh thong tin ca nhan khi thyc hién cac thu tuc lién quan. Qua do da
giam gidy to mang theo khi tham gia giao thong, ting hiéu qua quan 1y nha nudc
trong linh vuc giao thong.

Ung dung trong linh vyc thué: thong tin dinh danh c4 nhan dugc sir dung
dé xac thuc ngudi ndp thué, ho kinh doanh giup han ché tinh trang tring ma s6
thué, sai thong tin cd nhan. Tao thudn 191 cho nguodi dan, hd kinh doanh trong ké
khai, thuc hién nghia vu thué, giam thoi gian xtr Iy ho so, tang tinh minh bach.

Ung dung trong céc linh vuc khéc: linh vuc tu phap h tich, lao  dong xa
hoi, tro gitp xd hoi... da khai thac hi¢u qua dir liéu dan cu dé giai quyet thu tuc
hanh chinh. Ttr 6, giam yéu cdu xudt trinh, sao ndp gidy t& ca nhén, cit giam
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quy trinh, thii tuc trung gian, tiét kiém chi phi xa hoi, thoi gian di lai cho ngudi
dan, doanh nghi¢p, nang cao hiéu qua quan ly nha nudc.

4.3. Nhin xét, danh gia
a) Tn tai, han ché

Viéc ti€p can thanh toan dién tur va cac nén tang s6 cua mot bd phan nguoi
dan, nhat 1a ngudi cao tudi, con han ché.

b) Nhiém vy trong tam thoi gian to1

Tiép tuc thic day thanh toan khong dung tién mat; Khuyén khich ho kinh
doanh tng dung cong ngh¢ s6; Mo rong khai thac dit liéu dan cu phuc vu phat
trién kinh té s6, xa hoi sd.

5. Vé phat trién cong din s6

5.1. Trién khai cdac cong cu so va tién ich so

UBND Phuong Hai Duong da phbi hop trién khai dong bd nhiéu giai phap
phat trién cong dan s, tap trung tuyén truyén, huéng din ngudi dan tiép can va
st dung cac nén tang s6 nhu VNelD, VssID, dich vu cong truc tuyen va cac tién
ich s phuc vu doi séng dan sinh.

Theo do6, phuong da day manh huéng dan nguoi déan cai dat, sir dung SO
suc khoe dién tu trén Utng dung VNelD; tuyén truyén, hd tro str dung tmg dung
VssID — Bao hiém x3 hoi s6 dé tra ctru thong tin, qua trinh tham gia va thy huong
cac ché d6 bao hiém x4 hoi, bao hiém y té. Bong thoi, trién khai viéc st dung tai
khoan dinh danh dién tir trong ké khai, thuc hién nghia vu thué va cac giao dich
hanh chinh dién tu.

Cong tac thu nhan ho so cdp cin cude cong dan va tai khoan dinh danh
dién tir mirc d6 1, muc d6 2 tiép tuc dugc duy tri thudng xuyén tai try sé Cong
an phudng va cac diém lru dong, tao diéu kién thuin loi cho nguoi dan tham gia
thyc hién cac tién ich s. UBND phudng ciing chu trong hé tro nguoi cao tudi,
d6i tuong chinh sach va nguoi dan con han ché Ve k¥ niang cong nghé tiép can,
st dung cac ung dung s6 va dich vu cong truc tuyen.

5.2. Phé cGp ky ning sé

Cong tac pho cap k¥ nang sd duoc UBND phuong quan tam trién khai
thong qua phong trao “Binh dan hoc vu 50”7 long ghép tuyén truyén trén hé thong
truyén thanh, tai cdc hoi nghi, cudc hop té dan phd va thong qua céac to chic
doan thé.

Phuong d3 phdi hop van dong Nhan dan tich cyc tham gia hoc tap, nang
cao ky nang sur dung thiét bi thong minh, dich vu cong tryc tuyén va cac nén
tang sb thiét yéu. Qua d6, nhan thirc va k¥ ning sd cua nguoi dan tung budc
duoc cai thién, ty I¢ nguoi dan st dung dich vu cong truc tuyen va cac ung dung
s6 ngdy cang tang.

5.3. Co ché khuyén khich céng dén tham gia méi trwong so
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UBND phuong tlep tuc tao diéu kién thuan loi dé nguoi dan tham gia moi
truong sb thong qua viéc hd tro thuc hién dich vu cong truc tuyén, hudng dan
dang ky va sir dung tai khoan dinh danh di¢n tur, dong thoi ddy manh tuyén truyen
cac tién ich ctia chuyén doi so trong giai quyét thu tuc hanh chinh va doi1 song
xa hoi.

5.4. Nhdn xét, danh gia

a) Ton tai, han ché

Bén canh nhiing két qua dat dugc, viéc phat trién cong dan s6 van con mot
s6 kho khan nhu: mot b phan nguoi dan con tam ly e ngai khi tiép can cong
nghé sd; ty 1& st dung dién thoai thong minh 6 mét s6 nhom d6i tuong con thap;
k¥ ning str dung cc nén tang sb va dich vu cong truc tuyén chua dong déu.

b) Nhiém vu trong tam thoi gian toi

Trong thoi gian toi, UBND phuong tiép tuc diy manh tuyén truyén, hudéng
dan nguoi dan su dung cac nén tang s6 nhu VNelD, VssID; nang cao ky nang
s6 cho nguoi dan; dong thoi tang cuong hd tro cac d6i tuong yéu thé tiép can va
str dung hiéu qua céac dich vu sb, gop phan thuc day phat trién cong dan sd trén
dia ban.

6. Vé két noi, chia sé, tao 1ap dir liéu

6.1. Két qud thuc hién

UBND Phuong Hai Duong di nghiém tuc trién khai thuc hién Ké hoach
s6 229/KH-UBND ngay 10/9/2025 ctia UBND thanh phé vé thuc déy tao 1ap dir
liéu phuc vu chuyén doi s6 toan dién. Trong qué trinh thuc hién, phudng ting
cuong phdi hop véi cac co quan chuyén mon trong ra soat, tao lap, cap nhat va
chuan héa dir liéu chuyén nganh phat sinh tai dia phuong; dong thot long ghép
nhiém vu tao lap dir liéu vdi cai cach thii tuc hanh chinh va trién khai Dé an 06.

Viéc khai thac, sir dung Co s& dit lidu qudc gia vé dan cu dugc thyc hién
hi€u qua trong xac thyc thong tin cong dén phuyc vu giai quyét thi tuc hanh chinh
& nhiéu linh vuc nhu ho tich, bao hiém x4 hoi, y té, gido duc, an sinh xa hoi va
dat dai. Phuong cling trién khai ra soat, 1am sach dir liéu ho tich, dit liéu can bo,
cong chirc; thyc hién chuan héa dit li¢u theo ma dinh danh c4 nhan nhiam bdo
dam tinh déng b0, chinh xac gitra cac h¢ théng.

Dit liéu dién tir duwoc quan 1y, luu trit theo dung quy dinh vé an toan, bao
mat thong tin; trach nhi€m cap nhat, khai thac va bao v¢ dir li¢u duoc phan cong
cu thé cho tung bd phan, can bd phu trach.

6.2. Vé ha tang céong nghé théng tin

Hé théng ha tang cong ngh¢ thong tin co ban dap ng yéu cau trién khai
cac nhiém vu cua Bé an 06 va chuyén doi sé tai dja phuong. Tuy nhién, mot s6
thoi diém duong truyén két nbi con cham, anh hudng dén qué trinh khai thac dir
liu va giai quyét thu tuc hanh chinh.



6.3. Vé an ninh, an toan thong tin

UBND phudng thuc hién nghiém cac quy dinh vé bao dam an ninh, an
toan hé théng thong tin, bao mat dir li¢u va thiét bi dau cudi trong qua trinh quan
ly, khai thac va st dung dit liéu sb; thuong xuyén ra soat, nang cao y thirc trach
nhiém cua can bd, cong chuc trong cong tac bao v¢ dit ligu.

6.4. Nhan xét, danh gia
a) Tn tai, han ché

Ha tang k¥ thuat va chat lugng duong truyén dit liéu c6 thoi diém chua 6n
dinh; viéc dong bo dir liu gitra mdt s6 h¢ thong con cham, anh hudng dén tién
do xur 1y cong viéce.

b) Nhiém vu trong tam thoi gian toi

Tiép tuc ra soat, lam sach va chuan hoa dit liéu chuyén nganh; nang cao
chét luong két ndi, chia sé dit liéu giira cac hé thong; dong thoi tang cuong cac
giai phap bao dam an toan, an ninh thong tin phyc vu trién khai hiéu qua Dé an
06 va chuyén dbi sb tai dia phuong.

7. Ngudn lwe bio dam
7.1. Vé kinh phi

UBND Phuong Hai Duong di chi dao Cong an phuong phdi hop véi cac bo
phan chuyén mén xay dung dy toan kinh phi phuc vu trién khai Bé an 06 hang nam;
hién nay dang cho cap trén phan bd kinh phi dé thyc hién cac nhiém vy theo ké
hoach. Dong thoi, UBND phuong dé xuat Cong an thanh phd quan tam b6 sung trang
thiét bj phuc vu cong tic cip cin cude va dinh danh dién tu, nhit 13 may thu nhén
van tay do thiét bj hién c6 di cii, hoat dong chua 6 on dinh, anh hudng dén qué trinh
tiép nhan ho so ctia cong dan.

7.2. Vé nguon nhan luc

UBND phuong da cir can bd, cong chirc tham gia day du cac 16p tap huan, boi
dudng vé chuyén doi s6 do thanh pho t6 chirc; thuong xuyén pho bién, quan tri¢t nodi
dung chuyén doi so trong cac cudc hop chuyén moén va giao ban co quan.

Dén nay, 100% can bo, cong chirc duoc tiép can kién thirc co ban vé chuyén
doi1 so; k¥ nang img dung cong nghé thong tin trong thue thi cong vu ting budc duoc
nang cao, gop phan nang cao hi¢u qua xir Iy ho so hanh chinh trén méi truong dién t.

Phong trao “Binh dan hoc vu $6” tiép tuc dugce trién khai sau rong thong qua
hé thong truyén thanh, hoi nghi va cac t6 chirc doan thé, tirng budc nang cao nhan
thirc va k¥ nang s6 cua nguoi dan trén dia ban.

7.3. Nhan xét, danh gia

a) Tdn tai, han ché
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Mot s6 can b con kiém nhiém nhiéu nhiém vu chuyén mon; nguon luc va
trang thiét bi phuc vu chuyén déi sé tai co sé con han ché, chua dap tng diy du yéu
cau thuc tién.

b) Nhiém vu trong tam thoi gian toi

Tiép tuc t6 chirc tap huan, bdi dudng ki ning s6 cho ddi ngii can bo, cong
chirc; dé xuat bo sung kinh phi, trang thiét bj phuc vu trién khai Dé an 06; dong thoi
d4y manh phong trao “Binh dan hoc vu s&” trong cong dong dan cu nhim nang cao
nhan thire va k§ ning s6 cho ngudi dén.

8. Vé trién khai cac mé hinh diém Dé an 06

Thuc hién chi dao cia UBND thanh phd va Ban Chi dao Dé an 06 thanh phd
Hai Phong, UBND Phudng Hai Duong d3 trién khai cdc mo hinh diém thudc Dé an
06/CP theo hudng dan clia co quan thuong tryc. Cong an phuong chu dong phéi hop
v0i cac co quan, don vi lién quan trién khai cac mo hinh ve phat trlen dir liéu dan cu,
dinh danh dién ttr, cung cap dich vu cong truc tuyén va cac tién ich s6 phuc vu nguoi
dan, gop phan hoan thanh cac chi tiéu duoc giao va nang cao hiéu qua quan 1y nha
nudc tai dia phuong.

I1. KIEN NGHI, PE XUAT
1. Véi Chinh phua, Thu twéng Chinh phu

Pé nghi tiép tuc quan tdm chi dao nang cép ha ting cong ngh¢ thong tin, he
thong két ndi dir liéu dung chung; dong thot hoan thién cac nén tang, phan mém phuc
vu trién khai Dé an 06 theo hudng dong bd, 6n dinh, thuan tién trong qua trinh khai
thac, st dung tai co so.

2. Vé6i B, nganh, thanh vién T6 cong tac

Pé nghi tang cuong t6 chure cac 16p tap huan chuyén sau cho can b cép cO
s0; huong dan thong nhét cac quy trinh nghiép vu lién quan dén chuyen d6i s6 va bé
an 06; dong thoi quan tam b6 sung trang thiét bi phuc vu cdng tac cap can cudc, dinh
danh dién tir va giai quyét thil tuc hanh chinh tai cap phuong./.

Noi nhn: o TRUONG BAN
- BCDb B¢ an 06 TP (b¢ bao cao);

- Ban chi dao DA 06 phuong;
- Luu: VT, CAP.

CHU TICH UBND PHUONG
Pham Thj Thanh Van



		Cổng thông tin điện tử thành phố - Văn phòng Ủy ban nhân dân thành phố Hải Phòng; Email: hpnet@haiphong.gov.vn; https://hpnet.vn
	2026-05-28T15:12:09+0700
	HẢI PHÒNG
	Phạm Thị Thanh Vân<phamthithanhvan1979@haiduong.gov.vn> đã ký lên văn bản này trên HP-eOffice


		2026-05-28T15:15:15+0700
	Việt Nam
	ỦY BAN NHÂN DÂN PHƯỜNG HẢI DƯƠNG <phuonghaiduong@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		2026-05-28T15:15:16+0700
	Việt Nam
	ỦY BAN NHÂN DÂN PHƯỜNG HẢI DƯƠNG <phuonghaiduong@haiphong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!




