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KE HOACH
thue hién Nghi quyét s6 24-NQ/TW, ngay 22/8/2026 ciia Bo Chinh tri va
Chuwong trinh hanh ddng s6 39-CTr/TU, ngay 30/9/3026 ciia Ban Thuong vu
Thanh iy vé phat huy tinh tién phong, gwong miu, tinh thin d6i méi, dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém caa dgi ngii can by, dang vién
trong ky nguyén mdéi

Thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 39-CTr/TU, ngay 30/9/2026 cia Ban
Thudng vu Thanh ty Hai Phong vé viéc thuc hién Nghi quyét s6 24-NQ/TW, ngay
22/8/2026 ciia Bo Chinh tri vé phét huy tinh tién phong, guong mau, tinh than d6i
mo1, ddm nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém cua doi ngli can bg, dang vién
trong ky nguyén méi; Pang ty phuong Hai Duong xdy dung Ké hoach thuc hién
Nghi quyét nhu sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU

1. Muc dich

Cu thé hoa day du, kip thoi cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu, giai phap cta
Nghi quyét s6 24-NQ/TW thanh nhiing nhiém vu, giai phap phu hop voi chirc
nang, nhi¢m vy, tham quyén va tinh hinh thyc tién ctia phuong Hai Duong; tao
chuyén bién rd nét vé nhan thirc va hanh dong cua cép uy, t6 chuc dang, can bo,
dang vién, cong chuc, vién chirc va nguoi dung dau trong thuc hién nhiém vuy.

Khoi ddy manh mé tinh than tién phong, gwong mau, y thtrc trach nhiém, khat
vong cdng hién; xay dung doi ngii can bd, dang vién ctia phudng cé ban linh chinh
tri, phém chat dao durec, nang luc thuc tién, tu duy ddi mai, chu dong, quyét liét
trong thuc hi¢n nhiém vuy; dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhi€ém vi loi ich
chung, khong né tranh, khong dun day, khong 1am viéc cam chimng.

Tao méi truong lam viée dan cha, ky cuong, doan két, khuyén khich can bo dé
xudt sang kién, giai phap méi; kip thoi thao g& nhimg kho khan, vuéng mac, diém
nghén tir co so; nang cao hi¢u luc, hi¢u qua hoat dong cua hé théng chinh trj, chit
luong phuc vu Nhan dan va mirc d6 hai long cia ngudi dn, to chirc, doanh nghiép

2. Yéu ciu

Viéc thuc hién Nghi quyét sé 24-NQ/TW phai gan chat voi thuc hién Nghi
quyét Pai hoi Pang bo phudng khoa I, nhiém ky 2025 - 2030 va nhiém vu chinh tri
héng nam; bao dam thiét thue, cu thé, c6 trong tam, trong diém, tranh hinh thuc.



Xac dinh 10 nguoi, r0 viéc, 1o trach nhiém, rd tham quyén, r0 thoi gian, ro san
pham, 6 két qua; 1y két qua thuc hién nhiém vu, san pham cy thé, kha ning giai
quyét viéc kho, viéc méi, diém nghén va sy hai long ctia Nhan dan 1am cin ct
quan trong dé danh gia can bo, dang vién.

Khuyén khich can bd d6i moi, sang tao phai ddng thoi véi ting cudng ky luat,
ky cuong, kiém soat quyén luc, cong khai, minh bach va trach nhiém giai trinh;
phan dinh 15 giira sang tao, d6i mai vi loi ich chung véi hanh vi ¢d ¥ 1am trai, thiéu
trach nhiém, vu loi, tham nhiing, 1ang phi, ti€u cuc.

II. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

Xay dung d6i ngii can bd, dang vién phuong Hai Duong co tinh than tién
phong, guong mau, chii dong, trach nhiém, doi moéi va sang tao; chuyén manh tur tu
duy “quan 1y” sang “kién tao, phuc vu, hanh dong”, tir giai quyét cong viéc theo
quy trinh don thuan sang 14y két qua va hiéu qua thuc té lam thudc do.

Tung budc hinh thanh moi truong cong tac trong do can b “dugce giao viéc,
duoc trao quyén, duoc tao diéu kién, dugc kiém soat va duge danh gia béng két
qua”; khéc phuc can ban tinh trang s¢ sai, so tradch nhi€ém, né tranh, dun déy, trong
cho, y lai.

Phat hién, khuyén khich, bao v€, ton vinh va trong dung can bd c6 nang luc,
cO sang kién, c6 tinh than dan than, dam nhén viéc kho, viéc mdi, ¢ san phém va
hiéu qua cu thé; dong thoi kién quyét sang loc can bo thiéu trach nhiém, né tranh,
dun day, tri tré.

2. Mt sb chi tiéu chii yéu

- 100% cap uy, t6 chirc dang, co quan, don vi truc thudc to chirc quan triét,
tuyén truyén va cu thé hoa Nghi quyét s 24-NQ/TW phu hop véi chic ning,
nhiém vu.

- 100% can b lanh dao, quan 1y, nguoi ding dau thyc hién trach nhiém néu
guong, dang ky va chiu trdch nhiém vé cac nhiém vu trong tam, nhi€ém vu kho,
viéc mo1 thudc linh vuc duge phan cong.

- Héng nim, mdi co quan, don vi, t6 chuc dang xac dinh it nhat mot nhiém
vu, van dé hodc diém nghén can tap trung doi mdi phuong phap, cach 1am dé nang
cao hi¢u qua thuc hi¢n.

- 100% nhiém vu doi moi, sang tao duoc cép c6 thAm quyén xem xé&t, chép
thuan phai xac dinh rd6 muc ti€u, nguoi chiu trach nhiém, tham quyén, nguén luc,
thoi gian, san pham dau ra va phwong an kiém soét rui ro.

- 100% truong hop can b dé xuit sang kién, giai phap doi méi, sang tao vi
loi ich chung dugc xem xét, danh gia khach quan, dung ban chat; khong dé tam 1y
so sai, so trach nhiém lam can tré sang kién chinh dang.



- Pua két qua thuc hién nhiém vy, nhat 13 viéc kho, viéc mdi, nhiém vu ton
dong kéo dai va mirc d0 hai long ctia Nhan dan vao danh gia can bg, dang vién
hang quy, nam theo quy dinh.

III. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. Nang cao nhan thirc, trach nhi¢m, nhét 1a trach nhiém néu gwong cia
nguoi dirng dau

T6 chirc quan triét siu sic Nghi quyét s6 24-NQ/TW dén cip ty, t6 chirc
dang, can by, dang vién; lam cho mdi can bd, dang vién nhan thuc 1o ti€én phong,
guong mau, ddi méi, dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém vi lgi ich chung la
yéu cAu ty than va trach nhiém chinh tri ctia can bo, dang vién trong tinh hinh mai.

Ban Thuong vy, Thuong truc Pang ty, nguoi dung dau cdp uy, chinh quyén,
MTTQ va cac t6 chtrc chinh tri - x4 hoi phai thuc su néu guong; chi dong nhan va
truc tiép chi dao nhiing nhi€ém vy mdéi, viéc kho, van dé phtrc tap, tdn dong kéo dai;
khong né tranh, khong dun day trach nhiém.

Do6i méi phuong phap lanh dao, chi dao theo hudng sau sat co s, ting cudng
dbi thoai, ling nghe ¥ kién can bd, dang vién va Nhan dan; kip thoi thao g& kho
khan, vuéng mac thudc thim quyén; nhimg van dé vuot tham quyén phai chu dong
béo céo, dé xuit cp c6 tham quyén xem xét, quyét dinh.

Pua ndi1 dung phat huy tinh than dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém
vao sinh hoat cép uy, chi bo, sinh hoat chuyén dé&; gan vé&i thuc hién trach nhiém
néu guong va vi¢c hoc tap, lam theo tu tuong, dao dtc, phong cach H6 Chi Minh.

Kién quyét khic phuc tu tudng “khong thudc trach nhiém cia minh”, “chd
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xin y kién”, “s¢ trach nhi€ém” dan dén cham treé, ach tac cong vigc.

2. Ra soat, hoan thién co ché, quy trinh ndi bd dé khuyén khich d6i méi,
sang tao va bao v¢€ can bg

Ra soat cac quy ché lam viée, quy dinh vé phan cong, phan céap, uy quyén,
quy trinh giai quyét cong viéc cua Pang ty, HDND, UBND, MTTQ va céc to chuc
chinh tri - xa ho1; kip thoi diéu chinh nhirng nd1 dung con chéng chéo, chua ro
trach nhiém, chua rd thAm quyén hoic dé phat sinh tdm 1y né tranh, dun day.

Déi voi nhitng sang kién, giai phap d6i mdi trong pham vi thAm quyén thuc
hién theo nguyén tic “cé dé xudt, c6 xem xét, c¢é quyét dinh, cé giao trach nhiém,
c6 kiém tra, gidm sdt va cé danh gid két qua”.

Khuyén khich can bo dé xuét giai phap méi dé nang cao hiéu qua quan 1y nha
nudc, cal cach hanh chinh, chuyén ddi sb, quan 1y do thi, dat dai, méi truong, dau
tu cong, tai chinh - ngan sach, van hoa - xa hoi, an sinh xa hoi, gido duc, y té va
cac linh vyec tryc tiép lién quan dén doi sdng Nhan dén.

Déi voi nhitng van dé chua rd vé co ché, chinh sach hodc vuot thim quyén
cta dia phuong, phai chu dong tong hop, bao céo, xin ¥ kién cap c6 thim quyén;



khong ty ¥ trién khai trai Quy dinh nhung ciing khong 1y 1y do “chua c6 Quy dinh
r&” dé né tranh trach nhiém hoac khong giai quyét cong viéc thudc tham quyén.

3. Pay manh phin cip, iy quyén gin véi kiém soat quyén lwe va quan tri
rui ro

Ra soat, xac dinh 10 trach nhi€m cua tap thé, ca nhan, nhat 1a trach nhiém cua
ngudi ding dau trong timg linh vuc, timg nhiém vy; thuc hién ding nguyén tic tip
thé 1anh dao, c4 nhan phu trach, bao dam vi¢c giao quyén di do1 voi trach nhiém
giai trinh.

béi vai nhitng nhi€ém vy cép bach, viéc kho, viéc méi thudc thim quyén,
ngudi dimg dau phai chi dong quyét dinh hodc dé xuit quyét dinh theo dung quy
dinh; khong dé cong viéc kéo dai do tam 1y s¢ trach nhiém.

Tap trung giai quyét cac diém nghén, vu viéc ton dong kéo dai, nhat 1a trong
cac linh vyc: dat dai, trat tu xay dung, giai phong mit bang, dau tu cong, tai chinh
- ngan sach, tai san cong, moi trudng, cai cach hanh chinh va chuyén doi sb.

MJdi nhiém vu ddi mai, sang tao phai xac dinh rd: muc ti€u; pham vi; tham
quyén; nguoi chiu trach nhiém; nguf‘m luc; thot gian thyc hién; két qua dau ra;
nguy co, rui ro c6 thé phat sinh va phuong an xur 1y.

Piy manh tng dung chuyén doi s trong theo ddi tién do, quan 1y nhiém vu,
sang kién, dé xuat d6i moi; xdy dung phuong thirc theo ddi dé cip uy, nguoi ding
dau co thé kip thoi phat hién nhiém vu cham tién do, nguy co phat sinh vuéng mac
dé chi dao xur 1y.

4. Ting cwong kiém tra, giam sat, bao vé can by ddi méi, sang tao vi loi
ich chung

Do6i méi cong tac kiém tra, gidm sat theo hudng chu dong phong ngira, canh
bao, huéng dan va hd trg tir sém, tir xa, han ché dé sai sot nho tich tu thanh vi
pham 16n.

Khi xem xét trach nhiém ddi voi can bo trong qud trinh thuc hién nhiém vu
ddi moi, sang tao phai danh gia dﬁy da dong co, muc dich, qué trinh tham muu,
quyét dinh va to chirc thyc hién; viéc chép hanh chu trrong ctia Pang, chinh sach,
phap luat ciia Nha nudc; kha nang du bao va kiém soat rai ro; muc do thiét hai va
viéc chii dong khac phuc hau qua.

Kip thoi bdo v¢ can bo c6 dong co trong sang, thuc hién dung chu truong,
dung thim quyén, vi loi ich chung nhung phat sinh rdi ro, sai sot khach quan trong
qua trinh thuc hién nhiém vu theo Quy dinh.

DPong thoi, kién quyét xir 1y cac truong hop loi dung danh nghia d6i méi, sang
tao dé vu loi, tham nhiing, lang phi, ti€u cuc, lgi ich nhom, ) y lam trai, che giéu
thong tin, tu ¥ vuot tham quyén hodc bo qua canh bao rui ro.



Khong dé xay ra tinh trang tri dap, gy khé khin hodc lam giam dong luc
cong hién ctia can bo dam nghi, dam 1am vi loi ich chung; dong thoi khong lay chi
truong bao v€ can bo doi moi, sang tao dé bao che cho sai pham.

5. Dot pha trong cong tac can bd, 1y két qua va hiéu qua thwe hién nhiém
vu lam thudc do

Tiép tuc ddi mai cac khau ciia cong tac can bo; chi trong pham chat chinh tri,
dao durc, ning luc thuc tién, ning luc td chirc thuc hién, tinh than trach nhiém, kha
nang d6i méi, sang tao va quan tri rii ro.

Thyuc hién phuong cham: “Chon nguoi theo viée; giao vige dé thir thach; léy
san pham dé danh gia; 14y hiéu qua dé sir dung; 1iy uy tin va su hai 10ng cua Nhan
dan dé kiém chtng.”

Hang nam, cip uy, to chirc dang, co quan, don vi ra soat, lua chon nhiing
nhiém vu kho, viéc mdi, viéc ton dong, diém nghén thudc linh vyc phu trach dé
giao can bd co nang luc, ban linh ddm nhéan; tao diéu kién vé thaim quyén, nhan luc
va nguén luc dé thuc hién.

Léy két qua giai quyét cong viéc, chét luong san phém, tién do, hiéu qua su
dung ngudn luc, kha ning thao g& diém nghén va mic d6 hai long ctia Nhan dan
lam can cr quan trong trong danh gia can bo.

Kip thoi biéu duong, khen thudng, gioi thiéu, trong dung cén bd cb sang kién,
cach 1am hiéu qua, c6 dong gop thuc chat cho dia phuwong. Kién quyét xem xét, xtr
Iy theo quy dinh dbi véi can bd c6 biéu hién né tranh, dun day, tri tré, thiéu trach
nhiém, khong hoan thanh nhiém vu do nguyén nhan chu quan; phan bi¢t rd can bo
“khong lam dugc” véi can bo “khong chiu lam, khong ddm lam, khong chiu trach
nhiém”.

6. Tao chuyén bién rd nét trong thwe hién nhiém vu chinh trj cia phwong

Tap trung lya chon mot s6 linh vuc ¢6 tac dong truc tiép dén nguoi dan dé tao
chuyén bién rd nét vé tinh than ddi mdi, dam nghi, dam lam, gém:

- Cai cach hanh chinh, ning cao chat luong phuc vu ngudi dan va doanh
nghiép.

- Chuyén d6i sd, s6 hoa ho so, dit lidu va d6i méi phuong thirc diéu hanh.

- Quan ly dat dai, trat ty xay dung, tai nguyén, moi trudng, GPMB.

- Pau tu cong, giai ngan von dau tu céng, quan 1y va sir dung tai san cong.

- Giai quyét don thu, kién nghi, phan anh ctiia Nhan dan; xt Iy cac vu viéc ton
dong kéo dai.

- Phat trién kinh té - x3 hoi, bao dam an sinh x hoi, cham lo doi séng Nhan dan.

- Xay dung do6 thi van minh, bao dam trat ty d6 thi, v¢ sinh moi truong.

- Xay dung t6 chirc dang, hé théng chinh tri trong sach, virng manh; nang cao
chét luong sinh hoat chi bo va chat luong d6i ngii can bd, dang vién.



P6i voi mdi linh vuc, xac dinh rd nhitng van dé con kho khin, vuéng mic;
giao co quan, don vi va ca nhan chu tri tham muu gidi phéap; dinh ky kiém diém
tien dg, danh gia két qua va trach nhi¢m tap thé ca nhan dugc giao phu trach.

IV. TO CHUC THUC HIEN
1. Ban Xay dung Diang Dang uy

- Tham muu t6 chire quan triét, tuyén truyén, gido duc nang cao nhéan thuc,
trach nhiém cua cép uy, td chuc dang, can bg, dang vién vé tinh than tién phong,
guong miu; khuyén khich d6i méi, sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém vi loi ich chung.

- Tham muu Ban Thudng vu Pang ty cu thé hoa cic chu truong vé cong tac
can bg, danh gia can b, quy hoach, dao tao, béi dudng, bo tri, st dung can bo theo
quy dinh va tham quyén.

- Theo ddi, ndm tinh hinh, phat hién nhiing cach 1am méi, m6 hinh hi¢u qua,
can b9, dang vién c6 tinh than trach nhiém, nang dong, sdng tao dé tham muu bicéu
duong, nhan rong hodc dé xuat cap c6 tham quyén xem xét, quyét dinh cac van dé
co lién quan v€ cong tac can bd.

- Chu tri theo di, don dbc viéc thuc hién ké hoach trong cac td chuc dang
truc thudc; tong hop két qua, khé khan, vudéng mac, tham muu Ban Thuong vu
bang uy xu ly, giai quyét theo tham quyén.

2. Van phong Pang uy

- Theo doi chuong trinh, lich cong tac va tién do thuc hién cac nhiém vu
dugc Ban Thuong vu Bang uy giao trong Ké hoach.

- Phdi hop véi Ban Xay dung Pang tong hop tinh hinh, két qua thyc hién;
chuan bi né1 dung phuc vu céc phién hop Thuong truc, Ban Thuong vu Pang uy
lién quan dén K& hoach.

- Tham muu ban hanh cdc van ban lanh dao, chi dao cua Thuong truc, Ban
Thuong vu Pang uy theo két luan, quyét dinh cta cap c6 tham quyén.

- Theo ddi viéc thuc hién cac két luan, chi dao cua Thudng truc, Ban
Thuong vu Pang uy; tong hgp nhitng ndéi dung cham tién dg, kho khan, vuéng mac
dé bao cdo.

- Bdo dam cong tac thong tin, téng hop, bao cao phuc vu cong tac lanh dao,
chi dao cua DBang uy.

3. Uy ban Kiém tra Pang uy

- Tham muu Ban Thuong vy, Ban Chﬁp hanh Pang bd lanh dao, chi dao
cong tac kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Ké hoach.



- Pua viéc thyc hi¢n trach nhi¢ém néu guong, tinh than chu dong, sang tao,
dam nghi, dam lam, dam chiu trdch nhiém cta can by, dang vién vao ndi dung
kiém tra, gidm sat phu hop véi tinh hinh thyc tién tai dia phuong.

- Kip thoi phat hién, tham muu xr Iy hodc dé nghi cip c6 tham quyén xtr 1y
cac truong hop lgi dung chu truong khuyén khich d61 mdi, sang tao dé vu loi, vi
pham nguyén tac, quy dinh ctia Pang, phap luit cua Nha nudc. Pong thoi, bao dam
viéc ki€m tra, giam sat khong lam tri¢t ti€u dong luc d61 mdi, sang tao, phan biét 1o
gilta sai pham do ¢0 y, vu loi véi nhitng truong hop can b chu dong, sang tao vi
lg1 ich chung nhung két quéa chua dat nhu du kién.

4. Uy ban MTTQ Viét Nam va cac to chirc chinh tri - x4 hdi phwong.

Uy ban MTTQ Viét Nam xa va cac td chic chinh tri - x3 hoi cin c& chuc
nang, nhiém vu cua ting to chuec:

- Tuyén truyén, van dong doan vién, hoi vién va Nhan dan thuc hién chu
truong cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc; tao sy dong thuan doéi voi
cac chu truong do61 mdi, sdng tao, phat trién kinh t€ - xa hdi ¢ dia phuong.

- Phat huy vai tro giam sat, phan bién xa hdi, tham gia xay dung Pang, xay
dung chinh quyén.

- Kip thoi phan anh tdm tu, nguyén vong ctia Nhan dan; phat hién nhitng van
dé phat sinh trong qua trinh thuc hién chu truong, chinh sach dé kién nghi cap cé
tham quyén xem xé&t, gidi quyét.

- Khuyén khich, phat hién va nhan rong cdc mo hinh, cach lam hi¢u qua
trong doan vién, hdi vién va Nhan dan.

5. Uy ban nhan dan phuong

Can cr chire nang, nhiém vu va tham quyén quan 1y Nha nudce, chi dao cac
phong, ban, don vi thuoc UBND phuong:

- Pay manh cai cach hanh chinh, chuyén doi sd, doi méi phwong thirc quan
1y, nang cao chat lugng phuc vu ngudi dan va doanh nghiép.

- Chu dong thao g& khé khin, vudng méc trong qua trinh thuc hién nhiém
vu; khuyén khich can bg, cong chirc chu dong dé xuat sang kién, gidi phap moi.

- Thyc hi¢n phan cong rd trach nhi€ém cua tung co quan, don vi, can bg, cong
chtrc. T4p trung giai quyét cac diém nghén trong cai cach hanh chinh, chuyén dbi
sO, dau tu cong, dat dai, xay dung, tai chinh - ngén sach, tai san cong, giai phong
mit bang va cac linh vuc lién quan truc tiép dén ngudi dan.

- Pinh ky danh gia két qua thuc hién nhi¢ém vu cua ting co quan, don vi,
nguoi ding dau va can bd, cong chirc; kip thoi chan chinh tinh trang né tranh, dun
day trach nhiém.

6. Cac chi by, ding b truc thugc Dang uy



Cian ctr K& hoach t6 chuc quan tri¢t dén toan thé can bo, dang vién; cu thé hoa
thanh nhi€ém vu phu hop voi chirc nang, nhiém vu cta chi, ddng bd. Pua ndi dung
phat huy tinh than tién phong, guong miu, dam nghi, dam lam, ddm chiu trach
nhiém vao sinh hoat chi bo va danh gia chat luong dang vién hing nim. Trong qua
trinh trién khai thuc hién, néu c6 phat sinh khé khin, vudng mic, cac cip uy, to
chtrc dang, co quan, don vi kip thoi bao cdo Ban Thuong vu Pang uy (qua Ban
X4y dung Pang) dé tong hop theo quy dinh.

7. Cac @ong chi Uy vién Ban Thuong vu, Uy viéen BCH Ping b

Can ctr nhiém vu duoc phan cong, ting déng chi Uy vién Ban Thudng vu,
Uy vién Ban Chép hanh Pang bd chiu trach nhi€ém truc tiép theo doi, chi dao, don
ddc linh vue, dia ban, to chirc dang duogc phan cong phu trach; gwong mau thuc
hién tinh than “dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi€ém vi lgi ich chung”.

Chu dong phat hién nhiing van dé méi, cach lam hay, m6 hinh hiéu qua;
khuyén khich can b9, dang vién dé xuat sang kién, giai phdp thao go khéd khan,
nang cao hiéu qua thuc hién nhiém vu.

Dbi v6i nhitng van dé thudc thAm quyén cta cd nhan hodc co quan dugc
phan cong phu trach, phai chu dong quyét dinh, t6 chtrc thuc hién va chiu trach
nhiém vé két qua; khong dun day, né tranh, chuyén trach nhiém Ién cap trén d6i
v6i nhitg nodi dung thudc tham quyeén.

Dbi v6i nhitng van dé vuot thim quyén hodc c6 lién quan dén nhiéu linh
vuc, kip thot bao cao Thuong truc, Ban Thuong vu Bang uy xem xét, quyét dinh
hodc xin y ki€n cap c6 tham quyén.

Trén day 1a Ké hoach cia Pang uy phuong Hai Duong vé thyc hién Nghi
quyét s6 24-NQ/TW, ngay 22/8/2026 ctia Bo Chinh tri va Chuong trinh hanh dong s6
39-CTr/TU, ngay 30/9/3026 cua Ban Thudng vu Thanh uy vé phat huy tinh tién phong,
guong mau, tinh than db6i méi, dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém cua doi
ngii can by, dang vién trong ky nguyén maoi.

Noi nhan:

- Thuong trye Thanh ay (Dé blc);

- Ban Tb chirc Thanh uy (Pé b/c);

- Céc dong chi UVBTV Dang ty;

- Céc chi, dang bd truc thudc;

- MTTQ va céc t6 chirc CT-XH phuong;
- Luu Van phong Pang uy.

Pham Cong Quan
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