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BAO CAO

So két 01 nim thyce hién sip xép don vi hanh chinh cac cap
va hoat dong cia chinh quyén xa Ha Bac, thanh pho Hai Phong

Thuc hién Ké hoach s6 154/KH-UBND ngay 28/4/2026 ctia Uy ban nhan
dan thanh phd Hai Phong t6 chirc so két 01 nam thue hién sip xép don vi hanh
chinh céc cap va hoat dong ctia chinh quyén dia phuong 02 cép tai thanh phd Hai
Phong. Uy ban nhan dan x3 Ha Bic bao cio két qua 01 ndm hoat dong cua chinh
quyén céap x4 khi thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cip nhu sau:

I. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO, PIEU HANH

1. Bao cdo khai quat dic diém tinh hinh cia xa

X4 Ha Béc duoc thanh 1ap theo Nghi quyét s6 1669/NQ-UBTVQHIS5 cuia
Uy ban Thuong vu Quéc hdi vé sip xép don vi hanh chinh cap xa cta thanh phd
Hai Phong nam 2025, trén co s& Sap xép toan bo dién tich tu nhién, quy moé dan
sb cua xa Tan Viét, mot phﬁn dién tich tu nhién, quy mo dan s6 cua xa Cam Viét
va phan con lai cia xa Hong Lac. Sau sap xép, xa Ha Bac c6 dién tich tu nhién
26,29km2; quy mod dan sd 36.429 ngudi voi 18 thon. S6 ngudi dan toc thicu sd
trén dia ban 1a 172 ngudi, chiém 0,47%.

Trén dia ban x hién c6 02 tén gido, gdm: Phat gido va Cong gido, voi
khoang 3.721 tin dd, trong d6 tin d6 Phat gido 3.621 phat tir, tin d6 Cong gido 100
tin do.

Toan x3 c6 38 ho ngheo, ty 1& 0,35%, s6 hd can nghéo 1a 93 ho, chiém ty 1¢
0,84%.

Cong thong tin dién tir xa: Habac.haiphong.gov.vn

2. Cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh, to chirc thue hién

2.1. Cong tac lanh dao, chi dao

Uy ban nhan dan x3 di t6 chtrc quan triét, trién khai nghiém tac cac chi
truong, quy dinh ctia Trung wong, két luan ctia Tong Bi thu vé to chirc chinh
quyén dia phuong 2 cap; dong thoi cu thé hoa bang cac ké hoach, quyét dinh,
chuong trinh hanh dong phu hop véi tinh hinh thyc té dia phuong.

Pé dam bao su chi dao, diéu hanh trién khai thuc hién nhiém vu theo quy
dinh, UBND xa da Ban hanh Quy ché 1am viéc cia UBND x3; Quyét dinh phéan
cong nhiém vu lanh dao UBND, Uy vién UBND, lanh dao cac phong thuoc UBND
xd; ban hanh cac dé an thanh lap cac phong ban (03 phong) va Trung tim phuc vu
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hanh chinh cong, ban hanh quy dinh vé chiic ning, nhiém vy cila cac co quan
chuyén mon thuoc UBND x4; B6 nhiém cac chirc danh ldnh dao cac co quan lién
quan; t6 churc 13 soat, 1ap danh sach can bd, cong chure, nguodi lao dong c6 mat tai
thoi diém ngay 01/7/2025; hoan thanh vi¢c b tri, sép xép phuong tién, tru s¢ lam
vi€c; van hanh thu tuc hanh chinh tai Trung tdm phuc vu hanh chinh cong, hé
thdng céc thii tuc hanh chinh cong co ban 6n dinh, dép tmg cho cong tac tiép nhan,
xtr Iy va tra két qua truc tuyén.

Pinh ky td chire hop Ho1 nghi thanh vién iy ban nhan dan xa, ban hanh cac
thong bao két luan chi dao, trién khai cac nhiém vu dén cac co quan, don vi va
cac thon trén dia ban xa.

Ban hanh day dui cc van ban chi dao diéu hanh trién khai nhiém vu phat
trién kinh té - xa hoi, quéc phong - an ninh; ké hoach cai cach hanh chinh, chuyén
ddi sd, khoa hoc cong nghé.

Ra soat, stra doi, bd sung quy ché lam viéc, quy dinh chirc nang nhi¢m vu,
quy ché phdi hop giita cac co quan, don vi; ddm bao pht hgp mé hinh chinh quyén
2 cap. Cha dong ra soat, dé xuat sira doi cac van ban quan 1y, diéu hanh nham thao
gd vudng mic vé thé ché, UBND x4 di bao cao UBND tinh nhitng kho khan,
vuéng mac trong thuc hién mé hinh chinh quyén 02 cap, qua d6 da kién nghi, dé
xuat thdo g&. Pong thoi phat huy vai tro giam sat cia HDND, Mat trdn va céc
doan thé, tao sy dong thudn trong nhan dan vé thuc hién chinh quyén dia phuong
02 cap. Thuc hién nghiém ché do thong tin, bao cdo thuong xuyén, kip thoi dé
xuat giai phap thao g& kho khin trong qua trinh trién khai.

Thuc hién nghiém tic viéc tiép nhan, quan triét va trién khai thuc hién céc
van ban chi dao, huéng dan cta cép trén. Sau khi tiép nhan van ban, dia phuong
da kip thoi ban hanh cac van ban lanh dao, chi dao phu hop véi tinh hinh thuc té
cua xa; phan cong rd trach nhiém cho ting bd phan, ca nhan phu trach; dam bao
tinh kip thoi, théng nhat trong qua trinh to chirc thyc hién.

- T ngay 01/7/2025 dén 31/12/2025 d3 ban hanh 3975 vian ban (Quyét
dinh: 1609; Ké hoach: 148; Thong bao: 165; To trinh: 90; Cong van: 1059; Vin
ban khac 904 van ban).

- Tir ngay 1/1/2026 dén nay da ban hanh 3032 vian ban (Quyét dinh: 770;
Ké hoach: 194; Thong b&o: 271; To trinh: 69; Cong van: 1178; Vin ban khac 550
van ban).

2.2. Cong tdc thong tin, tuyén truyén, nam tinh hinh va tao dong thugn
xd hoi

Cong tac tuyén truyén duoc thuc hién dong bo thong qua cac cudc hop
chuyén dé, sinh hoat chi bo va hé théng thong tin co s&, qua d6 nang cao nhan
thure, trach nhiém cua doi ngli can bg, cong churc, vién chire trong viéce trién khai
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chinh quyén dia phuong 2 cap, biao dam thong nhat, thong sudt trong t6 chirc va
hoat dong. Chi dao trién khai thanh lap trang Facebook cua xa: “Ha Bic 24h”, cap
nhat thong tin trén Cong thong tin dién tir ctia xa dé kip thoi dang tai cac thong
tin chi dao diéu hanh, cac hoat dong chinh tri - x4 hoi cua dja phuong.

UBND x4 da tang cudng cong tac thong tin, tuyén truyén thong qua nhiéu
kénh nhu hé théng truyén thanh co sd, trang thong tin dién tir va cac nén tang
mang x4 hoi (Zalo, Facebook...). Ty 18 tin, bai tuyén truyén vé chu truong sip
xép don vi hanh chinh Vél trién khai mé hinh chinh quyén dia phu’O’ng 02 cap dat
khoang 80% trén tong so tin, bai ding tai. Noi dung tuyén truyén tap trung lam rd
muc tiéu, ¥ nghia, sy can thiét va nhiing loi ich thiét thuc ciia viéc sap xép, qua
d6 gop phan nang cao nhan thuc, tao su dong thuan, thong nhat cao trong can b,
dang vién va Nhan dan.

Cung v6i d6, viéc nam bat tinh hinh du luan xa hoi dugc trién khai thuong
xuyén, thong qua nhiéu kénh nhu phan anh tir co sd, hoat dong ctia t6 chirc doan
thé, tiép xuc cir tri, cling nhu theo ddi thong tin trén khong gian mang. Nhin chung,
can bg, cong churc, vién chirc va nguoi lao dong co ban déng tinh, ung hg chu
treong sap xép to chirc bd may, da s nguoi dan danh gia tich cuc d6i véi chu
trrong tinh gon bd may, nhung ciing quan tim dén tinh thuan tién trong giai quyét
thu tuc hanh chinh va chét luong cung tmg dich vu cong.

Cong tac nam tinh hinh, dinh huong du luan xa hdi dugc thuc hién thuong
xuyén; cac ¥ kién, kién nghi, tAm tu ctia can bo va Nhan dan dugc tiép nhan, giai
dap kip thoi, khong dé phét sinh diém néng, phuc tap.

Co ché phéi hop gitra HDND, UBND, Uy ban MTTQ va cic t6 chtic chinh
tri - xa hoi duoc duy tri chit ch&; cac co quan chuyén mén phdi hop hiéu qua trong
thuc hién nhiém vu. UBND cép tinh thuong xuyén quan tam chi dao, hudng dan,
kiém tra, don dbc viéc trién khai tai cép Xa.

Viéc thuc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap di nang cao tinh
cht dong, linh hoat trong diéu hanh ctia cap xa, rat ngan quy trinh giai quyét cong
viéc, gbp phﬁn thuc déy phat trién kinh té - x3 hoi; tuy nhién, budc dau van con
mot s6 kho khan do khdi lugng cong viée tang va yéu cau cao hon d6i voi nang
luc dd1 ngili can bo, cong chuc.

3. Trién khai thuc hién cac chii trwong, chinh sach ciia Trung wong

Trén co s cac Két luan ctia Bo Chinh trj, Ban Bi thu s6 174, 177, 178, 179,
183, 186, 192, 195, 202 vé tinh hinh, két qua hoat dong ciia chinh quyén dia
phuong 2 cap, UBND x4 da kip thoi t6 chic quén triét, trién khai nghiém tac, day
du, kip thoi dén toan thé can bo, cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong cac co
quan, don vi. Cong tac tuyén truyén duoc thuc hién déng bd thong qua cac cudc
hop chuyén dé, sinh hoat chi bo va hé théng thong tin co s&, qua d6 nang cao nhan
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thirc, trach nhiém cta doi ngli can bo, cong chirc, vién chirc trong viéc trién khai
chinh quyén dia phuong 2 cap, bao dam thong nhat, thong sudt trong t6 chirc va
hoat dong.

UBND xa tap trung lanh dao, chi dao, phan cong nhiém vu cua tirng phong,
ban, don vi chuyén moén, ddm bao rd ngudi, ro viéc, 1o trach nhiém; xay dung ké
hoach phét trién kinh té xa hdi nhdm cu thé hoa Nghi quyét sé 01/NQ-CP ngay
08/01/2025, Nghi quyét s6 25/NQ-CP ngay 05/02/2025, Nghi quyét sé 154/NQ-
CP ngay 31/5/2025 cta Chinh phu lién quan dén trién khai cc nhiém vy, giai
phap trong tam, thuc day tang trudng kinh té, dam bao muc tiéu ting trudng nim
2025.

UBND xa da tap trung ra soat toan dién cac nhi¢ém vu dugc giao, cac nhi¢m
vu ton dong, chuyén tiép tur cac don vi cii trudc sap nhap; td chirc phan cong rd
trach nhiém timg don vi, ca nhan phu trach; xay dung ké hoach trién khai cu thé,
pht hop véi diéu kién thuc té ctia dia phuong. Pong thoi, ting cudng cong tac
kiém tra, giam sat viéc thuc hién; kip thoi chan chinh nhiing ton tai, han ché, bao
dam cac nhiém vy duoc trién khai day du, dung tién do va dung quy dinh.

ILKET QUA SAU 01 NAM VAN HANH

1. Két qua thyc hién

1.1. Vé té chikc bé mdy va nhén sw

1.1.1. Vé t6 chirc b mdy

Ngay sau khi mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap di vao hoat dong,
Ban Thuong vu PBang uy da kip thoi trién khai cac nhiém vu trong tam, kién toan
t6 chirc bd may hé théng chinh tri theo hudng tinh gon, hi€u luc, hiéu qua, bao
dam tinh théng nhat, thong sudt theo xu huéng tinh gon dau méi, dap tng yéu cu
cai cach hanh chinh; giam thiéu s6 luong bién ché, s6 lugng ngudi lam viéc trong
co quan hanh chinh, don vi su nghiép cong lap; ting cudng vai tro ctia tap thé
lanh dao, ca nhan lanh dao cia UBND x3; phét huy quyén 1am chi ctia nhan dan...
Viée b tri, sir dung can bo, cong chuc, vién chitc dugc UBND xa thuc hién theo
dung quy dinh, cong tac bo nhiém can bd lanh dao, quan 1y xuat phat tir yéu cau,
nhiém vu cta timg co quan, don vi, bao dam tiéu chuan chac danh, phu hop véi
nang lyuc, so trudng, co cau doi ngii theo hudng nang cao chat luong, tinh gian
bién ché, chu trong can b nit, dan tdc thiéu s gén voi dao tao, boi dudng chuyén
mon, nghiép vu. Quy trinh cong tac can b dugc thuc hién theo hudng cong khai,
minh bach, phat huy dan chu va trach nhiém cta nguoi ding dau, bao dam bo
nhiém, bo nhiém lai, gidi thiéu ung cir dung quy hoach, tiéu chuan, xuét phat tir
yéu ciu nhiém vu.

- Tinh hinh kién toan sb lugng co quan chuyén mon cip xa theo Nghi dinh
s6 370/ND-CP. UBND x4 di thanh lap 03 phong chuyén mon (phong Kinh té,
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Van hoéa - Xa héi, Van phong HDND-UBND) va Trung tdm Phuc vy hanh chinh
cong), 03 don vi su nghiép (Trung tdm Dich vu sy nghiép cong, Tram y té, Ban
Quan 1y du an dau tu xay dung) va 12 don vi truong hoc, dam bao van hanh theo
mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cép; giit nguyén hién trang co cau 18 thon.

T chitc bd may sau sip xép co ban 6n dinh, hoat dong thong subt, khong
lam gian doan viéc thuc hién nhi€ém vu chinh tri tai dia phuong.

- Viéc ban giao, tiép nhdn chirc nang, nhiém vu, ho so céng viéc dang gidi
quyét, ho so ton dong

Céc co quan chuyén mon cap xa hoat dong trén co sé tiép nhan chirc ning,
nhiém vu cta cidc co quan, don vi cdp huyén va cac x3 cii. Van phong
HDND&UBND x4 tiép nhan nhiém vu cia VP HDPND&UBND, phong tu phap
cap huyén va 1 s chirc nang nhiém vu ctia Thanh tra huyén. Phong Vian hoa - X4
hoi1 tiép nhan chirc nang, nhiém vu cua cac phong NoOi1 vu, Van hoa, Y té, Gido
duc huyén. Phong Kinh té tiép nhan chirc ning, nhiém vu ctia Phong Tai chinh -
Ké hoach, Phong Nong nghiép &Mdi truong, Phong Kinh té ha tang.

UBND xa da thuc hién ra soat, théng ke, phan loai cu thé cac hd so dang
giai quyét, hd so ton dong, hd so qua han dé t6 chirc ban giao, tiép nhan theo dung
quy dinh. Cac bd phan da phdi hop chit ché trong qué trinh tiép nhan, bao dam
phuc vu ngay yéu cau nhiém vu sau khi trién khai mé hinh. Dén nay, cac phong,
ban chuyén mon, don vi thuoc UBND xa da co ban tiép nhan déy du ho so, tai
lidu tir cac don vi trudce khi sap xép; dong thoi tién hanh phan loai, xir 1y, luu trit
theo quy dinh, khong lam gian doan viéc giai quyét thu tuc hanh chinh cho to
chtrc, ca nhan.

- Két qua trién khai sdp xép, t6 chirc lai don vi sy nghiép cdp xd: Sau sap
nhap, UBND x4 d3 ban hanh Quyét dinh tiép nhan nguyén trang 12 truong hoc vé
tryc thuoc UBND xa quan 1y ké tir ngay 01/7/2025 bao gdm: cAp Mam non 04
truong; cap Tiéu hoc: 4 trudng va cap THCS: 4 trudong; Thanh 1ap 01 Trung tim
Dich vu su nghié¢p cong; 01 Tram'Y té xa; 01 Ban Quan 1y du an dau tu xay dung.

1.1.2. Vé cong tac nhén su

- Két qua sdp xép, tinh gon dau moi bén trong cdc co quan, don Vi.

Céc co quan, don vi da thyc hi¢n sép xép, tinh gon dau mbi bén trong theo
huéng giam trung gian, ning cao hiéu qua hoat dong; bé tri nhan su hop 1y, phat
huy nang luc, s¢ truong cua can bo, cong churc.

+ Trudce sap xép PVHC, x4 Ha Béc ¢6 69 bién ché (gom 03 x4 cii Cam Viét
31, Héng Lac 18, Tan Vi¢t 20); da thyc hién giai quyét ché @6 chinh sach theo
Nghi dinh s6 178/ND-CP, Nghi dinh s6 67/ND-CP dbi véi 12 can bg, cong chiic.

+ Ngay tir 01/7/2025 UBND x4 d4 tiép nhan 44 bién ché can bd, cong chic.
UBND xi di thyc hién giai quyét ché d6 nghi huu trudc tudi theo NP



178/2025/ND-CP 1a 04 nguoi, nghi thoi viée 1a 02 nguoi; 01 cong chire nghi huu
theo quy dinh.

+ Dén thoi diém 01/5/2026: Bién ché tam giao nim 2026 ddi véi can bo,
cong chirc x3 13 46 bién ché (khong tinh BCH Quan su), c6 mat 38/46 bién ché
(khong bao gdm Ban Chi huy quan sy x3). Tiép tuc sir dung 02 nguoi hoat dong
khéng chuyén trach cp xa hd tro hoat dong chinh quyén cép xa.

Tir ngay 01/7/2025 dén nay, UBND d4 tiép nhan cong chuc dbi voi 01
vién chic dugc biét phai tir Ban quan 1y du an dau tu xay dung khu vuc Hai
Duong vé cong tac tai phong Kinh té x; diéu dong vi tri cong chirc giita cac
phong chuyén mén: 06; diéu dong sang khdi Pang: 04; tiép nhan 06 cong chirc
tir khoi Dang.

Viéc giai quyét ché do, chinh sach lién quan dén sap xép bo méy theo Nghi
dinh s6 178/ND-CP, Nghi dinh s6 67/ND-CP, Nghi dinh sd 154/2025/ND-CP va
Két luan sb 183-KL/TW ctia Bd Chinh trj dugc trién khai nghiém tac. UBND da
trinh cap c6 tham quyén va giai quyét ché d6 nghi huu trudc tudi va thoi viéc cho
6 cong chirc theo Nghi dinh s6 178/ND-CP, Nghi dinh s6 67/ND-CP; 13 ngudi
hoat dong khong chuyén trach nghi theo Nghi dinh s6 154/2025/NP-CP.

- Két qua sdp xép, kién toan don vi sw nghiép céng ldp, doanh nghiép nha
nudc va dau moéi to chire bén trong thuéc pham vi quan 1y.

Sau sép xép, UBND x4 Ha Bic ¢6 15 don vi su nghiép cong 1ap truc thudc,
gom: 12 don vi sy nghiép Gido duc va Pao tao; 01 Trung tdm Dich vu sy nghiép
cong, 01 Tram Y té va 01 Ban Quan 1y du an dau tu xdy dung. Bién ché sy nghiép
giao nam 2026 1a 431 bién ché. Trong do:

+ D6i voi cac don vi su nghiép gido duc: 401 bién ché (thuc hién 1a 389/401
bién ché). UBND xa di cho chii truong hop dong ddi véi 30 lao dong hop dong
dé thuc hién nhiém vu chuyén mon nghi¢p vu dbi v&i cac don vi su nghiép trén
dia ban.

+ Ddi véi Trung tam Dich vu sy nghiép cong: Thuc hién theo dinh hudng
ctiia Trung wong va tinh hinh thyc tién cia dia phuong, UBND x4 thanh 1ap Trung
tam Dich vu su nghiép cong dé thuc hién cung tmg cac dich vu cong thiét yéu, da
nganh, da linh vuc. S6 vién chic duoc giao 06 bién ché va 01 hop dong lao dong,
c6 mat 03 vién chirc (tiép nhan 01 vién chuc tir Trung tim khuyén néng nhung da
Xin ty nguyén nghi viéc) va 04 lao dong hop dong.

+Pdi voi Tram Y té xa: Tu thang 01/2026 dén nay, Tram Y té duoc thanh
1ap tir viéc sap nhap 03 tram Y té cil. S6 bién ché duoc giao 1a 25 bién ché (thuc
hién 13 25/25 bién ché, da bo nhiém Giam dbc Tram Y té theo quy dinh); UBND
da ban hanh chirc ndng nhiém vu ddi v6i tram Y té x3. Tram Y té sau khi duoc
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thanh 1ap da duoc duy tri hoat dong 6n dinh, bao dam cong tac cham soc suc khoe
ban dau cho Nhan dan.

+Pdi véi Ban Quan 1y du én dau tu xay dung: La don vi sy nghiép tu chu
vé tai chinh thuéc UBND xa Ha Béc dugc thanh l1ap va di vao hoat dong tir thang
02/2026. Hién c¢6 03 vién chire (01 Giam ddc) va 06 lao dong hop dong dé thuc
hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh.

Sau khi thuc hién sip xép to chtrc bd may theo mo hinh chinh quyén dia
phuong hai cdp, cong tac bb tri, sap xép, sir dung doi ngii can bd, cong chirc, vién
chire trén dia ban xa duoc trién khai bao dam phu hop véi vi tri vi¢e lam, trinh d0
chuyén mén va yéu cau nhiém vu, viéc sip xép co ban hop 1y, bao dam bo may
van hanh thong subt. Poi ngli can bg, cong churc ¢ ban linh chinh tri vitng vang,
tinh than trach nhiém cao, trinh 46 chuyén mén co ban dap img yéu cau nhiém vu
trong giai doan hién nay. Viéc phan cong, bo nhiém, diéu dong dugc thuc hién
trén co s ra soat ning lyuc, sd trudng cla timg can bd, cong chirc, gbp phan phat
huy hiéu qua trong thyc thi cong vy, han ché tinh trang ché)ng chéo, bo sét nhiém
vu. Cong tac quan ly, st dung can bg dugc thuc hién chédt che, ding quy dinh; chu
trong nang cao tinh than trach nhiém, ky luat, ky cuong hanh chinh.

Vé tinh hinh tu tudng, do1 ngli can bd, cong chirc, vién chirc co ban on dinh,
yén tim cong tac, chap hanh tét sy phan céng cia t6 chirc; co tinh than trach
nhiém, chu dong thich tng véi yéu cau nhiém vu trong bdi canh sap xép to chirc
bd may. Doi sdng ciia can bd, cong chire, vién chic co ban duoc bao dam; cac
ché do, chinh sach duoc thuc hién day du, kip thoi theo quy dinh.

Tuy nhién, trong qua trinh sap xép, do khdi luong cong viée tang; nang luc,
trinh do cia mot sé bod phan can bo chua déng déu, anh huong nhét dinh dén chat
luong, hiéu qua thuc hién nhi€ém vu. Trong tho1 gian téi, dia phuong tiép tuc quan
tam cong tac tu tudng, kip thoi nam bat, giai quyét nhimg kho khin, vuéng mic;
dong thoi ting cudng dao tao, bdi dudng, nang cao chat luvong ddi ngil, dap tng
yéu cau nhiém vu trong tinh hinh moi.

1.2. Phdn quyén, phin cdp, ity quyén va viéc siva doi, bé sung cdc vin
ban quy pham phdp ludt thuc tham quyén

Trén co s& cac quy dinh ctia Trung uong, Bo, nganh, va huéng dan cua
Tinh vé phan cap, phan quyén, phan dinh thim quyén theo cic nganh, linh vuc;
UBND xa da chu dong td chire ra soat toan dién chirc nang, nhiém vy, quyén han
cua tung co quan, don vi truc thudc; qua do, xac dinh rd pham vi quan ly nha nude
gilra cép tinh va cép xa. Hién nay, hau hét cac chuc nang, nhiém vu trudc day
thudc thaim quyén cép huyén da duoc chuyén giao vé cép xa thuc hién, da tao
chuyén bién tich cuc, gbp phan rat ngin thoi gian giai quyét cong viéc, ning cao
tinh chu dong ctia chinh quyén co s0, dac biét 1a trong linh vuc Dit dai, Xay dung,



Quy hoach, Tai chinh- Ngan sach, N6i vy, Lao dong -Thuong binh va Xa hdi, Tu
phap - Ho tich,.... Song song do, chinh quyén dia phuong tiép tuc giai quyét cac
cong viéc tdn dong cua cac xa, xa cii; duy tri mbi quan h¢ mat thiét véi co so,
thon, budn; ting cudng giai quyét thu tuc hanh chinh va phuc vu ngudi dan, doanh
nghiép tai co s, bao dam khong dé gian doan hoat dong quan 1y, diéu hanh. Tuy
tinh hinh thuc té, cic co quan, don vi sau khi sap xép da dugc diéu chinh, bd sung
chtrc ning, nhiém vy phi hop véi quy dinh va yéu cau thuc tién; co ban khic phuc
tinh trang chéng chéo, trung lrflp trong thuc hién nhi€ém vu. Viéc phan dinh rd tham
quyén, trach nhiém giita cac co quan, don vi va giita tdp thé véi ca nhan da gop
phan nang cao tinh chi dong, trach nhiém trong thyc thi cong vu.

* Vé quy ché lam viéc: Thuc hién Luat to chirc chinh quyén dia phuong va
cac van ban lién quan; ngay sau khi thanh 1ap, UBND xa da ban hanh Quy ché
lam viéc cia UBND xa theo hudéng cu thé hoa trach nhiém, pham vi va céach thirc
giai quyét cong viéc cua tap thé UBND, Chu tich UBND, cac Pho Chu tich va cac
ny vién. Quy ché da quy dinh r0 nguyén tac 1am viéc, ché do trach nhiém, mbi
quan hé cong tac, quy trinh xir 1y cong viéc, ché do hoi hop, thong tin, bao cdo. ..
Qua thyuc hién, Quy ché co ban dap tmg yéu cau diéu hanh trong diéu kién méi;
dong thoi dd duoc ra soat, diéu chinh mot s6 ndi dung dam bao phi hop voi cac
quy dinh ctia phap luat lién quan va tinh hinh thyc tién cta dia phuong.

- Vé quy dinh chitc ndng, nhiém vy, quyén han, co cdu té chirc cia cdc co
quan chuyén mon: Trén co sé cac van ban huéng dan ctia Trung uong va cua
Thanh phd, UBND x4 d3 ban hanh cac Quyét dinh quy dinh cu thé vé chtic ning,
nhiém vy, quyén han va co cau to chirc cua ting phong chuyén mén, Trung tim,
don vi sy nghi€p cong lap truc thudc. Déng tho1, thong bao phan cong nhiém vu
cu thé, gop phan nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong va bao dam nguyén tic
tap trung dan chu trong 1anh dao, diéu hanh; quy dinh rd nguyén tic lam viéc, ché
d6 hoi hop, quy trinh xtr 1y cong viéc va mbi quan hé cong tac, gop phan chuan
hoa phuong thirc 1anh dao, diéu hanh trong diéu kién t6 chtrc bd may médi. Qua
trinh thuc hién, UBND x4 di t6 chirc ra soat, kip thoi diéu chinh, bo sung ddi véi
cac ndi dung con chdng chéo, chua phu hop, bao dam rd nguoi, rd viée, rd trach
nhiém

Cong tac tiép nhan, xtr 1y cac kién nghi ctia co quan, don vi duoc thuc hién
nghiém tic, gop phan timg budc nang cao hiéu qua quan ly nha nudc va chat
lugng phuc vu nguoi dan.

Nhin chung, viéc t6 chirc thuc hién srflp xép td chirc b may, hoan thién churc
nang, nhiém vu, phan cap, phan quyén dugc cdp uy, chinh quyén x4 trién khai
nghiém tuc, déng bd, bam sat chi dao cua cép trén va phu hop voi thuc tién dia
phuong.

1.3. Vé co s6 vit chit, hé trg nha 6, trang thiét bj, tai sin cong
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- Cong tac ra soat, sap xép, quan 1y tai san cong: Trong thoi gian qua, don
vi da chu dong trién khai cong tac ra soat, théng ké va bd tri tru s& 1am viée, nha,
dat va cac tai san cong thudc pham vi quan 1y. Viéc quan 1y, st dung tai san cong
dugc thuc hién trén co s tuan thu nghiém céc quy dinh ctia phép luét hién hanh,
bao dam ding muc dich, dung tiéu chuan, dinh mirc va phu hop véi chirc ning,
nhiém vu duoc giao. Cac co sd nha, dat duoc bo tri, st dung hop 1y, phuc vu hi¢u
qua cho hoat dong chuyén mon, nghiép vu, gop phan nang cao chit luong cong
tac clia co quan. Cong tac bao quan, bao tri, kiém ké tai san dugc thyc hién dinh
ky, qua d6 duy tri tinh trang str dung tot, han ché hu hong, xudng cap, dong thoi
phong ngira that thoat, 1ang phi tai san cong. Nhin chung, cong tac quan 1y tai san
cong tai dia phuong co ban dugce thuc hién hi¢u qud, ding quy dinh, dap ing yéu
cau hoat dong thudng xuyén va lau dai cia co quan.

Péi véi tru sé 1am viée cla bang uy, HDND, UBND: Thuc hién bd tri tru
s& lam viéc tai 02 tru s¢ cua 02 xa cii, co quan Pang uy - UBND b tri tai tru sé
xa Hong Lac (cili); Co quan HDND, MTTQ va cac doan thé tai tru sé xa Viét
Héng (cti); tru so xa Tan Viét cii dugc ban giao cho Cong an xa Ha Bic; tru sO xa
Cam Ché (cii) dang dugc xin ¥ kién dé thuc hién tu sira, ban giao cho Tram Y té
xa lam tru s& chinh.

- Viéc bd tri nha & cong vu: phén 16n dd1 ngfi can b, cong chirc thugc UBND
x3 déu c6 nha ¢ khong qué xa tru s¢ 1am viéc do d6 khéng phat sinh viéc bé tri, sép
xép nha & céng vu cho can bd,cong chirc, vién chire va ngudi lao dong.

1.4. 86 hod tai ligu, luwu triv

X4 da trién khai triét dé viéc ky sé cho 1anh dao UBND va chit ky sé chuyén
dung cho co quan; 100% vin ban di (trir van ban mat) da duoc ky sé va phéat hanh
trén moi truong mang. Viéc tiép nhan, xa 1y van ban dén duoc thyuc hién hoan
toan trén hé théng quan 1y van ban.

- 100% can b, cong chic thyc hién quy trinh tiép nhan va xir Iy van ban
hoan toan trén hé théng Hpnet.

Sau khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia phwong 02 cip, viéc ban giao,
tiép nhén giita cac bd phan duoc trién khai kip thoi, dung quy dinh. P t6 chirc
ban giao day du ho so, tai liéu, dit liéu, tai san, tai chinh, con ddu, trang thiét bi,
cac chuong trinh, ké hoach, dy an dang trién khai; bao dam rd noi dung, pham vi,
trach nhiém cua tung bo phan, khong dé xay ra thét thoat, gian doan trong thuc
hién nhiém vy. Toan thé can b, cong chtrc, vién chue da dugc b tri trang bi cac
phuong tién thiét bi thiét yéu nhu may tinh, may in, ban ghé, ti dung tai liéu.. ;
100% may tinh duogc két ndi Internet bao dam van hanh 6n dinh, thong subt, dap
g yéu cau két ndi v6i Cong dich vu cong thanh phd va Cong dich vu cong qudc

gia.
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Toan bd ho so gidy luu trir tai 3 X4 cii dugc tap hop dua vé va luu trit tai
kho, s6 lugng tai liéu gidy luu trir tai kho hon 220 hom va bao tai liéu bao tuwong
g v6i 380 m. Pon vi dang tién hanh chinh 1y, s6 hoa sb hd so.

Trong qua trinh ban giao, tiép nhan va xtr Iy cong viéc chuyén tiép van con
mot s6 kho khin nhu: khéi luong hd so, tai liéu 10n; hd so tén dong nhiéu, nhat 13
trong linh vuc dat dai; mot s6 ho so chua duoc sép xép, cap nhat dﬁy du; viée sb
héa dit liéu con han ché.

1.5. V& ha tang cong nghé, chuyén déi so, thi tuc hanh chinh:

- V& ung dung s6 phin mém quan 1y van ban dién tir duoc stir dung. Viée
tiép nhan va tham muu trién khai cac van ban dugc thuc hién trén Hé théng phﬁn
mém Quan 1y vin ban (http://vpdt.hpnet.vn) d6i v6i khdi chinh quyén; Toan bd
can bo, cong chirc tai xa da duoc cap tai khoan va mat khau ding nhap hé thong,
dam bao viéc tiép nhan, xtr Iy, ban hanh vin ban, tao lap ho so cong viéc, quan 1y
va diéu hanh trén Hé théng quan 1y vin ban va diéu hanh cua tinh. Cong thdng tin
ctia xa hoat dong 6n dinh, tin bai thudng xuyén duoc cap nhat 1a kénh thong tin
chinh thirc tir cac co quan dang, chinh quyén cta xa t6i nguoi dan; Cac dit liéu
thuong xuyén dugc ra soat, cap nhat, diéu chinh, bd sung dé dix liéu dugc bao dam
“dung, du, sach, séng”. Ung dung tri tué nhan tao (Al) timg budc da dugc can bo
cac co quan, dang nha nudc khai thac sir dung hiéu qua, 100% can bg, dang vién
duoc trang bi kién thic, ki ning vé chuyén doi sb, ung dung tri tué nhan tao va
sir dung dich vu cong truc tuyén

- T6 cong nghé sb cong ddng cac thon, budn di trién khai “Pi timg ngd, gb
ting nha, huéng dan ting ngudi dan k§ ning sd, st dung cac dich vu s6”: Phd
cap, cai dat, huéng dan nguoi dan stir dung cac trng dung, dich vu s6 co ban, thiét
thuc nhu: VNelD, Smart Hai Phong.

- V¢é ha tang s6: Pa dau tu nang cap hé thong ha tang k¥ thuat, trang thiét
bi CNTT dam bao dap (mg yéu cau chuyén doi s6, 100% can bd, cong chirc cac
co quan dang, doan thé va chinh quyén duoc trang bi may tinh ca nhan, c6 két ndi
mang internet dé 1am viéc. Ha tang ciia co quan Pang, nha nudc da két ndi thong
sudt tir xa dén Trung wong; dugc trién khai cac giai phap bao dam an toan, an ninh
mang ctiia Ban Co yéu Chinh phil, d4p ing yéu cau dam bao an toan, an ninh thong
tin. P4 trién khai 100% chit ky s6 cong vu cho cic co quan dang, chinh quyén;
trién khai co ban day du token chir ky s6/ma hoa va Chimg thu chit ky sé cong vu
cho céan bg, cong chirc ¢ tham quyén. Bo tri day du trang thiét bi phuc vu nhan
dan va can b0 tai Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong di vao hoat dong 6n dinh.
D3 b tri may lay s tu dong, hé thong loa phat thanh, bo may tinh (kém may
scan) hd trg s6 hoa giéy to khi nguoi dan dén thuc hién tht tuc hanh chinh
(TTHC), may tra ctru TTHC... Hé théng quan 1y vin ban va diéu hanh cta cac co
quan dang va nha nudc hoat dong 6n dinh, cac van ban duoc ky s6 va luan chuyén
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trén moi truong dién tu. Lanh dao cac co quan da st dung chir ky s6 cho t6 chur,
ca nhan dé ky sb cc vin ban dién tir. Xa da bd tri 02 phong hop truc tuyén dam
bao két ndi thong subt, on dinh tur Trung uong, dén x4, am thanh, hinh anh rd nét
dam bao phuc vu t6t cho cac chuwong trinh hoi nghi truc tuyén.

- Vé dit liéu sd: Cac co s6 dit liéu chuyén nganh, nhu: Co sé dir li¢u veé dat
dai, ding ky kinh doanh, ho tich, d6i twong bao trg xa hoi, vé ngudi khuyét tat,
nguoi co cong, cac co s dir licu vé linh vuc gido duc, quan 1y can bd... duoc cac
co quan chuyén mon st dung hi¢u qua. Céac dir liu thuong xuyén dugc ra soat,
cap nhat, diéu chinh, b6 sung dé dit liéu dugc bao dam “dang, du, sach, séng”.

- Téng $6 ho so tiép nhan: 17049 ho so; ho so ding han va trude han 17003
hd so, ty 16 99,89%; tong ho so qua han: 16 hd so chiém ty 16 0,11%; Ty 1 s6 hoa
hd so: SO hoa thanh phan ho so dau vao: 99,35%; Ty 1¢ s6 hoa két qua hd so:
100%; Thanh toan truc tuyén: 95,52%. Két qua danh gia mic do hai long cua
nguoi dan, doanh nghiép trong viéc thyc hién thi tuc hanh chinh va cung cap dich
vu cong dat (18/18 diém). Tinh hinh giai quyét thu tuc hanh chinh khong phu
thudc dia giéi hanh chinh (d4 niém yét va trién khai thuc hién giai quyét 1.471 thu
tuc hanh chinh khong phu thudc dia giéi hanh chinh nhung cong dan chua thuc
hién tai Trung tam).

Vé murc d6 két ndi, lién thong giita cac cap trong qua trinh trién khai trang
bi ha tng cong nghé thong tin co ban on dinh, nguoi dan va doanh nghiép da sir
dung theo d&i va ndp hd so truc tuyén.

I11. Danh gia chung:

1. Két qua dat dwoc:

Sau khi trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cip, UBND xa da
phat huy tdt vai tro hat nhan chinh tri, lanh dao hé théng tap thé UBND x4 hoat
dong on dinh, hiéu lyc, hiéu qua sau sép xép don vi hanh chinh va kién toan to
chirc bd may thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cip. Cong tac lanh
dao, chi dao dugc d6i méi theo huong khoa hoc, déng b0, tuan thi nghiém nguyén
tac tap trung dan chi; co ché phdi hop giita cac co quan dugc duy tri chit chg,
bao dam su thdng nhat trong lanh dao va diéu hanh. UBND x3 d3 ban hanh day
da quy ché 1am viéc, chuong trinh coéng tac toan khéa, chuwong trinh cong tac
thang, quy; duy tri nén nép hoi y, giao ban, kip thoi dinh hudng cac nhiém vu
trong tam.

Céc linh vuc kinh té, van hoa, x3 hoi, moi truong, quéc phong - an ninh déu
phat trién on dinh; kinh té duy tri muc tang truéng hop 1y; dién tich gieo trong,
tong dan gia stc va thu ngan sach déu vuot ké hoach; ty 16 ho nghéo giam, an ninh
chinh tri va trat ty an toan xa hoi dugc gitr vitng. Cong tac kiém tra, giam sat duoc
tang cuong; dan chu trong Bang duoc phat huy; ky luat, ky cuong dugc gitt virng.
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Hoat dong ctia HDPND, UBND x3 c¢6 nhiéu d6i méi; cong tac diéu hanh quyét liét,
linh hoat; cong tac chuén bi bau ctr dai biéu Qudc hoi va dai biéu HDND cac cép
nhiém ky 2026 - 2031 duoc trién khai déng bo.

Cong tac cai cach TTHC ludén dugec UBND x4 quan tim chi dao trién khai
thuc hién; nhitng khé khan, vudng mic phat sinh trong qua trinh thyc hi¢n, dugc
kip thoi giai quyét hodc bao cao dé xuat UBND tinh va cac S&, nganh phdi hop
giai quyét, gop phan nang cao hiéu qua cong tac cai cach TTHC trén dia ban x&;
chat lugng phuc vu dich vu cong ngay duoc nang cao thong qua thuc hién va duy
tri co ché mot cira, mot cira lién thong; viéc cong khai TTHC duoc thuc hi¢n
thuong xuyén, kip thoi bao dam day di, chinh xac.

Céac diéu kién vé nhan su, hoan thién, nang cép trang thiét bi lam viéc (nhu
may tinh két ndi mang, may in, may quét vin ban, thiét bj ky sb...), ha ting cong
nghé thong tin can thiét tai Trung tam Phuc vy hanh chinh cong dwoc UBND x4 ra
soat va dap tng kip thoi, theo diing quy dinh, tao sy thoai mai cho nguoi dan, t6
chuc khi dén Trung tAm Phuc vu hanh chinh cong, dam bao cong tac giai quyét hd
so TTHC trén Phan mém Mot cira dién tir.

Vé kinh té - xa hoi, dia phuong da xay dung ké hoach phat trién giai doan
2026-2030 v&i muc tiéu tang trudng 11,8%/nam, co cau kinh té chuyén dich theo
hudng tang ty trong linh vue Nong nghiép (khoang 2,6%); Cong nghiép - Xay
dung (15,5%); Thuong mai - Dich vu (11,5%). Doi sng nhan dan co ban 6n dinh,
qudc phong - an ninh dugc gitt ving.

2.2. Ton tai, han ché, kho khin.

- Vé t6 chirc b mdy va nguon lyc:

+ Giai doan dau thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap con ling
tang; khéi lwong cong viée 16n va phirc tap hon, nhiéu nhiém vu dugc chuyén
giao tir cAp huyén vé cip xi, phudng trong khi mét sd quy dinh phéap luat chua
théng nhét, con chéng chéo; can bg, cong chirc chua kip thich nghi véi vi tri,
nhiém vu mdéi; tdm 1y can bod co6 thoi diém con dao dong, anh hudng dén tién do
thue hién mot sd nhiém vu.

+ Mot bo phan ngudi dan va doanh nghi€p chua thyc sy quan tam, nam bt
day du thong tin vé thay doi dia gidi hanh chinh, chiic nang, nhiém vy ctia co quan
sau sap nhap.

- Vé thure hién chire nang, nhiém vy

+ Pham vi quan 1y cac linh vuc duoc mo rong, doi hoi yéu cau cao hon vé
nang lyc quéan 1y, trong khi quy trinh, huéng dan thyc hién doi v6i mé hinh mai
con chua day du, dong bo.
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+ Cong tac quan 1y quy hoach, dat dai, trat tu xay dung, ha tang k¥ thuat trén
dia ban sau sap nhap phét sinh nhiéu van dé can ra soat, diéu chinh, giy ap luc
16n trong giai doan dau.

+ Mot s6 nhiém vu chéng l4n gilta cac cép, cac nganh chua dugc phan dinh
rd rang, ddn dén lang tung trong qua trinh trién khai.

Nguyén nhan

- Nguyén nhan khéach quan:

Viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cip 1a chu truong 16n,
pham vi tic dong rong, trong khi thoi gian thuc hién gap rat nén mot s6 ndi dung
chua dugc chuédn bi day du, thiéu tinh déng bo. Hé théng vin ban quy pham phap
luat va hudng dan thyuc hién & mot sb linh vue con chdm ban hanh, chua cu thé
hoac con chéng chéo, dan dén ling ting trong t6 chire thue hién. Bén canh d6, dia
ban quan 1y sau sap nhap dugc mé rong, quy moé dan s ting nhanh trong khi ha
tﬁng k¥ thuat, co s¢ vat chit chua duoc dau tu tuong xung. Déng thoi, su khac
biét vé diéu kién kinh té — xa hoi gitra cac khu vuc trudc sap nhap ciing gay kho
khian trong viéc théng nhat quan 1y va trién khai nhiém vu chung.

- Nguyén nhdn chu quan:

Nang luc, kinh nghiém cua mot b phan can bg, cong chirc chua dap tng yéu
cau trong diéu kién quan 1y da nganh, da linh vuc va khéi lugng cong viée tang.
Cong tac phdi hop gitta cac bd phan, don vi trong giai doan dau con thiéu chat
ch€, viéc chia sé thong tin, dit liéu chua kip thoi, déng bo. Viéc ing dung cong
nghé thong tin, chuyén d6i sé trong quan 1y, diéu hanh con han ché, anh huong
dén tién do va hiéu qua xtr 1y cong viéc. Ngoai ra, cong tac tuyén truyén, huéng
dan nguoi dan va doanh nghiép & mot s6 thoi diém chua siu rong, chua kip thoi,
lam giam hiéu qua trién khai chi truong, chinh sach.

IV. BAI HOQC KINH NGHIEM, CACH LAM HAY CAN NHAN RONG

1. Bai hoc vé vai tré lanh dao, chi dao thong nhit ciia cip iy va chinh
quyén

Thue tién cho thy, su 1anh dao toan dién, thong nhat cua cap ty Dang gii
vai tro quyét dinh trong viéc dinh huéng, tao déng thuén va to chtrc thuc hién cac
chu trwong 16n. Chinh quyén cic cdp can chi dong cu thé hoa bang ké hoach, 10
trinh rd rang, phan cong trach nhiém cu thé, gin v4i kiém tra, giam sat thuong
xuyén. “Bao dam thyc hién nghiém nguyén tic tap trung dan chi, déng thoi phat
huy dﬁy du vai trg, trach nhi¢m cua nguoi ding dau trong lanh dao, chi dao va td
chtrc thye hién nhiém vu. Tang cuong su phdi hop dong b, chit ché giita cap uy
Pang, chinh quyén, Mit tran T6 qudc va cac doan thé chinh tri - x3 hoi trong qua
trinh trién khai. Kip thoi ndm bét tinh hinh, chi dong thao g& khé khan, vudng
mic ngay tir co s&, khong dé phat sinh cac van dé phie tap, diém néng.”
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2. Bai hoc vé b tri, sir dung va phat trién ddi ngii can bd

Viéce sip xép, bd tri can bo 1a yéu td then chdt quyét dinh hiéu qua hoat
dong cua bd may sau sap xép. Thuc tién cho thdy can dit ding ngudi vao dang vi
tri, phu hop nang luc, so trudng va yéu cAu nhiém vu. “Thuc hién danh gia can bd
mot cach khach quan, toan dién, léy két qua, san phém va hi€u qua cong viéc lam
thude do chii yéu. B4 tri, sir dung can bo bao dam hai hoa giira yéu tb ké thira, 6n
dinh va d6i méi, timg budc tré hoa d6i ngii, dap tng yéu cau nhiém vy trong tinh
hinh méi. Pdng thoi, quan tm dao tao, bdi dudng ning cao ning luc, nhat 1a k§
ning quan 1y, ning luc tng dung chuyén ddi sb. Thuc hién day du, kip thoi cac
ché d¢, chinh sach dbi véi can b doi du, gop phan tao su dong thuan, on dinh tu
tudng trong qua trinh sip xép to chirc bd may.”

3. Bai hoc vé quan 1y, sip xép va khai thac hiéu qua tai san cong

Sau sap xép don vi hanh chinh, viéc quan 1y tai san cong néu khong duoc
thuc hién chat ché s& dé gay lang phi, that thoat. Do dé, can c6 phuong an tong
thé, khoa hoc. “Thuc hién ra soat, théng ké dﬁy du, chinh xac hién trang tai san
cong sau sap xép; xay dung phuong an quan ly, sip xép va xir Iy tai san theo
hudng khoa hoc, tiét kiém, hiéu qua. Uu tién b tri, chuyén doi cong nang sur dung
pht hop véi nhu cau thyc tién ctia dia phuong, tranh tinh trang lang phi, bo hoang.
Pong thoi, ting cudng cong khai, minh bach, kiém tra, giam sat trong quan 1y, sir
dung tai san cong, bao dam diang quy dinh phép luat.”

4. Bai hoc vé ing dung cong nghé, dir liéu trong quan tri dia phwong

Ung dung cong nghé va khai thac dit liéu 1a yéu t6 then chdt nang cao hiéu
luc, hiéu qua quan 1y nha nudc trong bbi canh méi. Pay manh Gng dung cong
nghé thong tin, chuyén doi s6 trong quan 1y, diéu hanh; tap trung s6 hoa ho so,
xay dung va khai thac hiéu qua co sé dir liéu dung chung, bao dam két ndi, lién
thong gifta cac cdp, cac nganh. Nang cao ty 1é giai quyét thil tuc hanh chinh truc
tuyén, gop phan giam thoi gian, chi phi cho nguoi dan va té chirc. Pong thoi, cha
trong dao tao, boi dudng k¥ nang s6 cho doi ngii can by, cong chirc; bao dam an
toan, an ninh thong tin trong qua trinh van hanh hé théng.”

5. Bai hoc kinh nghiém khac

Quan tam lam tbt cong tac tuyén truyén, van dong, tao su déng thuan cao
trong can bg, dang vién va Nhan dan; phat huy vai trd giam sat cia Mat tran To
quéc va céc to chirc chinh tri - x3 hoi. Trong qua trinh trién khai, can linh hoat,
pht hop véi dic thu timg dia ban, gan viéc sap xép to chirc bd may véi phat trién
kinh té - xa hoi va nang cao doi séng Nhan dan. Pong thoi, thuong xuyén so két,
tong két, danh gia, kip thoi nhan rong cac mo hinh hiéu qua, diéu chinh nhiing bat
cap phat sinh trong thyc tién.

V. GIAI PHAP, PHUONG HUONG GIAI POAN 2026 - 2030



15

1. Phwong hwong chung

Tiép tuc kién toan t6 chirc bd mdy chinh quyén dia phuong theo hudng tinh
gon, hoat dong hi¢u luc, hi€u qua; phat huy vai tro lanh dao cua cép uy Pang,
nang cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh cta chinh quyén. Pay manh cai cach hanh
chinh gin véi chuyén d6i sd, nng cao chat lwong phuc vu Nhan dan. Gan viéc
sap xép tO chic bd may véi phat trién kinh té - xa hoi, bao dam qudc phong - an
ninh va nang cao doi sdng Nhan dén.

2. Nhiém vu, gidi phap chii yéu

2.1. Vé cong tac lanh dao, chi dao

Tang cudng su 1anh dao toan dién cta cap uy; phat huy vai tro, trach nhiém
ctia ngudi ding dau trong to chirc thyc hién nhiém vu. Xay dung chuong trinh,
ké hoach cu thé, sat thuc tién; phan cong 1o trach nhiém, grfm voi kiém tra, giam
sat va danh gia két qua thyc hién.

2.2. Vé t6 chirc bd may va ddi ngii can bd, cong chirc

Tiép tuc ra soat, sép xép, kién toan t6 chirc b may theo hudng tinh gon,
hi¢u qua. Bé tri, st dung can bd phu hgp vi tri viéc lam, nang luc va yéu cu
nhiém vu. Béy manh dao tao, boi dudng, nhat 13 k¥ ndang quan ly, k§ nang $6;
ting budc nang cao chat luong doi ngii. Thuc hién day du, kip thoi ché do, chinh
sach dbi v6i can bo doi du, bao dam 6n dinh tu tuong.

2.3. Vé cai cach hanh chinh, chuyén déi s6

Pay manh cai cach thu tyc hanh chinh theo huéng don gian, cong khai,
minh bach. Nang cao ty 18 hd so giai quyét truc tuyén; phat trién dich vu cong
truc tuyén murc do cao. Xay dung, hoan thién co s¢ dir liéu dung chung, bdo dam
két ndi, lién thong; tng dung hiéu qua céng nghé s trong quan 1y, diéu hanh.

2.4. Vé quan ly, sir dung tai sian cong

Ra soat, sap xép, xtr 1y tai san cong sau sap xép don vi hanh chinh theo
ding quy dinh; khai thac, st dung hi¢u qua tru so, dAt dai va tai san hién co. Tang
cuong cong khai, minh bach va kiém tra, giam sat trong quan 1y tai san cong, tranh
that thoat, lang phi.

2.5. V& phat trién kinh té - xa hdi

Tap trung phat trién kinh té phu hop véi loi thé dia phuwong; ddy manh
chuyén dich co cdu kinh té, nang cao hiéu qua san xuat. Gan phat trién kinh té véi
bao d¢am an sinh xa hoi, giam nghéo bén vimg. Quan tam phat trién gido duc, y té,
van héa; ning cao doi séng vat chat, tinh than cua Nhan dan.

2.6. Vé cong tac tuyén truyén, vin dong
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Tang cudng tuyén truyén, pho bién chii truong, chinh sach; phat huy vai tro
ctia Mt tran T quéc va cac doan thé trong van dong Nhan dan, tao su déng thuan
trong qua trinh to chirc thuc hién.

VI. KIEN NGHI

1. P6i v6i Trung wong

- Tiép tuc hoan thién hé thdng vin ban quy pham phép luit, huéng dan cu
thé vé t6 chirc va hoat dong ciia mo hinh chinh quyén dja phwong 02 cip; ting
cudng phan cip, phan quyén cho chinh quyén cip co s&; bao dam rd chirc ning,
nhiém vy, thAm quyén gifra cac cép, tranh chéng chéo, bo s6t nhi€ém vu.

- C6 hudng dan cu thé vé quan 1y, sap xép, xir 1y tai san cong, dic biét 1a
cac try sé doi du; co ché giao, cho thué, chuyén ddi cong ning phu hop voi didu
kién thuc té cua timg dia phuong.

- Quan tam b tri ngudn lyc tir ngan sach Trung wong va cac chuong trinh
muc tiéu dé dau tu phat trién ha tﬁng k¥ thuat, ha téng do thi va chuyén ddi sb tai
dia phuong sau sap nhap.

- Tiép tuc nghién ctru, hoan thién hé thdng chinh sach tién lwong theo tinh
than Nghi quyét s6 27-NQ/TW, dam bao phu hop vdi tinh hinh phat trién kinh té
- x4 hoi va gop phan dam bao doi sdng cua can bd, cong chirc, vién chirc. Pong
thoi, nghién ctru tang phu cap chic vu dbi véi Trudng, Pho cac phong va tuong
duong cip xa, bao dam twong xtmg vi yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi.

- B6 sung quy dinh vé ché do phu cip d6i véi cac chitc danh trudng, phod
khoa/phong va vi tri tuong duong thudc Tram Y té cap xa theo quy dinh tai Thong
tu s6 43/2025/TT-BYT va Thong tu s6 53/2025/TT-BYT ctia BO trudng Bo Y té.

- Quan tam ra soat, chuan hoa va tich hop, lién thong cac hé thong thong
tin giai quyét TTHC cta cac B9, nganh vé mot nén tang thong nhat; don gian hoa
quy trinh, nang cao tinh 6n dinh, dong b dit liéu va phan quyén day du, nham tao
thuan lgi cho nguoi dan va nang cao hiéu qua quan ly cua dia phuong.

2. Poi v6i thanh pho

- Chi dao tham muu ban hanh céc vin ban cu thé héa quy dinh cta Trung
wong, hudng dan chi tiét viéc t6 chire thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong
2 cap trén dia ban tinh; hoan thién cac hé théng phan mém phuc vu cong tac chi
dao, diéu hanh, dam bao van hanh 6n dinh, tao méi lién két ddng bo va théng nhat
giit cép tinh va cap xa.

- Ra soat, diéu chinh quy hoach, ké hoach phat trién kinh té - xa hoi, quy
hoach do6 thi, ha tﬁng ky thuat phu hop voi dia gidi hanh chinh méi sau sap nhap.



17

- C6 phuong 4n bd tri, sap xép, didu dong, ting cuong can bo, cong chirc
c¢6 chuyén mon phu hop cho cap x3, dic biét trong cac linh vyc kinh té, xay dung,
do thi, tai nguyén; moi treong, cong nghé thong tin,...

- Tang cudng cong tac dao tao, boi dudng nang cao ning luc cho ddi ngi
can bo, cong chirc cip co sd, dap tmg yéu cau nhiém vu sau sap nhap.

- Chi dao drfly manh chuyén ddi sd, xay dung chinh quyén dién tir, tao diéu
kién thuan loi trong giai quyét thu tuc hanh chinh cho ngudi dan va doanh nghiép.

- DPé nghi cic co quan chuyén mén cip tinh ban hanh cac vin ban hudng
dan cu thé hon vé quy trinh phdi hop lién nganh d6i voi cac nhiém vu duoc phan
cap, Uy quyén mang tinh chat phirc tap. Can c6 sy dong nhat trong cac quy dinh
giita cac nganh dé tranh tinh trang dun day hodc hiéu sai quy dinh trong qua trinh
thuc hién tai co so.

- Tang cudng cong tac kiém tra hudng dan vé chuyén mon nghiép vu thay
vi chi tap trung vao kiém tra hd so, nham kip thoi thao g& cac vudng mic thuc té
phat sinh tai dia phuwong, dam bao céc quy dinh vé phén cap, ty quyén duoc thuc
thi hi¢u qua va dang phap luat.

Trén day 1a bdo céo so két 01 nam thuc hién sip xép don vi hanh chinh va
hoat dong cta chinh quyén dia phuong 02 cap cua xa Ha Bic./.

Noi nhgn: TM. UY BAN NHAN DAN
- SO Noi vu;; i

- CT, PCT.UBND x&; CHU TICH
- Cac co quan chuyén mén thudc xa;
- Pon vi su nghié¢p truc thude;

- Luu: VT, VHXH.

Nguyén Anh Tuén
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