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|. SUCAN THIET

1. Co sé chinh tri

Trong nhitng nim gan ddy, Pang va Nha nudc di ban hanh nhiéu chu
treong, nghi quyét nham tiép tuc doi méi cian ban, toan dién gido duc va dao tao;
dong thoi day manh sip xép t6 chiac bo may cua hé théng chinh tri theo huéng
tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua gan véi mé hinh chinh quyén dia phuong
hai cap. Pay 1a yéu cau khach quan nham nang cao chat lwong quan tri nha nudc,
str dung hiéu qua ngudn luc du tu cong, dap tng yéu cau phat trién nhanh va bén
vitng cua dat nude trong giai doan mai.

Thuc hién cha truong ctia Bo Chinh tri vé phat trién gido duc va dao tao,
Chinh phu, Tha tuéng Chinh phu va B6 Gido duc va Pao tao da chi dao cac dia
phuong tién hanh ra soét tong thé mang ludi co s gido duc cong lap; nghién cau
sap xép cac truong hoc c6 quy md nho, phan tan dé hinh thanh céac co sd gido duc
c6 quy mo phu hop, phéat huy hiéu qua st dung d6i ngii nha gido, can b quan ly,
co s& vat chit va ngan sach nha nudc; ddng thai bao dam quyén hoc tap caa hoc
sinh, khdng 1am anh hudng dén chat lwong giéo duc va cong tac phéd cap gido duc.

Péi véi thanh phd Hai Phong, viéc trién khai thi diém sap xép mang lui
cac co so gi4o duc cong Iap 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tm nham cu thé
hoa chu trurong cua Trung wong, xay dung mé hinh quan tri truong hoc hién dai,
phu hop véi mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap, gop phan nang cao chat
luong gido duc, tinh gon dau méi quan Iy va nang cao hiéu qua dau tu ngan sach.

Trong béi canh d6, viéc xay dung Dé an sap xép mang ludi cac trudng hoc
trén dia ban x& Gia Phic khéng chi 1a yéu cau thuc hién chi truong cua Trung
wong va thanh phd ma con 1a giai phap quan trong nham tao budc chuyén manh
mé trong phat trién gi4o duc cua dia phuong, dap ung yéu cau phat trién kinh té -
Xa hoi trong giai doan 2026 - 2035.



2. Co sé phép ly

- Luat T6 chic chinh quyén dia phuong nam 2025;

- Luat Vién chirc nam 2025;

- Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé dot phéa
phat trién giéo duc va dao tao;

- Két luan sé 137-KL/TW ngay 28/3/2025 ciia Bo Chinh tri, Ban Bi thu vé
Dé an sap xép, don vi hanh chinh cac cip va xay dung mé hinh té chuc chinh
quyén dia phuong hai cip; 1a co s chinh trj truc tiép cho viéc ra soat, diéu chinh
t6 chuc bo may, phan dinh chtc ning, nhiém vy, thim quyén va cac don vi su
nghiép cong 1ap phd hop véi md hinh chinh quyén dia phuong hai cap;

- Céc Théng tu cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1¢
tredng Mam non, trudng tiéu hoc, truong THCS, truong THPT va truong phod
thng c6 nhiéu cap hoc.

- Nghi dinh s6 259/2026/ND-CP ngay 30/6/2026 ciia Chinh phu vé tuyén
dung, str dung va quan ly vién chuc;

- Nghi dinh sé 235/2026/NB-CP ngay 26/6/2026 cia Chinh phii vé hop
dong thuc hién cong viéc trong don vi su nghiép cong 1ap;

- Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cua Chinh phi quy dinh co
ché tu chi tai chinh cta don vi su nghiép cong lap;

- Nghi dinh s6 111/2025/ND-CP ngay 22/5/2025 ctia Chinh phu stra doi, bo
sung mot sé diéu caa Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/06/2021 caa Chinh phi;

- Nghi dinh sé 299/2026/ND-CP ngay 28/7/2026 caa Chinh phi quy dinh
t6 chtrc don vi su nghiép cong lap;

- Nghi quyét s6 37/2026/NQ-CP ngay 05/8/2026 cua Chinh phu vé co cau,
s6 lwong va mot sb chinh sach ddi voi doi ngii khi thue hién sap xép co sé gido duc;

- Cong van sb6 777/TTg-TCCV ngay 10/7/2026 cua Thi tuéng Chinh phi
V& Viéc sap xép co sé gido duc mam non, pho théng, gido duc thudng xuyén, giéo
duc nghé nghiép cong l1ap cép tinh, cip x&;

- Cong van sb 814/TTg-TCCV ngay 20/7/2026 cua Tha tuéng Chinh phi
Vé viéc sap xép co so gido duc mam non, pho thong, thuong xuyén, gido duc nghé
nghiép cong 1ap cap tinh, cap x4;

- Thong tu sb 56/2022/TT-BTC ngay 16/9/2022 cua B Tai chinh v& husng
dan mét sb noi dung vé co ché ty chu tai chinh ciia don vi sy nghiép cong lap; xt ly
tai san, tai chinh khi to chuc lai, giai thé don vi sy nghiép cong lap.

- Thong tu s6 03/2026/TT-BTC ngay 01/01/2026 ciia Bo Tai chinh vé stra doi,
bo sung mot s6 diéu ciia Thong tu s 56/2022/TT-BTC ngay 16/9/2021 cia Bo
trueong Bo Tai chinh.

- Ké hoach s6 1186/KH-BGDDT ngay 26/6/2026 cia Bo Giéo duc va Pao
tao vé sap xép mang ludi va thuc hién thi diém mé hinh trudng hoc quy méd 1én;
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- Cong vin sd 4054/BGDDT-GDPT ngay 30/6/2026 cia Bo Gido duc va
Pao tao vé viéc ddy manh sap xép mang ludi cac co s¢ giao duc cong lap phu hop
véi md hinh chinh quyén dia phuong hai cap;

- Cong vin sé 5243/BGDPT-NGCBQLGD ngay 10/8/2026 cua Bo Noi vu
huéng dan thuc hién cong tac quan 1y doi ngii nha gido, can bo quan Iy co sé gido
duc va nhan su hd tro giéo duc;

- Cong vin s6 8617/BNV-TCBC ngay 08/8/2026 cua Bo Noi vu hudng dan
viéc giai quyét chinh sach ddi véi vién chie 1anh dao, quan ly va nhan sy hd trg
gido duc tai cac co so gido gido duc; viéc chinh ly, quan ly ban giao ho so, tai liéu
luru trix khi sap xép co s& giéo duc;

- Thong béo sb 513-TB/TU ngay 04/8/2026 cua Thanh uy Hai Phong vé
Thong bao Két luan cia Ban Thuong vu Thanh ty vé phuong an, ké hoach sap
Xép cac co sé gido duc mam non, phé théng, gido duc thudng xuyén, giao duc
nghé nghiép cdng lap trén dia ban thanh phd Hai Phong;

- Ké hoach s6 306/KH-UBND ngay 07/8/2026 cia UBND thanh phé Hai
Phong vé sap xép céc co sé giao duc mam non, pho thdng, gido duc thuong xuyeén,
gido duc nghé nghiép cong lap trén dia ban thanh phé Hai Phong;

- Cong van s6 5100/SGDDT-TCBC ngay 14/8/2026 cua S& Giao duc va
Pao tao thanh phé vé viéc tham gia y kién vao du thao D¢ an sap xép cac co s
giao duc trén dia ban xa Gia Phdc;

_ Cong van sb 7975/STC-QLNS ngay 14/8/2026 ciia S& Tai chinh thanh
phd vé viéc tham gia y kién vao du thao Dé an sip xép cac co so gido duc mam
non, phd théng cong 1ap;

- Cong van sb 4843/SNV-XDCQ&CTTN ngay 14/8/2026 cia S& Noi vu
thanh phé vé viéc tham gia y kién vao Dé an sap xép truong hoc trén dia ban x&
Gia Phuc;

- Théng bao sé Két luan sb 119-TB/PU ngay 13/8/2026 cuia Ban thuong vu
Pang uy x4 vé Dé an sap xép mang ludi cac truong hoc trén dia ban xa Gia Phc.

3. Co sé thuc tién

Ngay 01/7/2025, md hinh chinh quyén dia phuong hai cap chinh thic duoc
trién khai trén pham vi ca nudc. Theo d6, xa Gia Phuc duoc thanh lap trén co s& sap
nhap 05 x&: Hoang Diéu, Hong Hung, Poan Thugng, Toan Thang va Théng Kénh.

Sau sap xép don vi hanh chinh, toan x& c6 quy mé dan sé khoang 40.595
ngudi, dién tich trén 31.74 km2, nhu cau hoc tap cua nhan dan ngay cang ting,
trong khi mang lu6i truong hoc van duogc to chire theo dia gigi hanh chinh ci.

Hién nay, toan xa c6 15 truong cong lap, gém: 05 truong mam non; 05
truong tiéu hoc; 05 truong trung hoc co so.



4

Theo sb liéu thdng ké nam hoc 2026 - 2027, toan xa ¢ 7.259 hoc sinh,
trong d6: Mam non: 1.754 hoc sinh/82 nhém, 16p; Tiéu hoc: 2.863 hoc sinh/91
I16p; THCS: 2.642 hoc sinh/67 16p.

Qua ra soat cho thdy, mac du mang luéi truong hoc di co ban dap tng nhu
cau hoc tap ctia nhan dan, tuy nhién van con boc 16 nhiéu han ché:

- S6 lwong truong nhidu nhung quy moé mdi trudng chua 16n, chua phat huy
t6i da hiéu qua dau tu.

- Mbt sb truong c6 quy md 16p hoc thap hon dinh hudng phét trién truong
hoc quy mé I6n theo chi dao cia B Giao duc va Pao tao.

- Ngudn luc dau tu co s vat chat con phan tan, viéc dau tu dong bo trang
thiét bi hién dai gap nhiéu kho khin.

- P6i ngil can bo quan Iy con dan trai; sé lwong dau mdi quan ly Ion 1am
tang chi phi hanh chinh va giam hiéu qua quan tri.

- Mbt sb truong con thiéu gido vién, nhan vién theo co cau vi tri viéc lam,
trong khi viéc diéu hoa doi ngii gitta cac truong con han ché.

Trong giai doan 2027 - 2030, quy md hoc sinh & mét s6 cap hoc ¢6 xu
huéng giam, tao diéu kién thuan loi dé to chac lai mang ludi truong hoc theo
hudng tap trung, quy mo Ién hon.

4. Sw can thiét xay dung Dé an

Xuat phét tir chi truong cua Pang, chinh sach caa Nha nudc, dinh hudng
cuia Bo Gido duc va Pao tao va yéu cau phat trién caa thanh phd Hai Phong; dong
thoi can et vao diéu kién thuc tién cia x& Gia Phuc, viéc xay dung Dé an sap xép
mang ludi cac truong hoc mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé cdng lap trén dia
ban x4 Gia Phiic giai doan 2026 - 2035 14 hét sirc can thiét.

Dé 4n nham ra soét toan dién hién trang mang ludi trudng hoc; xac dinh mo
hinh t6 chizc phi hop véi quy hoach phét trién d6 thi, quy md dan s va nhu cau
hoc tap ctia nhan dan; ting budc hinh thanh cac co sé gido duc cé quy mo hop ly,
bao dam phét huy hiéu qua sir dung dat dai, co s& vat chat, doi ngii can b quan
ly va gido vién; nang cao chat luong gido duc, giam dau méi quan ly, tiét kiem
ngan sach, tao diéu kién dé dau tu tap trung, hién dai hoa truong hoc va xay dung
nén gi4o duc phat trién bén viing.

Viéc trién khai B¢ an s& gop phan thuc hién thang loi chi truong doi méi
quan tri nha trudng, phi hop véi md hinh chinh quyén dia phuong hai cip; bao
dam quyén hoc tap caa hoc sinh, tao sy dong thuan trong nhan dan va Ia tién dé
quan trong dé xay dung hé thdng gido duc x& Gia Phuc hién dai, chat luong, hiéu
qua, dap ung yéu cau phat trién cua dia phuong trong giai doan méi.
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Phan thi hai
THUC TRANG CAC TRUONG HQC TREN PIA BAN XA GIA PHUC

I. KHAI QUAT PIEU KIEN TU NHIEN, DAN SO; THU'C TRANG
MANG LUOI TRUONG HOQC; QUY MO HOQC SINH

1. Khai quat diéu kién tw nhién, dan sé va nhirng yéu té tac dong dén
phét trién giao duc

X4 Gia Phiic dugc thanh 1ap trén co s sap xép don vi hanh chinh theo chu
treong cua Trung wong va thanh phé Hai Phong, 1 dia phuong c6 quy mé dién
tich, dan sé va sé lugng don vi dan cu thuéc nhdm Ién caa thanh phé. Sau sap
xép, xa co dién tich tu nhién khoang 31,74 km2, dan s6 khoang 40.595 nguoi,
phan b tai nhiéu khu dan cu c6 dic diém kinh té - xa hoi, diéu kién giao théng
va mat do dan cu khac nhau. Qua trinh d6 thi hoa, phét trién cong nghiép, dich vu
cling Vi sy gia tang dan sé co hoc dd va dang tao ra nhiing yéu cau méi doi véi
viéc quy hoach mang luéi truong hoc theo hudng hién dai, ddng bo va bén viing.

Trén co s& 5 x& hop thanh, xa Gia Phic lién tuc duy tri vitng chac pho cap
gi4o duc mam non cho tré em 5 tudi, pho cap giéo duc tiéu hoc va trung hoc co
s& & mize do cao, nhu cau hoc tap cua nhan dan ludn on dinh va c6 xu hudng ngay
cang nang cao. Tuy nhién do xa Gia Phuc 1a duoc hinh thanh tir viéc hop nhat
nhiéu don vi hanh chinh trudc day, vi vay hé thong truong hoc hién nay van mang
dau an caa mo hinh quan 1y cii. Cac trudong dugc bo tri theo dia gisi hanh chinh
trudc khi sap nhap, dan dén sé luong dau méi trudng hoc con nhiéu, quy mo giira
cac truong chua dong déu, viéc phan bo ngudn luc dau tu con dan trai. Trong boi
canh thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cip va chu truong xay dung
cac co s& gido duc co quy md hop 1y, da diéu kién dau tu ddng bo theo yéu cau
Chuong trinh gido duc phé théng 2018, viéc ra soat, danh gia toan dién hién trang
mang ludi truong hoc 12 yéu cau cap thiét nham xay dung phuong an sap xép phi
hop, bao dam hiéu qua dau tu va nang cao chat luong gi&o duyc.

2. Thuc trang mang lwéi cac co sé giao duc

Pén thoi diém thang 7 nam 2026, trén dia ban x& Gia Phic ¢6 15 co sé gido
duc cong lap, gém 05 trudng mam non, 05 trudng tiéu hoc va 05 trudng trung hoc
co s&. Hé théng truong hoc co ban pha kin cac khu dén cu, tao diéu kién thuan
loi cho hoc sinh dén truong va duy tri két qua pho cap giéo duc trén dia ban.

Déi vai cap hoc mam non, toan xa hién c6 05 diém truong chinh va 04 diém
truong Ié, phan anh dic diém lich st hinh thanh cua mang luéi gido duc trudc khi
thuc hién sap xép don vi hanh chinh. Trong d6, Truong Mam non Hoang Diéu
van con duy tri 02 diém truong ¢, Truong Mam non Poan Thuong va Trudng
Mam non Héng Hung mdi truong ¢6 01 diém 16, trong khi Truong Mam non Toan
Thing va Trudng Mam non Théng Kénh chi con diém trudng chinh.
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Péi vai cap tiéu hoc, toan x& c6 05 trudng, mdi truong chi quan ly 01 diém
truong chinh, khong con diém lé. Pay 1a diéu kién thuan loi hon cho viéc to chirc
day hoc, quan Iy hoc sinh, ddu tu co so vat chat va trién khai Chuong trinh giao
duc phé théng 2018,

Déi véi cap trung hoc co sd, toan x4 cling c6 05 trudng, mdi truong duoc
t6 chirc tai 01 diém truong chinh. Mang luéi trudng hoc phan b tuong dbi dong
déu gitra cac khu vuc dan cu, bao dam hoc sinh duoc hoc tap thuan loi. Tuy nhién,
quy md gitta cac trudng cd sy chénh léch dang ké, dan dén hiéu qua st dung doi
ngil, co s Vat chat va nguon luc dau tu chua that sy ti wu.

Nhin chung, mang luéi trudng hoc hién nay dap wng yéu cau truéc mat vé
huy dong hoc sinh ra 16p, song van mang tinh phan tan, dugc hinh thanh theo dia
gidi hanh chinh cii. Biéu nay 1am cho s6 lugng dau méi quan ly 1on, quy mé nhiéu
trrong chua dat dinh hudng xay dung treong hoc quy mé I6n cua Bo Gido duc va
Pao tao ciing nhu chu truong ctia thanh phd Hai Phong.

3. Quy md hgc sinh nam hoc 2026 - 2027

Nam hoc 2026 - 2027, toan x& Gia Phuc ¢ 7.259 hoc sinh, dugc to chic
hoc tai 240 nhém, 1op, trong d6 1.754 tré mam non, 2.863 hoc sinh tiéu hoc va
2.642 hoc sinh trung hoc co so.

Di véi gido duc mam non, toan xa cd 1.754 tré, duoc td chic thanh 82
nhém, 16p, binh quan 21,39 tré/Igp. Quy md gitta cac trudng twong ddi can ddi
nhung van c6 su khac biét nhat dinh. Treong Mam non Hoang Diéu ¢6 quy md
I6n nhét vai 413 tré, tiép dén 1a Truong Mam non Hong Hung 359 tré, Truong
Mam non Toan Thang 355 tré, Trudng Mam non Théng Kénh 319 tré va Trudng
Mam non Poan Thugng 308 tré.

Péi voi gido duc tiéu hoc, toan xa co 2.863 hoc sinh, bé tri trong 91 16p,
binh quan 31,46 hoc sinh/Iép. Truong Tiéu hoc Hoang Diéu c6 quy md 16n nhat
Vvéi 662 hoc sinh, tiép theo 1a Tiéu hoc Hong Hung 617 hoc sinh, Tiéu hoc Théng
Kénh 588 hoc sinh, Tiéu hoc Toan Thang 538 hoc sinh va Tiéu hoc Poan Thugng
458 hoc sinh.

Ddi véi gido duc trung hoc co sd, toan xa c6 2.642 hoc sinh, dugc b tri
trong 67 lop, binh quan 39,43 hoc sinh/l6p. Truong THCS Hoang Diéu c6 597
hoc sinh, THCS Hong Hung 589 hoc sinh, THCS Thong Kénh 555 hoc sinh,
THCS Toan Thang 497 hoc sinh va THCS Poan Thugng 404 hoc sinh.

Téng thé cho thiy quy mé hoc sinh caa xi Gia Phuc twong dbi 16n nhung
dang duoc phan tan tai nhiéu dau méi truong hoc. Binh quan mdi trudng chi quan
ly khoang 484 hoc sinh, trong khi véi quy mé dan sé va diéu kién phat trién cua
dia phuong hoan toan c6 thé hinh thanh cac truong hoc c6 quy md 16n hon, bao
dam sir dung hiéu qua doi ngi, co sé vat chat va ngudn lec dau tu.



4. Panh gia chung

Qua phan tich hién trang va du b4o quy md hoc sinh cho thidy mang ludi
truong hoc trén dia ban x4 Gia Phic di co ban dap tng nhu cau hoc tap cia nhan
dan, bao dam quyén tiép can gido duc cua tré em va hoc sinh ¢ tat ca cac cap hoc.
Tuy nhién, hé thdng truong hoc van duoc td chirc theo dia giéi hanh chinh trudc
khi sap nhap, dan dén sé luong dau mdi nhiéu, quy mé mdi trudng con nho, chua
tuong xung vai quy mo dan sé va yéu cau phat trién cua dia phuong.

Viéc tiép tuc duy tri 15 dau méi truong hoc s& 1am giam hiéu qua su dung
dat dai, co so vat chat, bién ché va ngan sach dau tu. Day 1a can ct thyc tién quan
trong dé nghién cau, xay dung phuong an sap xép lai mang ludi cic co so giéo
duc theo hudng giam dau méi, hinh thanh cac truong ¢ quy mé hop 1y, da diéu
kién dau tu dong bo, nang cao chat lugng gido duc, dap ng yéu cau phat trién
cua xa Gia Phuc trong giai doan 2026—2030.

II. THUC TRANG POI NGU CAN BO QUAN LY, GIAO VIEN,
NHAN VIEN

1. Poi ngii can bd quan ly, gido vién va nhan vién cap hec mam non

Nam hoc 2026 - 2027, toan x4 c6 82 nhom, 16p mam non, dugc giao 182
bién ché, hién c6 miat 179 vién chiic, gom 15 can bd quan 1y, 160 gido vién va 04
nhan vién, dat ty 16 1,98 giao vién/16p. Pay 1 ty 1& trong ddi thuan loi dé 6 chirc
cac hoat dong cham soc, nudi dudng va gido duc tré theo quy dinh hién hanh.

Poi ngii can bd quan 1y cac trudng mam non déu dat chuan trinh do dao
tao theo quy dinh. Trong tong s 15 can bo quan 1y, ¢6 01 ngudi ¢ trinh do trén
dai hoc, chiém 6,67%, con lai 14 nguoi trinh d6 dai hoc, chiém 93,33%. Doi ngil
gido vién gom 160 nguoi, trong d6 147 gido vién c6 trinh do dai hoc (91,88%)
va 13 gido vién c6 trinh do cao dang (8,12%). Poi ngii nhan vién gbm 04 nguoti,
trong do 03 nguoi trinh do dai hoc (75%), 01 nguoi trinh d6 cao dang (25%).
Nhin chung, chat lugng d6i ngii gido vién mam non di co ban dap umg yéu cau
chuan hoa theo 16 trinh ctia nganh Gido duc.

Xét theo timg don vi trudng hoc, quy mo ddi ngii twong ddi dong déu, cu
thé nhu sau:

- Truong Mam non Poan Thuong c6 33 vién chirc, gom 03 can bd quan
Iy, 30 gi4o vién, hién con thiéu 01 ké toan.

- Trudng Mam non Hong Hung ¢6 34 vién chirc, gdm 03 can bo quan 1y,
30 gi4o vién va 01 nhan vién, co ban dap tmg yéu cau vi tri viéc lam.

- Trudng Mam non Hoang Diéu c6 42 vién chic, gdm 03 can bd quan 1y,
38 gi4o vién va 01 nhan vién, co ban dap (mg yéu cau vi tri viéc lam.

- Trudng Mam non Toan Thang c¢6 36 vién chic, gdm 03 can bo quan 1y,
32 gi4o vién va 01 nhan vién hién con thiéu 02 gido vién, anh hudng dén viéc bd
tri gido vién dung 16p va td chirc ban tru.

- Trudng Mam non Théng Kénh c6 34 vién chirc, gom 03 can bd quéan 1y,
30 gido vién va 01 nhan vién, co ban dap tng yéu cau vi tri viéc lam.
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Qua danh gia cho thiy, cdp hoc mam non co ban bao dam vé sé luong
gi4o vién, ty 1& gido vién/Iép & murc kha cao, song van con thiéu cuc bd mot sd
vi tri nhu ké toan va gido vién tai mot sd trudng. Diéu ndy cho thdy mic du tong
bién ché toan cip khong thiéu nhiéu nhung viéc phan bd theo timg truong chua
thuc su can dbi. Néu thuc hién sép xép, td chire lai mang ludi trudong hoc theo
huéng giam dau mdi, quy mo truong 16n hon s& tao diu kién thun loi dé diéu
hoa, sir dung hiéu qua doi ngii gido vién va nhan vién, dong thoi giam ap luc
tuyén dung céc vi tri phuc vu.

2. Poi ngii can b quan ly, gido vién va nhan vién cap tiéu hoc

Khéi tiéu hoc c¢6 91 16p, duge giao 155 bién ché, hién c6 mat 145 vién
chue, gdbm 10 cén bd quan 1y, 121 gido vién va 14 nhan vién, dat ty 1¢ 1,33 gi4o
vién/16p.

Doi ngii can bd quan 1y co ban dap tmg yéu cau vé trinh d6 chuyén mon;
trong s6 10 can bd quan 1y ¢6 01 ngudi trinh do trén dai hoc (10%), 09 nguoi
trinh d6 dai hoc (90%). Doi ngii giao vién ¢6 121 nguoi, trong do 120 gido vién
trinh d dai hoc (99,17%), 01 giao vién trinh do trén dai hoc (0,83%), khéng con
gido vién trinh do cao dang. Poi ngii nhan vién gdm 14 ngudi, chii yéu cé trinh
do dai hoc.

Mic du chat luong doi ngii duge nang 18n 13 rét, song tinh trang thiéu gido
vién theo mon hoc dién ra & hau hét cac truong, cu thé nhu sau:

- Trudng Tiéu hoc Poan Thuong hién c6 23 vién chirc, hién con thiéu 02
gido vién vian hoa va 01 gido vién Tiéng Anh.

- Truong Tiéu hoc Hong Hung c¢6 32 vién chirc, hién con thiéu 01 gido
vién Gido dyc thé chat.

- Trudng Tiéu hoc Hoang Diéu ¢6 32 vién chirc, hién con thiéu 01 gido
vién Tiéng Anh va 01 gido vién Gido duc thé chét.

- Trudng Tiéu hoc Toan Thing c¢6 30 vién chirc, hién con thiéu 01 gido
vién van hoa.

- Truong Tiéu hoc Théng Kénh c6 28 vién chic, hién con thiéu téi 04 gido
vién vin hoa, 12 don vi thiéu gido vién nhiéu nhét trong khdi tiéu hoc.

C6 thé thay, tinh trang thiéu gido vién & cap tiéu hoc tap trung chil yéu vao
gido vién vian hoa, Tiéng Anh va Gido duc thé chat. Pay déu 1a cac mon hoc ¢o
nhu cau giang day ting 1én theo Chuong trinh gido duc phd thong 2018. Trong
khi d6, do quy mé mdi truong chi tir 15 dén 20 16p nén mdi trudng van phai bd
tri ddy du bd may quan 1y, gido vién chuyén biét va nhan vién, 1am giam hiéu
qua st dung ngudn nhan lyc.

3. Poi ngii can bd quan ly, gido vién va nhan vién cap trung hoc co sé
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DPdi véi cép trung hoc co sd, toan x& c0 67 16p, duogc giao 139 bién ché,
hién c6 113 vién chuc, gdbm 10 can bo quan 1y, 83 gido vién va 20 nhan vién.
Day 1a cAp hoc c¢6 mirc thiéu bién ché 16n nhit trong toan nganh gido duc cua xa.

Doi ngli can bo quan 1y co ban dat chuén trinh do dao tao; trong s6 10 can
bd quan 1y cé 04 nguoi trinh do trén dai hoc (40%), 06 nguoi trinh do dai hoc
(60%). Poi ngii gido vién gdbm 83 nguoi, trong d6 81 gido vién co trinh do dai
hoc (97,56%), 02 gi4o Vién c6 trinh d6 cao ding (2,44%). Poi ngii nhan vién c6
20 nguoi, chu yéu co trinh do dai hoc.

Tinh trang thiéu gido vién dién ra & tat ca cc trudng va tip trung & nhiéu
mén hoc, cu thé nhu sau:

- Truong THCS Poan Thuong hién c6 19 vién chic, hién con thiéu 04
g14o vién van hoa.

- Trudng THCS Hong Hung ¢6 25 vién chtic, hién con thiéu 04 giéo vién,
gdm 01 gido vién Sinh hoc, 01 gido vién My thuat, 01 gido vién Tin hoc va 01
gido vién Tiéng Anh.

- Trudng THCS Hoang Diéu c¢6 24 vién chirc, hién con thiéu 07 gi&o vién,
gém Toan, Tiéng Anh, Am nhac, Gido duc thé chit, Gido duc cong dan, Cong
ngh¢ va Tin hoc.

- Trudng THCS Toan Thing c6 22 vién chirc, hién con thiéu 07 gido vién
0 cac mon Toan, Tiéng Anh, Am nhac, Gido duc thé chit, Gido duc cong dan,
Cong nghé va Tin hoc.

- Trudng THCS Thong Kénh c6 23 vién chirc, hién con thiéu 06 gido vién,
gdm c4c mon Toan, Lich s, Vat li, Tin hoc, Thé duc, Am nhac.

C6 thé nhan thay, tinh trang thiéu gido vién & cap THCS khong con mang
tinh cuc bd ma di tro thanh van dé pho bién & hau hét cac truong. Cac mén hoc
thiéu déu 13 nhitng mon bat budc trong Chuong trinh gido duc phd théng 2018,
dac biét 1a Tin hoc, Ngoai ngit, Cong nghé, Nghé thuat va Gido duc thé chéat.
Viéc mdi truong co6 quy mé tir 11 dén 15 16p nhung van phai bo tri day du gido
vién cho tt ca cac mon hoc dan dén hiéu qué su dung bién ché chua cao, kho
bao dam dinh murc va khé khan trong tuyén dung.

4. Panh gia chung vé ddi ngii

Qua ra soat cho thay, doi ngil can bd quan ly, gio vién va nhan vién cua
cac co s gido duc trén dia ban xa Gia Phuc c6 chat luong chuyén moén twong ddi
tét, ty & dat chuan va trén chuan cao, dap ung yéu cau doi méi gido duc. Tuy
nhién, viéc to chirc mang ludi trudng hoc con phan tan da lam phat sinh nhiéu bat
cap trong quan ly va sir dung nguén nhan luc.

Mot 13, quy md mdi truong con nho nén phai duy tri day du bo may quan
Iy va cé4c vi tri viéc 1am phuc vu, trong khi sé luong hoc sinh va 16p hoc chua
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tuong xtng, lam giam hiéu qua sir dung bién ché.

Hai 13, tinh trang thiéu gi4o vién dién ra ¢ hau hét cac truong, dic biét ¢
cap tiéu hoc va trung hoc co s, tap trung vao cac mén hoc theo Chuong trinh
gido duc pho théng 2018 nhu Tiéng Anh, Tin hoc, Céng nghé, Gio duc thé chat,
Nghé thuat, Gido duc cong dan va mot sé mon vin hoa.

Ba I3, viéc diéu chuyén, bd tri gido vién gitta cac trudng con gap nhidu kho
khin do mdi trudng 1a mot don vi doc 1ap, dan dén noi thiéu van thiéu, noi c6 diéu
kién b tri linh hoat lai chua phat huy dugc hiéu qua ngudn nhan luc.

Nhitng ton tai néu trén 1a co sé thuc tién quan trong dé nghién ctiru phuong
an sap xép, t6 chuc lai mang ludi trudng hoc theo hudng giam dau méi, ting quy
mo trudng, tir d6 tao diéu kién sir dung hiéu qua doi ngii can bo quan ly, gido vién
va nhan vién; nang cao chat lugng day hoc, déng thoi thuc hién tinh gon bd may,
st dung hiéu qua bién ché va ngan sach nha nudc trong giai doan tdi.

III. THU'C TRANG CO SO VAT CHAT, PAT PAI, PHONG HOC,
TRANG THIET BI; PANH GIA KHA NANG PAP UNG CHUONG TRINH
GIAO DUC PHO THONG 2018

1. Thuc trang co s6 vat chat cap hoc Mam non

Pén nam hoc 2026 - 2027, khdi mam non c6 téng dién tich dat 45.629,9
m2, phuc vu 1.754 tré, binh quan 26,02 m*1ré; c6 83 phong hoc, trong d6 77
phong hoc kién cb, 06 phong hoc tam, khong con phong ban kién c¢d va phong
hoc muon.

Nhin chung, dién tich dat danh cho gido duc mam non co ban dap g yéu
cau to chire cac hoat ddng chiam soc, nudi dudng tré. Tuy nhién, sy phan bo quy
dat giita cac trudng con chénh 1éch kha 1on.

Qua ra soat cho théy, mac du téng dién tich dat va sb phong hoc cua khdi
mam non co ban dap ing nhu cau trudc mat, song viéc duy tri nhiéu diém truong
1é cung véi tinh trang thiéu phong hoc, thiéu phong chirc niang va nhiéu hang
muc Xuéng cép lam cho hiéu qua str dung co s& vat chéit chua cao, gay kho khan
trong dau tu tap trung theo yéu cau xay dung truong hoc hién dai.

2. Thuc trang co sé vat chat cap hoc Tiéu hoc

Khéi tiéu hoc hién c6 tong dién tich 39.842 m2, phuc vu 2.863 hoc sinh,
binh quéan 13,92 m*hoc sinh. Toan cap c6 105 phong hoc, trong d6 100% la
phong hoc kién ¢6, khong con phong hoc ban kién cd, phong tam hodc phong
hoc muon. Day la cép hoc co hé théng phong hoc duoc dau tu déng bo nhét trén
dia ban xa.

Vé co sé vat chat phyuc vu day hoc, ca 05 truong déu duoc danh gia co ban

dap img Chuong trinh giao duc phd thong mai. Tuy nhién, van con nhiing ton
tai can khic phuc. Pang cha y, Trudng Tiéu hoc Théng Kénh c6 nhiéu phong
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hoc d& xudng cép, nén va tuong bong trdc, anh hudng dén my quan va diéu kién
hoc tap cta hoc sinh.

3. Thuc trang co sé vat chat cap hoc Trung hoc co sé

Toan cép trung hoc co so hién co téng dién tich dit 46.862 m2, phuc vu
2.642 hoc sinh, binh quan 17,74 m¥hoc sinh; ¢6 73 phong hoc, toan bo déu 1a
phong hoc kién cd.

Tuy nhién, mirc d6 dap tmg yéu cau Chuong trinh gido duc phd thong
2018 gifta cac truong con chénh léch dang ké.

Truong THCS Poan Thu:0’ng duoc danh gla co ban dap u’ng yéu cau
chuong trinh moi, song mot s6 hang muyc da xudng cap Tru:ong thiéu mot sb
phong hoc bd moén, thiéu Nha Pa nang. UBND xa dang trién khai ké hoach xay
dung bo sung phong hoc va Nha da nang cho truong THCS Poan Thugng.

Truong THCS Hong Hung co ban dap tng yéu cau vé co so vat chat phuc
vu Chuong trinh gido duc pho thong 2018. Hién con thiéu Nha da ning dé dam
bao trudng Chuan Qudc gia muc do 2.

Truong THCS Hoang Diéu co ban dap ang yéu cau vé co sd vat chat phuc
vu Chuong trinh gido duc pho thdng 2018. Hién dang xay dung Nha da nang dé
dam bao treong Chuan Quéc gia mirc do 2.

Truong THCS Toan Thing co ban dap ang yéu cau vé co sd vat chat phuc
vu Chuong trinh gido duc phé thong 2018. Hién con thiéu Nha da ning dé dam
bao truong Chuan Qudc gia mirc do 2.

Truong THCS Théng Kénh 1a trudng dat Chuan qubc gia mic do 2, dam
bao kha tot yéu cau trién khai Chuong trinh gido duc pho théng 2018.

4. Panh gia kha niing dap ing Chwong trinh gido duc phé théng 2018

Qua ra soat hién trang co sd vat chat cua 15 truong hoc trén dia ban xa Gia
Phic cd thé thay, hé thdng truong hoc di co ban dap tng yéu cau té chic day hoc,
khong con tinh trang hoc nho hoic phong hoc ban kién cb ¢ cap tiéu hoc va trung
hoc co s&; ty 18 phong hoc kién cb dat mac cao, gop phan nang cao chat lugng
giao duc.

Tuy nhién, viéc trién khai Chuong trinh gido duc pho thong 2018 doi hoi
mdi treong phai ¢ day du hé théng phong hoc bd mdn, phong hoc ngoai ng, tin
hoc, &m nhac, my thuat, phong STEM, thu vién hién dai, thiét bi thuc hanh, phong
da nang, khu trai nghiém va ha tang cong nghé thong tin. Pay la ‘nhing yeu Cau
ma nhiéu trudong trén dia ban hién van chua dap mg day du. D6i véi cadp mam
non, nhiéu truong van con diém trudng Ié, thiéu phong hoc va phong chitc nang;
mot s6 ¢ong trinh xudng cap nghiém trong, anh huéng dén chét luong cham soc,
gido duc tré. O cap tiéu hoc, mic di phong hoc da duoc kién cd hoa nhung viéc
dau tu cac phong chirc ning va khong gian gido duc hién dai con han ché.

5. Nhitng van dé dit ra 1am co sé Xy dung phwong an sip xép

Tir thuc trang néu trén, viéc xay dung phuong an sap xép mang ludi cac
trudng hoc trén dia ban x& Gia Phic 13 yéu cau khach quan va cap thiét nham thuc
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hién céc chu truong ctia Trung wong, Thanh phd va nganh Giéo duc.

Tha nhét, can to chac lai mang ludi truong hoc theo huéng giam dau méi,
hinh thanh cac co s¢ gido duc co6 quy mé phu hop, bao dam thuan loi cho nguoi
hoc, phii hop véi diéu kién phét trién kinh té - xa hoi cua dia phuong.

Tha hai, can khai thac hiéu qua quy dét, co so vat chat va tai san cong, tap
trung nguon luc dau tu cho cac trudng duoc lya chon lam diém chinh, timg budc
hinh thanh cac truong hoc hién dai, ddng bo, dap g day du yéu cau cia Chuong
trinh gido duc phd théng 2018.

Tha ba, can nang cao hiéu qua sir dung ddi ngii can b quan ly, gido vién
va nhan vién, tao diéu kién diéu hoa, bé tri gi4o vién gitra cac co s¢ gido duc, giam
ap luc tuyén dung giéo vién cac mon hoc con thiéu, dong thoi thyc hién tinh gon
bo may theo diing chu truong ctia Bang va Nha nudc.

Thu tu, can bao dam quyeén hoc tap caa hoc sinh, khdng lam anh hudng dén
viéc dén truong, dong thoi gitt on dinh tam 1y d6i ngii can b, gido vién, nhan vién
va tao duoc sy dong thuan caa nhan dan trong quaé trinh thuc hién.

Thi nam, viéc sap xép phai gan véi quy hoach phét trién do thi, quy hoach
st dung dét, quy hoach dan cu va chién lugc phat trién gido duc cua xa Gia Phuc
dén nam 2030, bao dam tinh lau dai, on dinh, tranh tinh trang tiép tuc chia tach
hozc diéu chinh nhiéu lan.

Qua nhiing phan tich trén co6 thé khang dinh rang, viéc sap xép, to chuc lai
mang ludi cac trudng hoc trén dia ban xa Gia Phdc khong chi 1a yéu cau thuc hién
chu truong cua Trung wong va thanh ph Hai Phong ma con la yéu cau xuat phat
tir thuc tién phat trién cia dia phuong.

Phan th& ba

PHUONG AN SAP XEP MANG LUOI CAC CO SO GIAO DUC
CONG LAP TREN PIA BAN XA GIA PHUC

I. QUAN PIEM, MUC TIEU VA NGUYEN TAC SAP XEP

1. Quan diém

Viéc sap xép, to chuc lai mang ludi cac co s gido duc cong lap trén dia
ban xa Gia Phuc dugc thuc hién trén co sé quan triét day du chu truong cia Pang,
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc vé d6i méi to chire va quan 1y cac don vi su
nghiép cong 1ap; bao dam phu hop v6i md hinh chinh quyén dia phuong hai cip,
dap ing yéu cau phat trién kinh té - xa hoi ctia dia phuong va chién luoc phét trién
gido duyc trong giai doan moi.

Viéc sép xép mang ludi truong hoc phai dugce xem 1a nhi€ém vu trong tam
nham nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nudc trong linh vuc gido duc; khic
phuc tinh trang dau méi truong hoc phan tan, quy mé nho; khai thac hiéu qua co
s vat chat, doi ngili can by quan 1y, gido vién, nhan vién va tai san cong, tirng
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budc xdy dung hé thong trudng hoc ¢d quy méd hop 1y, chat luong cao, dap tng
yéu cau d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

Qua trinh sap xép phai bao dam tinh khoa hoc, khach quan, toan dién, xuat
phat tir diéu kién thuc tién cta dia phwong; 1dy nguoi hoc 1am trung tam, 1iy chat
lwong gido duc lam muc tiéu, 14y hiéu qua quan 1y va hiéu qua dau tu lam thude
do; dong thoi bao dam quyén va loi ich hop phap cua hoc sinh, phu huynh, can bo
quan ly, gido vién, nhan vién va cac bén li€n quan.

Viéc lya chon phuong an sép xép khong chi can ctr vao tiéu chi quy mo
truong, 16p theo dinh hudéng cua thanh phé ma con phai xem xét ddng thoi cac
yéu tb nhu vi tri dia ly, khoang cach di lai cua hoc sinh, diéu kién giao thong, quy
mo déan sb, xu hudng phat trién dan cu, hién trang co s vat chit, kha ning mo
rong quy dat, mic do dap tmg Chuong trinh giao duc pho thong 2018, kha ning
quan 1y sau sap nhap va dinh hudng phat trién 1au dai cua dia phuong.

2. Muc tiéu

2.1. Muc tiéu tong quat

T6 chtrc, sap xép lai mang ludi cac co s gido duc cong lap trén dia ban xa
Gia Phic theo hudng tinh gon, hop 1y, déng bo, pht hop véi quy mé dan sd, diéu
kién phat trién kinh té - x hoi va mo hinh chinh quyén dia phuong hai cép; nang
cao hiéu qua quan Iy nha nudc vé gido duc; str dung hiéu quéa doi ngil can bo quan
1y, gido vién, nhan vién, co s& vat chit va tai san cong; tap trung nguén luc dau
tu xdy dung cac co so gido duc c6 quy mo phu hop, chat luong cao, dap tng yéu
cau trién khai Chuong trinh gido duc phd thong 2018 va dinh hudng phat trién
gido duc dén nam 2035.

2.2. Muc tiéu cu thé

Thyc hién hoan thanh chi tiéu sép xép mang 1u’(’7i truong hoc theo dinh
hudng cta thanh phd Hai Phong, giam so luong dau m01 cac co s¢ gido duc cong
1ap trén dja ban x4 tir 15 truong xudng con 08 trudng, gdom:

- Cap mam non: tir 05 trudng xudng con 04 trudng;

- Cap tiéu hoc: tir 05 trudong xudng con 02 truong;

- Cap trung hoc co so: tir 05 truong xudng con 02 trudng.

Hinh thanh céc co s& gido duc c6 quy md hop 1y vé s6 16p, sb hoc sinh va
pham vi phuc vy, phit hop véi xu huéng phat trién dan sé va du bao quy mé hoc
sinh trong nhitng nam tai.

Nang cao hi¢u qua sir dung do1 ngli can bd quan 1y, gido vién va nhan vién;
giam dau moi quan 1y nhung van bao dam di s6 luong, co cau va chét lugng doi
ngii theo quy dinh; tao diéu kién thuan loi cho viéc diéu hoa, bb tri, st dung gido
vién gifra cac co sé giao duc.

Khai thac hiéu qua quy dat, co s vat chat va tai san cong hién co; tap trung
nguén luc dau tu xay dung cac truong duoc lya chon lam diém chinh, ting budc
hoan thién hé thong phong hoc, phong hoc bd mén, phong chirc niang, thu vién,
thiét bi day hoc va ha ting cong nghé thong tin theo tiéu chuan ctia B Gido duc
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va bao tao.

Bao dam moi tré em, hoc sinh déu dugc hoc tap tai co s& giao duc phu hop,
thuan loi vé khoang cach di lai; khong 1am anh hudng dén chat luong gido duc,
quyén va loi ich hop phap cia ngudi hoc.

Timg bude xdy dung cac co sd gido duc co di diéu kién dat chuan qudc gia
murc d6 cao, dap img yéu cau chuyén doi sd, gido duc thong minh, gido duc STEM,
gido duc trai nghiém va cac yéu cau ctia Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Gop phan thuc hién hiéu qua chu truong tinh gon t6 chtrc bd may, nang cao
hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua cac don vi sy nghiép cong lap va tiét kiém ngan
sach nha nuéec.

2.3. Tiéu chi sip xép theo quy mé 16p hoc

- P6i v6i truong mam non c6 quy md tir 15 16p trd xudng;

- Béi voi trudng tiéu hoc c¢6 quy mo tir 20 16p trd xudng;

- D6i v6i truong trung hoc co sd ¢6 quy mé tir 23 16p trd xudng.

3. Nguyén tic siap xép

3.1. Nguyén tac sap xép mang luéi cac co sé gido duc cong lap trén dia
ban x&

a) Bao dam su 6n dinh: co ban giir nguyén cac phan hiéu, diém trudng sau
sap xép; hoc sinh dang hoc & dau van hoc & do.

b) Duy tri, ndng cao chét luong gido duc.

¢) Uu tién sap xép cac truong cung cap hoc. Pinh hudng hinh thanh trudng
quy md 16n phit hop diéu kién thuc té timg dija ban.

d) Xem xét dong bo cac tiéu chi vé khoang cach dia 1y, ban kinh phuc vu
hop 1y, khong lam phat sinh rdo can dia 1y va chi phi di lai d6i v6i hoc sinh; bao
dam diéu kién co s& vat chit va thuan loi cho cong tac quan ly cua dia phuong.

d) Viéc sap xép khong lam gian doan hoat dong day hoc; hoc sinh dugc hoc
tap tai co s& gido duc thuan loi, an toan, phu hop véi do tudi; han ché toi da viéc
tang khoang cach di lai; uu tién diéu chinh tuyén tuyén sinh dé hoc sinh dugc hoc
tai truong gan noi cu tru.

e) Viéc lua chon truong lam tru sé chinh dugc xem xét trén co s& téng hop
nhiéu tiéu chi nhu: vi tri dia 1y, khoang cach gitta cac truong, diéu kién giao thong,
quy mo hoc sinh, quy dat, kha nang md& rong, hién trang co so vat chat, mie do
dap tng Chuong trinh gido duc pho thong 2018, diéu kién td chirc quan 1y sau sép
nhap. Phuong an dugc lya chon can c6 tinh 6n dinh 1au dai, phd hop quy hoach
va dinh huéng phéat trién mang ludi truong 16p cua dia phuong.

g) Viéc lua chon tén trudng hoc khi sap xép, sap nhap can dam bao phu hop
Vi cap hoc va loai hinh co sé gido duc; tén truong ngan gon, rd rang, dé nhé, thuan
tién trong giao dich va sir dung; khong triing hoac gy nham Ian véi tén cua cac co
s& giao duc khac trén dia ban.
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3.2. Nguyén tic, phwong an, quy trinh siap xép nhan sy

- Viéc sip xép, bd tri nhan sy phai bao dam tinh ké thira, 6n dinh t6 chic,
han ché téi da viéc x40 tron doi ngii; ddng thoi bao dam sir dung hiéu qua bién
ché duoc giao, phat huy ning luc, sé truong cua vién chire va dap tng yéu cau
quan tri co s& gido duc sau sap xép.

- Viéc sip xép, bd tri nhan su phai bao dam theo dang cac quy dinh cua
Pang, phép luat cia Nha nuéce vé didu kién tieu chuan, vi tri viéc lam, dinh mac
chuyén nganh va phu hop véi yéu cau thuc té cia xa. Trén co sé do, can ctr diéu
kién thuc tién va tiéu chuan, nang luc caa can bo, cip c6 tham quyén quyét dinh
lya chon d6i ngii 1anh dao dap ung yéu cau nhiém vu sau sap xép.

- Chi thuc hién sap xép, bd tri d6i véi hiéu truang, pho hiéu truong va nhan
su hd tro gido duc; dbi voi gido vién, co ban gitr 6n dinh dé bao dam cong tac
giang day.

- Khéng thyc hién bo nhiém Hiéu truong tir nguén Phd Hiéu truong khi
thuc hién sap xép cac co so gido duc mam non, gido duc pho thong.

- Bao dam quyeén, loi ich hop phap va ché do chinh sach d6i véi hiéu truong,
ph6 hiéu truang va nhan su hd trg gido duc khi thuc hién sip xép cac co so gido
duc mam non, gido duc pho thong.

II. PHUONG AN SAP XEP CAC TRUONG

1. P6i v6i cap hoc mam non

1.1. Co sé xay dung phwong an

Theo s6 liéu théng ké nam hoc 20262027, trén dia ban xa Gia Phic c6 05
truong mam non cong lap voi tong quy mo 82 nhom, 16p va 1.754 tré. Trong do,
Truong Mam non Hoang Di€u ¢6 19 nhom, 16p vaoi 413 tré; Truong Mam non
Toan Thang c6 17 nhém, 16p Vé’i‘355 tré; Truong Mam non Boan Thuong c6 16
nhoém, 16p véi 308 tre; Truong Mam non Hong Hung ¢6 15 nhom, 16p véi 359 tre
va Truong Mam non Thong Kénh ¢6 15 nhom, 16p véi 319 tré.

1.2. Phwong an sap xép

a) Sap nhap Trudng Mam non Hong Hung véi Truong Mam non Thong Kénh

- Dy kién tén goi: Trudng Mam non Gia Phiic 1

- Trudng Mam non Gia Phic 1 1a don vi sy nghigp cong 1ap truc thuoc Uy
ban nhan dan xa Gia Phuc, hoat dong theo co ché tai chinh la don vi su nghiép do
ngan sach dam bao toan bo kinh phi hoat dong.

- Tong s6 truong chinh, phan higu/diém truong: 01 truong chinh; 01 phan
hiéu, 1 di€m truong:

+ Trudng chinh: sir dung nguyén trang tru so trudng Mam non Théng Kénh,
dia chi: thon Bong Tam, x& Gia Phlic, thanh phb Hai Phong.

UBND x3 lya chon Trudng Mam non Théng Kénh 1am tru s¢ chinh do
Truong Mam non Théng Kénh c6 hé théng phong hoc, phong chire ning, khudn
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V,iél’l, sﬁn‘choi va cac cong trinh phu tro dugce dau tu twong d6i QGng b0, dap ung
tot yéu cau t}’u’(‘)‘ng c6 quy mo 16n. So véi Truong Mam non Hong Hung, day 1a
truong co6 di€u kién thuén loi hon.

~ +Phanhigu Hong Hung: Str dung nguyén trang tru s6 clia truong Mam non
Hong Hung; dia chi: thdn Cat, xa Gia Phuc, thanh pho Hai Phong.

ot Biém truong thudc phan hiéu Hong Hung: Sir dung nguyén giiém truong
Mam non Hong Hung; dia chi: thon Phuong Khé, xa Gia Phuc, thanh pho Hai Phong.

- Loai hinh truong: Truong da co so.

b) Ba truong con lai git 6n dinh va diéu chinh tén goi, gdom:

- Truong Mam non Toan Thing doi tén thanh Truong Mam non Gia Phiic 2

- Trudng Mam non Poan Thugng doi tén thanh Trudng Mam non Gia Phuc 3

- Trudng Mam non Hoang Diéu doi tén thanh Truong Mam non Gia Phuc 4

Sau sép xép, toan xa con 04 truong mam non.

1.3. Quy md trudng hoc sau sap xép

Sau khi thuc hién sap nhdp, quy mé cac trudng mam non duogce bd tri nhu sau:

- Truong Mém non Gia phuc ‘1: 30 nhépi, 16p; khoang 678 tré; tru s& chinh
tai Mam non Thong Kénh, co s6 Mam non Hong Hung 1a phan hi¢u.

- Trudng Mam non Gia Phlc 2: 17 nhom, 16p; khoang 355 tré.

- Trudng Mam non Gia Phuc 3: 16 nhom, 16p; khoang 308 tré.

- Trudng Mam non Gia Phuc 4: 19 nhom, 16p; khoang 413 tré.

1.4. Phwong an bo tri ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién

Do V,iéC ap dung cac quy dinI} hién nay chi ap dung ddi véi cac don vi thude
dién sap xép, do d6 sau khi sap Xep, qdcf)i ngl can bd quan ly, giéo yién va nhan
vién dy:qc })6 tri theo nguyén tac gitr 6n dinh trong giai doan dau, dong thoi thuc
hién sap x€p theo vi tri viéc 1am va quy dinh hién hanh.

a) Doi voi doi ngil can bd quan 1y

- Tru’(‘)’ng Mam non Gia oPhﬁc 1 (Sap nhap Truong MN Thé,ng Kénh va
Truong MN Hong Hung, c¢6 diém truong chinh va 01 phan hi¢u) bo tri 01 Hiu
truong va 02 Pho Hiéu truong.

- Céc truong con lai gitt nguyén doi ngii can bd quan 1y hién co, gom:
Truong Mam non Toan Thang; Truong Mam non Poan Thuong; Truong Mam
non Hoang Di¢u.

- So v6i hién trang cua 2 trudng thudc dién sap xép (6 nguoi, trong d6 cb 2
Hi¢u trudng, 4 Pho hi¢u trudng), sau sap x€p du 03 nguoi.

Phuong an xu 1y: B6 tri 01 Hiéu trudng lam & vi tri Pho hiéu trudng, 03
Phé hiéu trudng 1am & vi trf td trudng, to phé chuy@n mon va giéo vién.

b) P61 véi doi ngli gido vién
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Truong Mam non Gia Phic 1, thyc hién ra soat, diéu chuyén gido vién gitra
cac diém truong nhiam bao dam can d6i sb luong gido vién/16p, phat huy hiéu qua
str dung d6i ngii va dap ung yéu cau chim soc, gido duc tré.

¢) Béi voi doi ngii nhan vién

Truong Mam non Gia Phic 1, b tri 01 ké toan, 01 van thu cho truong mai
dé thyc hién nhiém vu. Do d6 du 01 nhan vién ké toan, thiéu 01 van thu.

Phuong an xtr 1y: Chuyén 01 nhén vién ké toan cta Truong MN Hong Hung
sang Trudng MN Poan Thugng do Truong MN Poan Thuong thiéu nhan vién ké
toan; bod sung nhan vién van thu cho Truong MN Gia Phic 1.

1.5. Phwong 4n sir dung co sé vat chat

Sau khi sip xép sap nhap, Trudng Mam non Gia Phic 1 sir dung toan bo
tai san, co s Vat chat, trang thiét bi, cac tai liéu lién quan hién co cua cac trudng
Mam non Théng Kénh va Mam non Hong Hung.

Truong Mam non Hong Hung tiép tuc hoat dong véi vai trd phan hiéu, bao
dam khong lam gian doan viéc hoc tap ctia hoc sinh va khong dé xay ra tinh trang
lang phi tai sdn cong.

1.6. Phwong an sip xép to chirc Pang, doan thé va cac to chic khac
trong nha truwong

- Pang uy x& Gia Phuc thanh 1ap Chi bo trudng Mam non Gia Phuc 1 theo
quy dinh caa Piéu I¢ Pang Cong san Viét Nam. Dong thoi ddi tén chi bo cac
trudng mam non khdng thuoc dién sap xép, cu thé:

+ Chi bo trudng MN Toan Thing thanh Chi b trudng MN Gia Phuc 2;

+ Chi bd truong MN DPoan Thuong thanh Chi b6 truong MN Gia Phuc 3;

+ Chi b truong MN Hoang Diéu thanh Chi b6 truong MN Gia Phdc 4.

- Cin ¢t cac quy dinh hién hanh va tinh hinh thyce té, thanh Iap cac t6 chuc,
doan thé trong nha trudng theo quy dinh tai Diéu & trudng mam non truc thudc
Truong Mam non Gia Phuc 1 trén co sé s&p nhap cac to chire, doan thé cua Truong
Mam non Théng Kénh va Truong mam non Hong Hung.

1.7. Panh gia hi¢u qua cia phwong an

Viéc sdp xép cap hoc mam non theo phuong an trén bao dam hoan thanh
chi tiéu giam dau mdi truong hoc ctia thanh phd, dong thoi nang cao hiéu qua
quan 1y va str dung cac ngudn lyc gido duc.

Sau sép Xép, quy mo cac truong dugc md rong, tao diéu kién thuén loi dé
t6 chirc cac hoat dong chuyén mon, bo tri ddi ngil can bd quan 1y, gido vién va
nhan vién hop 1y hon; déng thoi tap trung ngudn luc dau tu co so vat chat, nang
cao chit lvgng cham soc, nudi dudng va giao duc tré.
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2. Pdi v6i cép tiéu hoc

2.1. Co sé xay dung phuong an

Th}_rc hién dinh huéng sip xép mang lu,’éri c,éc co SQ’ giao duc cong lap cua
thanh pho Hai P}lbng, xa Gia Phuc thyc hién sap xf:p cap ti€u hoc theo hudéng giam
tir 05 truong xuong con 02 truong, giam 03 dau moéi don vi su nghi€p cong lap.

Qua ra soat hién trang nam hoc 2026 - 2022, todn x& c6 05 truong tiéu hoc
vl 91 16p yé 2.863 hoc sigh, trong do: Truong Tiél{ hoc Doélr} Thuong c6 15 16p;
Truong Ti@u hoc Tga‘m Thang c6 17 16p; Truong Tiél;l hoc Thong Kénh c6 19 16p;
Truong Ti€u hoc Hong Hung gé 20 16p va Truong Tiéu hoc Hoang Diéu c6 20 16p.
Khoéng c6 su chénl} léch 16m vé€ quy mo truong 16p giﬁfa% cac don Vi,‘Vi vay viéc lya
chon phuong an sép x€p dugc nghién ctru trén co s¢ tong hop nhicu ti€u chi thay
vi chi ¢an ctr vao so luong 16p hoc.

2.2. Phwong 4n sip xép

a) Sap r}hép Truong Tiéu hoc Hong Hung, Trudng Tiéu hoc Poan Thuong
va Truong Tiéu hoc Toan Thang thanh 01 truong.

- Dy kién tén goi: Truong Tiéu hoc Gia Phic 1

- Trudng Tiéu hoc Gia Phic 1 Ia don vi su nghiép cong lap truc thuoc Uy
ban nhan dan xa Gia Phuc, hoat dong theo co ché tai chinh la don vi su nghiép do
ngan sach dam bao toan b kinh phi hoat dong.

- Tong s trudng chinh, phan hidw/diém truong: 01 truong chinh; 02 phan hiéu.

+ Trudng chinh: sir dung nguyén trang tru s Truong Tiéu hoc Hong Hung,
dia chi: thon Cat, xa Gia Phuc, thanh pho Hai Phong.

UBND xa Iya chon Truong Tiéu hoc Héng Hung lam tru s¢ chinh cua
Truong Tiéu hoc Hong Hung trén co sé cac can cir sau:

Tht nhat, vé vi tri dia ly, Truong Tiéu hoc Héng Hung nam & vi tri tuong
d€:)i trung tam, }(hoéng cach dép Truong Tiéu hoc Poan Thuong khoang 3,1 km,
dén Tru’b‘n‘g Tiéu hoc Toém Thang khoang 4,2 km, thuan 1¢i cho cong tac quan 1y,
chi dao diéu hanh va t6 churc cac hoat dong chuyén mon sau sap nhap.

Thr hai, vé co so vat chat, Truong Tiéu hoc Hong Hung 13 truong dat chuan
qudc gia muc do 2, ¢d hé théng phong hoc, phong chic niang, khudn vién, san
choi, bai tap va cac cong trinh phu tro duoc dau tu twong ddi dong bo, dap tng
tét yéu cau to chic day hoc dbi voi truong c6 quy md 16n. So voi Truong Tiéu
hoc Poan Thuong va Truong Tiéu hoc Toan Thang, day 1a trudng c6 diéu kién
thuan loi hon dé bé tri tru s& chinh, dong thai han ché nhu cau dau tu bd sung
trong giai doan dau sau sap xép.

+ Phan hiéu Poan Thuong: Sir dung nguyén trang tru so cia Truong Tiéu hoc
Poan Thuong; dia chi: thén Poan Thuong, x4 Gia Phuc, thanh phd Hai Phong.

+ Phan hiéu Toan Thang: Sir dung nguyén trang tru sé ctua Truong Tiéu hoc
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Toan Thing; dia chi: thén Bai Thugng, xa Gia Phuc, thanh phd Hai Phong.

- Loai hinh truong: Truong da co sé.

b) Sap nhap Truong Tiéu hoc Thong Kénh, Trudng Tiéu hoc Hoang Diéu
thanh 01 truong.

- Dy kién tén goi: Truong Tiéu hoc Gia Phuc 2.

- Trudng Tiéu hoc Gia Phic 2 la don vi sy nghiép cong l1ap truc thuoc Uy
ban nhan dan x& Gia Phlic, hoat dong theo co ché tai chinh 1a don vi sy nghiép do
ngan sach dam bao toan b kinh phi hoat dong.

- Tong s6 truong chinh, phan hiéu/diém truong: 01 truong chinh; 01 phan hiéu.

+ Trudng chinh: sir dung nguyén trang tru s¢ Trudng Tiéu hoc Théng Kénh,
dia chi: thdn Bong Tam, x4 Gia Phuc, thanh phd Hai Phong.

UBND x4 lyra chon Truong Tiéu hoc Théng Kénh 1am try s& chinh do
Truong Tiéu hoc Thong Kénh Ia truong dat chuan quéc gia mie do 2, c6 hé thdng
phong hoc, phong chtrc nang, khuon vién, san choi, bai tap va cac cong trinh phu
trg dugc dau tu tuong do61 dong by, dap trng tot yéu cau to chirc day hoc doi véi
truong cd quy mo 16n. So vo1 Truong Tiéu hoc Hoang Diéu, day 1a trudng c6 diéu
kién thuan 1o1 hon.

+ Phan hiéu Hoang Diéu: Str dung nguyén trang tru s& ctia Truong Tiéu
hoc Hoang Diéu; dia chi: thén Tric Nghia, xd Gia Phuc, thanh phé Hai Phong.

- Loai hinh truong: Truong da co s6.

2.3. Quy md truong hoc sau sip xép

Sau khi sap nhap, quy mé cac truong duoc bd tri nhu sau:

Truwong QU),/ mo | Quy m 0 Tru sé chinh
lop hoc sinh ’
Truong Tiéu hoc Gia Phc 1 52 1.613 Tiéu hoc Hong Hung
Truong Tiéu hoc Gia Phic 2 39 1.250 | Tiéu hoc Théng Kénh

2.4. Phwong 4n bd tri ddi ngii
a) Pdi v6i doi ngil can bo quan 1y
- 02 tru(‘)’ngvcén c6 7 can by quan 1y, trong do6 c¢6 2 hi€u truong va 5 phd
hi¢u truong, cu thé:
~ +Trudng Tiéu hoc Gia Phuic 1 (c6 01 diém truong chinh va 02 phan hiéu),
bo tri 01 Hi¢u trudng va 03 Pho Hiu trudng.
~ +Truong Tiéu hoc Gia Phc 2 (c6 01 diém truong chinh va 01 phan hiéu),
bo tri 01 Hiu trudng va 02 Pho Hiu trudng.
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- So v6i hién trang (10 ngudi), sau sap xép du 03 ngudi.

Phuong an xur 1y: Bé tri 03 Hiéu truong lam & vi tri Pho hiéu truéng, 03
Phé hiéu trudng 1am & vi tri t6 truong, to phd chuyén mon va gido vién.

b) Béi véi ddi ngii gido vién

Co ban gift nguyén trang, bao dam 6n dinh tu tudng. Viéc bd tri, phan cong
gido vién phu hop voi vi tri viéc lam, trinh do chuyén moén, co cAu mon hoc va
yéu cau to chirc day hoc cta co sé gido duc sau sip xép. Dé bao dam sir dung hiéu
qua do6i ngil, du dinh mic gid day, gido vién duge diéu phdi, phan cong giang day
giita truong chinh va cac phan hiéu, diém truong.

¢) Béi voi doi ngii nhan vién

- Trudng TH Gia Phdc 1 sau sap xép véi 52 16p, ¢ hoc sinh ban tra, do do
bb tri 02 ké toan, 01 van thu; Truong TH Gia Phuc 2 sau sip xép c6 39 16p bo tri
01 ké toan, 01 van thu. Do d6 2 truong tiéu hoc can 03 nhan vién ké toan; 02 vin
thu, so voi hién trang (5 trudng tiéu hoc c¢6 5 nhan vién ké toan kiém vin thu, c6
1 ké toan nghi ché do BHXH tir ngay 01/9/2026, con 4 nhan vién ké toan kiém
vin thu), du 01 nhan vién ké toan, thiéu 02 nhan vién van thu.

Phuong an xtr ly: Chuyén 01 nhan vién ké toan sang vi tri van thu cia
Truong Tiéu hoc Gia Phiic 1 va bo sung 01 nhan vién van thu cho Truong Tiéu
hoc Gia Phuc 2.

- Vi tri nhan vién thu vién, thiét bi thi nghiém, y té...: Tiép tuc bo tri tai
truong chinh, cic phan hiéu (nhu trudc khi sap xép), dé dam bao duy tri, chat
luong cac hoat dong day hoc va gido duc tai trudng chinh va cac phan hiéu. Moi
vi tri viéc lam quy dinh tai diém nay duoc bé tri 01 ngudi.

2.5. Phwong 4n sir dung co sé vat chat

a) D6i voi Truong Tiéu hoc Gia Phiic 1.

Sau khi sap xép sap nhap, Truong Tiéu hoc Gia Phic 1 st dung toan bo tai
san, co s& vat chat, trang thiét bi, cac tai liéu lién quan hién c6 cua cac truong
Tiéu hoc Hong Hung; Tiéu hoc Toan Thang; Tiéu hoc Poan Thuong.

Céc co s¢ Truong Tiéu hoc Poan Thugng, Truong Tiéu hoc Toan Thing
tiép tuc hoat dong voi vai tro phan hiéu, bao dam khong 1am gian doan viéc hoc
tap cua hoc sinh va khong dé xay ra tinh trang ling phi tai san cong.

a) Déi voi Truong Tiéu hoc Gia Phic 2.

Sau khi sap xép sap nhap, Truong Tiéu hoc Gia Phic 2 str dung toan b tai
san, co so VAt chat, trang thiét bi, cac tai liéu lién quan hién c6 cua cac truong
Tiéu hoc Théng Kénh va Tiéu hoc Hoang Diéu.

Truong Tiéu hoc Hoang Di¢u tiép tuc hoat dong vai vai tro phan hiéu, bao
dam khong lam gidn doan viéc hoc tip ctua hoc sinh va khong dé xdy ra tinh trang
lang phi tai san cong.
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2.6. Phwong 4n sap xép td chirc Pang, doan thé va cac té chuc khac
trong nha truwong

a) Déi voi Truong Tiéu hoc Gia Phlc 1.

Sau khi sap xép sap nhap cac truong Tiéu hoc Hong Hung; Tiéu hoc Toan
Thang; Tiéu hoc Poan Thuong thanh Trudng Tiéu hoc Gia Phic 1, Bang uy xa
Gia Phuc thanh Iap Chi b truong Tiéu hoc Gia Phic 1 gom dang vién thudc cac
chi bo truong Tiéu hoc Hong Hung; trudng Tiéu hoc Toan Thing va truong Tiéu
hoc Boan Thuong.

- Cin cir cac quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc té, thanh 1ap céc t6 chuc,
doan thé trong nha trudng theo quy dinh tai Diéu 16 trudng tiéu hoc truc thudc Truong
Tiéu hoc Gia Phuc 1, trén co s¢ sap nhap céc t6 chire, doan thé cua Truong Tiéu hoc
Hong Hung, Truong Tiéu hoc Toan Thang va Truong Tiéu hoc Poan Thuong.

b) Péi véi Trudong Tiéu hoc Gia Phic 2.

Sau khi sap xép sap nhap cac trudng Tiéu hoc Théng Kénh; Tiéu hoc Hoang
Diéu thanh Truong Tiéu hoc Gia Phic 2, Pang uy x4 Gia Phuc thanh 1ap Chi b
truong Tiéu hoc Gia Phic 2, gdm dang vién thudc cac chi bo truong Tiéu hoc
Théng Kénh va truong Tiéu hoc Hoang Diéu.

- Cin ¢t cac quy dinh hién hanh va tinh hinh thuce té, thanh Iap cac t6 chuc,
doan thé trong nha truong theo quy dinh tai Biéu 18 truong tiéu hoc truc thudc
Truong Tiéu hoc Gia Phuic 2, trén co s& S4p nhap cac td chirc, doan thé cua Truong
Tiéu hoc Théng Kénh va Truong Tiéu hoc Hoang Diéu.

2.7. Hiéu qua ctia phwong an

Phuong an sap xép cap tiéu hoc gitip giam 03 dau mdi truong hoc, hinh
thanh hai co s& gido duc c6 quy mo du 16n dé t6 chire day hoc, sir dung hiéu qua
doi ngll va co s¢ vat chét.

Sau sip xép, bod mdy quan 1y dugc tinh gon; diéu kién dau tu co s vat chat
tap trung hon; viéc bo tri gido vién linh hoat hon; dong thoi tao diéu kién xay
dung cac truong dat chuan qubc gia mic d6 cao, dap mg day du yéu cau cta
Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

3. Phwong 4an sip xép ddi véi cAp trung hoc co sé

3.1. Co s¢ xay dung phuwong an

Qua ra soat hién trang nam hoc 2026 - 2027, toan xa c6 05 truong trung hoc
co s& voi 67 10p va 2.642 hoc sinh. Quy md céc trudng tuong d6i dong déu, gdm:
Truong THCS Poan Thuong ¢ 11 16p, Truong THCS Toan Thing c6 13 16p,
Trudng THCS Hong Hung ¢ 14 16p, Truong THCS Théng Kénh co 14 16p va
Truong THCS Hoang Diéu c6 15 16p. V61 quy mo khong chénh 1€ch 16n, viée lua
chon phwong an sip xép khong chi dira trén tiéu chi s6 16p hoc ma con xem xét tong
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hop céc yéu to vé vi tri dia 1y, co so vat chét, diéu kién giao théng, kha ning quan 1y
sau sap nhap, phan bd dan cu va dinh huéng phat trién 1au dai ctia dia phuong.

3.2. Phwong 4n sip xép

a) Sap nhap Truong THCS Hong Hung, Truong THCS Poan Thuong va
Truong THCS Toan Thang thanh 01 truong.

- Dy kién tén goi: Truong THCS Gia Phuc 1

- Truong THCS Gia Phuc 1 la don vi sy nghiép cong lap truc thuoc Uy ban
nhan dan xa Gia Phdc, hoat dong theo co ché tai chinh 1a don vi su nghiép do
ngan sach dam bao toan b kinh phi hoat dong.

- Tong s6 truong chinh, phan hiéu/diém truong: 01 truong chinh; 02 phan hiéu.

+ Trudng chinh: sir dung nguyén trang tru sé Truong THCS Hong Hung,
dia chi: thdn Cét, xa Gia Phuc, thanh phd Hai Phong.

Thi nhat, vé vi tri dia 1y, Truong THCS Hong Hung nam & vi tri tuong d6i
trung tim ctia khu vuc phia Ty xa Gia Phuc; khoang cach dén Truong THCS
Poan Thuong khoang 3,2 km va dén Truong THCS Toan Thang khoang 4,3 km,
thuan loi cho cong tac quan 1y, chi dao chuyén mén va t6 chirc cac hoat dong gido
duc sau sap nhap.

Thir hai, vé diéu kién co s& vat chat, Truong THCS Hong Hung ¢ hé thng
phong hoc, phong bé mon, khu hiéu bo, san choi, bai tap va cac cong trinh phu trg
tuong ddi déng bo; ¢6 diéu kién thuan lgi hon so véi Truong THCS Poan Thuong
va Truong THCS Toan Théng trong viée t6 chirc mot truong cd quy mo 16n.

+ Phan hiéu Boan Thuong: Str dung nguyén trang tru sé cua Truong THCS
Poan Thugng; dia chi: thén Thung Du, x4 Gia Phuc, thanh phb Hai Phong.

+ Phan hiéu Toan Thang: Sir dung nguyén trang tru so cia Truong THCS
Toan Thing; dia chi: thén Bai Thuong, x4 Gia Phuc, thanh phb Hai Phong.

- Loai hinh truong: Truong da co so.

b) Sap nhap Trudng THCS Thong Kénh, Truong THCS Hoang Diéu thanh
01 truong.

- Dy kién tén goi: Truong THCS Gia Phuc 2.

- Truong THCS Gia Phuc 2 la don vi sy nghiép cong lap truc thuoc Uy ban
nhan dan xa Gia Phdc, hoat dong theo co ché tai chinh 1a don vi su nghiép do
ngan sach dam bao toan bo kinh phi hoat dong.

- Tong s6 trudng chinh, phan hiéu/diém truong: 01 truong chinh; 01 phan hiéu.

+ Truong chinh: s dung nguyén trang tru sé Truong THCS Thong Kénh,
dia chi: thon Bong Doi, xa Gia Phdc, thanh phd Hai Phong.

UBND x4 lwa chon Truong THCS Thong Kénh 1am try so chinh do Truong
THCS Théng Kénh 1a truong dat chuan qubc gia mic d6 2, co hé thong phong
hoc, phong chttc nang, khuén vién, san choi, bai tdp va cac cong trinh phu trg
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dugc dau tu twong dbi ddng bo, dap img tt yéu cau td chire day hoc ddi Vc')ri‘truf(‘mg
c6d quy mo lén. So voi1 Truong THCS Hoang Di€u, day 1a truong céd dicu kién
thuan loi hon.

+ Phén hiéu Hoang Diéu: Sur dung nguyén trang tru s¢ cua Truong THCS
Hoang Diéu; dia chi: thén Trac Nghia, xa Gia Phuc, thanh pho Hai Phong.

- Loai hinh truong: Truong da co so.

3.3. Quy mé truong hoc sau sip xép

Sau khi thuc hién sap nhap, quy mé cac trudng trung hoc co s¢ duoc bd tri
nhu sau:

Truwong QU)’/ Mo Quy .mo Tru sé chinh
lop hoc sinh j
Truong THCS Gia Phic 1 38 1.490 THCS Hong Hung
Truong THCS Gia Phic 2 29 1.152 THCS Théng Kénh

3.4. Phwong 4n bd tri ddi ngii can b quan ly, gido vién va nhan vién

a) Doi voi doi ngil can bd quan 1y

- 2 trudng can ¢ 7 can bo quan 1y, trong d6 co 2 hiéu trudong va 5 pho hiéu
trudng, cu theé:

+ Trudng THCS Gia Phiic 1 (c6 01 diém truong chinh va 02 phan hiéu), bd
tri 01 Hiéu truong va 03 Pho Hiéu trudng.

+ Trudng THCS Gia Phlic 2 (c6 01 diém truong chinh va 01 phan hiéu), bd
tri 01 Hiéu truong va 02 Pho Hiéu truong.

- So v6i hién trang (10 ngudi), sau sap xép du 03 nguoi.

Phuong an xtr 1y: B4 tri 03 Hiéu trudng 1am vi tri Pho hiéu truong, 03 Pho
hiéu truéng 1am & vi tri to truong, to phd chuyén mon va gido vién.

b) Péi véi doi ngii gido vién

Co ban giit nguyén trang, bao dam on dinh tu tudng. Viée bé tri, phan cong
gido vién phu hop voi vi tri viée lam, trinh d¢ chuyén moén, co cAu mon hoc va
yéu cau to chirc day hoc ctia co sé gido duc sau sap X€p. Dé bao dam sir dung hiéu
qua d6i ngil, du dinh mac gid day, gido vién dugc diéu phdi, phan cong giang day
giita truong chinh va cac phan hiéu, diém truong.

¢) Bdi v6i d6i ngil nhan vién

- Béi voi ké toan, van thu, thi quy duge bd tri ding chung cho co s& gido
duc (bao gdm trudng chinh, phan hiéu, diém trudng): Bé tri 01 ké toan, 01 vin
thu cho trudng méi dé thuc hién nhiém vy. Do d6 2 truong THCS can 02 nhan
vién ké toan; 02 van thu. So v6i hién trang (05 trudng THCS c6 05 nhan vién ké
toan; 05 nhan vién van thu) du 03 nhan vién ké toan va 03 nhan vién van thu.

Phuong an xur Iy: Can ¢t bién ché giao ndm 2026, UBND x4 s& trinh HDND
x4 dicu chinh bién ché, cu thé:

- Chuyén 01 nhan vién van thu vi tri gido vu tai truong THCS Gia Phuc 1;
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- Chuyén 01 nhan vién vin thu sang truong Mam non Gia Phc 1;

- Chuyén 01 nhan vién vin thu sang truong Tiéu hoc Gia Phuc 2;

- Chuyén 01 nhan vién ké toan sang vi tri gido vu tai truong THCS Gia
Phuc 2;

- Chuyén 01 nhan vién ké toan sang vi tri thi quy tai truong THCS Gia
Phuc 1;

- Chuyén 01 nhan vién ké toan sang vi tri thi quy tai truong THCS Gia
Phuc 2;

- Vi trf nhan vién thu vién, thiét bi thi nghiém, y té: Tiép tuc b tri tai truong
chinh, cac phan hiéu (nhu trudc khi sap xép), dé dam bao duy tri, chat luong cac
hoat dong day hoc va gido duc tai truong chinh va cac phan hiéu. Mdi vi tri viéc
lam quy dinh tai diém nay duoc bb tri 01 nguoi

3.5. Phwong 4n sir dung co s& vat chit

a) Déi voi Truong THCS Gia Phuc 1.

Sau khi sip xép sap nhap, Truong THCS Gia Phic 1 sir dung toan b tai
san, co s& vat chat, trang thiét bi, cac tai liéu lién quan hién c6 cua cac truong
THCS Hong Hung; THCS Toan Thing; THCS Poan Thugng.

Céc co so Truong THCS Poan Thuong, Truong THCS Toan Thing tiép
tuc hoat dong vdi vai tro phan hi€u, bao dam khong lam gian doan viéc hoc tap
ctia hoc sinh va khong dé xay ra tinh trang lang phi tai san cong.

a) D6i voi Truong THCS Gia Phuc 2.

Sau khi sap xép sap nhap, Truong THCS Gia Phdc 2 sir dung toan bo tai
san, co s& vat chat, trang thiét bi, cac tai liéu lién quan hién c6 cua cac truong
THCS Théng Kénh va THCS Hoang Diéu.

Truong THCS Hoang Di¢u tiép tuc hoat dong véi vai tro phan hi¢u, bao
dam khong 1am gian doan viéc hoc tip cua hoc sinh va khong dé xay ra tinh trang
lang phi tai sdn cong.

3.6. Phwong an sap xép to chirc Pang, doan thé va cac to6 chirc khac
trong nha truwong

a) Déi véi Truong THCS Gia Phuc 1.

Sau khi sip xép sap nhap cac trudng THCS Hong Hung; THCS Toan Thang;
THCS Doan Thuong thanh Truong THCS Gia Phuc 1, Bang uy x& Gia Phac thanh
lap Chi bo truong THCS Gia Phic 1 gom dang vién thuoc cac chi bo truong THCS
Hong Hung; truong THCS Toan Thang va trudng THCS Poan Thuong.

- Cian ctr cac quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc té, thanh lap céc to chic,
doan thé trong nha truong theo quy dinh tai Biéu 1é truong THCS truc thudc
Truong THCS Gia Phuc 1, trén co so Sap nhap céc to chire, doan thé cta Truong
THCS Hong Hung, Truong THCS Toan Thing va Trudng THCS Doan Thuong.

b) Péi véi Truong THCS Gia Phuc 2.

Sau khi sap xép sap nhéap cac trudong THCS Théng Kénh; THCS Hoang
Di¢u thanh Truong THCS Gia Phic 2, bang uy x& Gia Phuc thanh lap Chi bo
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truong THCS Gia Phc 2, gdm dang vién thudc cac chi bo trudng THCS Théng
Kénh va truong THCS Hoang Diéu.

- Can ctr cac quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc té, thanh lap céc to chc,
doan thé trong nha truong theo quy dinh tai Biéu 1é truong THCS truc thudc
Truong THCS Gia Phiic 2, trén co s& sap nhap cac to chire, doan thé cua Truong
THCS Théng Kénh va Truong THCS Hoang Diéu.

3.7. Hiéu qua cia phwong an

Viée sip xép cip trung hoc co s¢ theo phuong an trén giup giam 03 dau
mdi trudng hoc, hinh thanh hai co sé gido duc c6 quy mé phu hop, tao diéu kién
thuan loi cho cong tac quan 1y, diéu hanh va t6 chtc day hoc.

Sau sép Xép, viéc bd tri doi ngil giao vién theo moén hoc s linh hoat hon,
tung budc khac phuc tinh trang thiéu gido vién cuc bo; dong thoi tao diéu kién tap
trung nguon luc dau tu co sé vt chat phong hoc bd mén, thiét bi day hoc va ha
tang s6, dap ung day du cac yéu cau ciia Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

4. Panh gia hiéu qua sau sip xép

Phuong an sdp xép mang ludi cac co s gido duc cong 1ap trén dia ban xa
Gia Phiic bao dam phu hop voi chil truong cta Trung wong va thanh phd Hai
Phong; dap tng yéu cau tinh gon td chuirc bd may, nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua
hoat dong cuia cac don vi sy nghi€p cong 1ap.

Phuong an c6 tinh kha thi cao, dugc xay dung trén co s& danh gié toan dién
cac yéu td vé quy mo trudng 16p, phan bd dan cu, diéu kién giao thong, co sé vat
chat, doi ngil can bo, gido vién va dinh huéng phat trién cua d1a phu’ong Vige lya
chon cac truong 1am tru sé chinh khong chi dap tmg yéu cau trudec mit ma con
tao nén tang cho sy phat trién lau dai cia nganh gio duc xa Gia Phic.

Sau khi hoan thanh viéc sip xép, xd Gia Phuc s& hinh thanh 08 co s¢ gido
duc cong lap véi quy mo hop 1y, bd may quan 1y tinh gon, d6i ngii dugc bb tri
hiéu qua, co s& vat chat dugc dau tu tip trung, tao diéu kién ning cao chat luong
gido dyc toan dién, dap tng yéu cau d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao trong giai doan dén nam 2030 va nhiing nam tiép theo.

Phan thi tw
TO CHUC THUC HIEN

|. CAC BUOC TIEN HANH

1. Xay dung Dé an sap xép cac trudong, Phuong an sap xép, bé tri doi ngi
cac trurong trén dia ban x& Gia Phdc.

Thoi gian hoan thanh: Trudc ngay 08/8/2026.

2. Bao cdo Thuong truc, Ban Thuong vy, Ban chap hanh Pang uy Du thao
Pé an.

Thoi gian hoan thanh: Trudc ngay 15/8/2026.

3. Ban hanh quyét dinh sip xép, t6 chuc lai cac co sé gido duc cong l1ap
thuoc tham quyén quan Iy hoan thanh
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Thoi gian hoan thanh: Trudc ngay 20/8/2026.

I1. TRACH NHIEM CUA CAC CO QUAN, PON VI

1. Phong Van hoa - Xa hoi

La co quan thuong tryc tham muu giap Uy ban nhan déan xa t6 chirc trién
khai thuc hién B¢ an; Giup UBND xa theo doi, don doc, hudng dﬁn,‘ kiém tra cac
co quan, don vi trong viéc trién khai cac nhiém vu duoc giao tai D& an nay dam
bao thoi gian, tién do dé ra va tiép nhan, tong hop, xir 1y cac van dé lién quan dén

sap xép lai mang ludi cac truong hoc; chiu trach nhiém toan dién trudce Uy ban
nhan dan xi vé tién do, chit lvong va hiéu qua thuc hién Dé an.

Chu tri ra soat hién trang mang ludi cac co so gido duc cong 1ap; tham muu
xay du’ng, hoan thién Dé an; t6 chire 14y ¥ kién cac co quan, don V1 lién quan; tong
hop, tiép thu, glal trinh cac y kién gop y; hoan thién hd so trinh cap c6 tham quyén
xem xét, quyét dinh.

Chu tri tham muu UBND x4 xay dung ké hoach trién khai thyc hién sau khi
Pé an duoc phé duyét; hudng dan cac co so gido duc xdy dung phuong an to chirc
hoat dong cta timg truong sau sap xép; huéng din diéu chinh dia ban tuyén sinh,
quy mé trudng 16p, ké hoach gido duc, phuong an st dung co so vat chat va to
chtrc day hoc tai cac diém truong; ban hanh quyét dinh diéu chinh, giao sb luong
nguoi lam viéc, hop dong lao dong nam 2026.

Chu tri theo doi, kiém tra, don ddc viéc thuc hién Dé én tai cac co s¢ giao
duc; kip thoi phat hién, tong hop nhiing kho khan vuéng mic, tham muu UBND
x4 bao céo cap co thim quyen xem xét, giai quyét.

Dinh ky hoac dot Xuat tong hop tinh hinh thyc hién Pé 4n, danh gia két qua,
hi¢u qua sau srftp Xép; tham muu UBND xa bao cdao Sé Gido duc va Dao tao,
UBND thanh phé va céc co quan c6 thAm quyén theo quy dinh.

2. Van phong HDND va UBND xa

Phéi hop véi Phong Vin héa - Xa hoi tham muu UBND x3 hoan thién ho
so, thi tuc trinh cdp c6 thim quyén xem xét, quyét dinh viéc sap xép cdc co s
gido duc cong lap.

Tham muu td chire cac cudc hop cia UBND xa, chun bj cac diéu kién phuc
vu viée cong bd quyét dinh sau khi Dé an dugc phé duyét.

Theo dbi tién d6 thyc hién; phoi hop thuc hién cong tac hanh chinh, van
thu, luu trit ho so, quan 1y cac quyét dinh va vin ban lién quan dén qué trinh t6
chirc thuc hién Dé an.

3. Phong Kinh té

Chu tri, phdi hop v6i Phong Vin hoa - Xa hoi ra soat, danh gia hién trang
quy dat, quy hoach ha tang k¥ thuat va co s vat chét cia cac co so giéo duc cong
1ap thudc dién sap Xep, tham muu phuong an str dung hleu qua quy dat, cong trinh
xdy dung va cac diéu kién ha tang sau khi thuc hién sép xép.

Phéi hop tham muu xay dung ké hoach dau tu cong trung han va hing nim
doi véi cac cong trinh truong hoc; dé xuat danh muc cac du an céi tao, nang cap,
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stra chita, mod rong hodc xay dung méi nham dap tmg yéu cau to chirc day hoc sau
khi sdp xép va thuc hién Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

Tham muu UBND x4 diéu chinh, giao dy toan kinh phi nam 2026.

Phdi hop giai quyét nhitng kho khin, vudng méic phat sinh trong qua trinh
trién khai thyc hién D¢ an.

4. Trung tam Dich vu sw nghi€p cong xa

Phéi hop v6i Phong Vin hoa - Xa hoi va cac co quan, don vi lién quan day
manh cong tac thong tin, tuyén truyén vé chu truong, muc tiéu, ¥ nghia va sy can
thiét cua viée sap xép cac co so gido duc cong 1ap; tuyén truyén kip thoi cac chu
truong, chinh sach ctia Bang, phap luat cia Nha nudc va cac van ban chi dao cua
Trung uwong, thanh phé va cua xa dé tao su déng thuan trong can bg, dang vién,
gido vién, phu huynh hoc sinh va Nhan dan.

Thuc hién tuyén truyén trén hé thong truyén thanh va cac nén tang so, cac
phuong tién thong tin dai chung cua dia phuong xay dung céc tin, bai, phéng su,
chuyén muyc phan anh két qua trién khai Dé an.

5. Cac co sé gidao duc cong lap

Quan triét day du chi trrong, muc tiéu, yéu cau cua Dé an dén toan thé can
bd quan 1y, gido vién, nhan vién; chil dong tuyén truyén, tao sy thong nhat trong
don vi va sy dong thuan ciia cha me hoc sinh.

Xay dung ké hoach trién khai cu thé ctia timg truong; ra soat, kiém ké doi
ngfi, co s¢ vat chit, trang thiét bi, hd so chuyén mon, ho so tai chinh, tai san cong
va td chirc ban giao day du theo quy dinh.

Phéi hop voi Phong Vin hoa - Xa hoi xay dung phuong 4n bé tri can bo quan
1y, gido vién, nhan vién; sép xép, phan cong nhiém vu phu hop véi nang luc, trinh do
chuy@n mén, vi tri viéc 1am va yéu cau thuc té cua timg truong sau sap xép.

Thuyc hién viéc ban giao hd so hoc sinh, hoc ba, hd so vién chic, hd so tai
chinh, hd so tai san, dit liéu sd, con dau, tai khoan va cac hd so lién quan bao dam
day du, chinh x4c, ding quy dinh.

Xay dung ké hoach t6 chirc day hoc, bé tri phong hoc, phong chirc ning,
thiét bi day hoc; diéu chinh ké hoach gi4o duc, thoi khéa biéu, phuong 4n dua don
hoc sinh (néu co) dé bao dam hoat dong gi4o duc dién ra lién tyc, 6n dinh, khong
anh hudng dén quyén lo1 hoc tap cua hoc sinh.

Thuc hién nghiém ché do thong tin, bao cao; kip thoi phan anh nhiing kho
khin, vudng méc trong qué trinh trién khai dé dugc huéng dan, giai quyét.

6. Uy ban Mt tran T quéc Viét Nam xi va cac td chirc chinh trij - xa hi

Déy manh cong tac tuyén truyén, van dong doan vién, hoi vién, can bo, gido
vién, phu huynh hoc sinh va Nhan dan hiéu rd muc dich, y nghia, su can thiét cua
viée sip xép cac co sé gido duc cong lap; tao su thdng nhit vé nhan thirc va dong
thuan trong xa hoi.
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Phdi hop v6i UBND x4 va cac co so gido duc nam bat tim tu, nguyén vong
clia can b, gido vién, nhan vién va Nhan dan; kip thoi phan anh nhiing kién nghi,
dé xuét phat sinh trong qua trinh thuc hién Dé an.

Thuc hi¢n giam sat viéc td chure trién khai Dé an theo chirc nang, nhiém vu;
phdi hop tham gia xay dung méi trudng gido duc 6n dinh, doan két, gép phan bao
dam viéc sép Xép dat muc tiéu dé ra.

7. Cac phong, ban chuyén mon cta xa va cac don vi lién quan

Theo chirc ning, nhiém vu duoc giao, chi dong phdi hop véi Phong Vin
hoa - Xa hoi trong qua trinh trién khai thuc hién Dé an; tham gia tham dinh, gop
¥ cac ndi dung thudc linh vuc quan ly.

Phéi hop tham muu giai quyét cac van dé lién quan dén t6 chirc b may, tai
chinh, tai san cong, dat dai, dau tu xay dung, chuyén d6i s, cai cach hanh chinh
va cac n01 dung khéac phat sinh trong qua trinh thuc hién.

Tao diéu kién thuan loi dé cac co sé gido duc sau sap xép som 6n dinh to
chtic, nang cao chat lugng hoat dong va hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.

Trén day 14 Dé an sap x&p mang ludi cac truong hoc trén dia ban xa Gia Phuc./.

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- S& Ngi vu thanh phd; CHU TICH

- S& Gido duc va Pao tao thanh phé;

- Thuong truc, Ban thuong vu Pang uy X4;
- TTr HDND x&;

- Lanh dao UBND x3;

- Cac co quan, don vi trén dia ban xa;

- Céc truong hoc trén dia ban xa;

- Luu: VT, VHXH.

guyén Chinh Thong
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