DANG BO THANH PHO HAIPHONG ~ PANG CONG SAN VIET NAM
DPANG UY XA GIA PHUC
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) Gia Phuc, ngay 05 thang 12 nam 2025
S653 -BC/BU

BAO CAO
nam tinh hinh, dinh gia, nhin dién nhirng so ho, bat cap
6 thé phat sinh tham nhiing, lang phi, tiéu cyc lién quan dén
van hanh chinh quyén dia phwong 2 cap

Thue hién Cong van 173-CV/ ngay 03/12/2025 cta Uy ban Kiém tra Thanh
uy Hai Phong vé bao céo tinh hinh, danh gia, nhan dién nhitng so ho, bét cap, rui
ro, nguy co tiém an cé thé phat sinh tham nhiing, lang phi, tiéu cuc lién quan dén
van hanh chinh quyén dia phuong 2 cap. Ban Thuong vu Dang uy xi Gia Phiic bao
cho két qué thyuc hién cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. NHUNG SO HO, BAT CAP, RUI RO, NGUY CO TIEM AN CO
THE PHAT SINH THAM NHUNG, LANG PHi, TIEU CUC LIEN QUAN
PEN VAN HANH CHINH QUYEN PJA PHUONG 2 CAP

1. Chii trwong, thé ché, chinh sich, quy dinh ciia Pang, phap luit cia
Nha nwéc

1.1. Thé ché, chinh sdch, chii trwong, quy dinh, két ludn, quy ché lam viéc
cua Dang

Trén dia ban x4 Gia Phuc, cac cap ty Pang di quan triét, trién khai tuong
d6i day du, kip thoi cac nghi quyét, chi thi, quy dinh, két luan, quy ché lam viéc
ctia Trung wong, Thanh uy va Pang ty; nhat 13 cac van ban vé xay dung, chinh d6n
Pang, phong, chong tham nhiing, tiéu cyuc, quy dinh néu guong, kiém soat quyén
luc trong cong tac can bo,... Quy ché lam viéc cuia Ban Chap hanh Pang bo x4 va
cac dang uy co so duoc xay dung, sira doi, bo sung phu hop véi chitc nang, nhiém
vu cua tung loai hinh td chuc.

Tuy nhién, van con mot sd nguy co, rii ro tiém an:

- Mot s6 quy ché, quy dinh ndi by cham dugc ra soat, cap nhat khi ¢6 van
ban moi cta cap trén, d& din dén lung tung, ap dung chua théng nhat gitta cac co
quan, don vi.

- O mot vai linh vuc nhay cam (quan 1y dat dai, xay dung, dau tu cong), quy
dinh vé trach nhiém ca nhan, co ché phdi hop, ché do bao cdo, thong tin hai chiéu
giita co quan Pang va chinh quyén chua that su 3, co thé tao khoang tréng trong
kiém soat quyén luc.

- Cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy dinh vé trach nhiém néu
guong, ké khai tai san, thu nhap tuy duoc tién hanh thuong xuyén nhung chu yéu
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theo ké hoach, chua nhiéu kiém tra dot xuét, chuyén dé sau vé nhirng linh vuc, vi
tri cong tac co nguy co cao.

b) Kién nghi, dé xudt gidi phdp khdc phuc

- T6 chirc ra soét, sira d6i, bd sung, thay thé kip thoi cac quy ché, quy dinh
dao dam théng nhét, ddng bd véi quy dinh cua Trung wong, cia Thanh uy.

- Quy dinh rd hon trach nhiém nguoi dimg dau cap Uy trong viéc phét hién,
xtr 1y sém nguy co tham nhiing, tiéu cuc; bd sung co ché canh bao, nhic nhd, phé
binh trudce khi xay ra vi pham.

- Tang cuong cac cudc kiém tra, giam sat chuyén dé vé phong, chong tham
nhiing, ti€u cuc; tap trung vao cac linh vuc co nhiéu “diém nong” tiém an nhu dat
dai, xay dung, dau tu cong, cong tac can bd, giai quyét thu tuc hanh chinh.

1.2. Thé ché, chinh sdch, quy dinh ciia phdp ludt

a) Nhan dién bat cdp, rui ro, so ho

Viéc trién khai thuc hién phap luat Nha nudc trén dia ban xa co ban nghiém
tic, dong bd; cac vin ban quy pham phap luat ciia Trung wong, ctia thanh phd duoc
t6 chirc tuyén truyén, pho bién ddy du; cac quy dinh vé cong khai, minh bach, cai
cach hanh chinh, co ché “mdt cira”, “mot cua lién thong”, chuyén doi sb trong
quan ly, giai quyét thu tuc hanh chinh dugc quan tam thuc hi¢n. Viéc bo tri, st
dung, luan chuyén can b & cac vi tri lién quan tryuc tiép t&i ché d0, chinh sach, tai
chinh can tiép tuc dugc quan tim hon nita dé vira phat huy kinh nghiém, vira bao
dam tinh phong ngira rui ro, phong ngira loi dung quan hé quen biét trong qua trinh
giai quyét cong viée.

Tuy nhién, van con mét sd nguy co, rii ro tiém an:

- Linh vuc t6 chire, can bo: Co ché phan cong, danh gia can bo néu khong cu
thé, rd rang c6 thé xuat hién nhitng trudng hop danh gia chua that sy cong bang,
khach quan, anh huéng dén quyén loi chinh dang cua to chirc, ca nhén.

- Linh vuc dat dai, méi trudong con nhiéu rai ro, nguy co cao do hd so thiéu
déng b0, phtrc tap; hd so dia chinh s6 chua hoan thién; linh vuc giai quyét thu tuc
hanh chinh con phu thudc ho so gidy d& phat sinh tiéu cuc.

- Linh vuc van hoa — xa hoi:

+ Mot sb quy dinh phép luat vé lao dong, ngudi co cong, bao trg xi hoi,
giam ngheo, trg cip an sinh xd hoi con chdng chéo, thuong xuyén diéu chinh,
trong khi huéng dan chi tiét c6 noi dung ban hanh chua kip thoi; diéu nay lam cho
qua trinh t6 chirc thuc hién ¢ cAp xd néi chung gip kho khin, d& phat sinh sai sot
vé nghi¢p vu néu can bo khong duoc cap nhat dﬁy du.

+ Co ché xi hoi hoa trong gido duc, y té, van hoa, thé thao tuy di duoc quy
dinh nhung mot sé ndi dung vé quan 1y, giam sat, cong khai, minh bach céc khoan
dong gop, tai trg... chua that cu thé; thuc tién trién khai & co s& con lung ting, co
thé tao khoang tréng trong kiém soat ngudn thu — chi néu khong dugc huéng din
va giam sat day du.



3

+ Mdt sd dinh mée chi cho hoat dong van hoa, 1 hoi, phong trao, thi dua,
khen thudng chua that sat v6i diéu kién cu thé cia dia phuong; quy dinh con mang
tinh khung, thiéu tiéu chi chi tiét, tir 46 gy kho khin cho khau 1ap du toan, tham
dinh, quyét toan, tiém an nguy co chi chua thuc su tiét kiém, hiéu qua.

+ Sau khi thyc hién mé hinh chinh quyén 2 cdp, mét s6 quy trinh thudc linh
vuc van hoa - x3 hoi duge chuyén thang 1én s&, nganh cap thanh phd; trong khi co
ché phdi hop, chia sé dir liéu, quy trinh dién tir giita cac cp, cac nganh dang tiép
tuc duogc hoan thién. Thuc té ¢6 truong hop thot gian xu ly ho so kéo dai hon so
v6i mong mudn cua ngudi dan, d& din dén tdm 1y ban khodn, hiéu nhdm néu chua
dugc tuyén truyén, giai thich kip thoi.

+ Mot s tiéu chi trong cong nhan gia dinh van hoa, khu dan cu van hoa,
binh xét danh hi¢u thi dua, khen thuéng... con mang tinh dinh tinh, chua duoc
lugng hoa rd rang; viéc ap dung & cac khu dan cu c¢6 dac thu khac nhau doi khi
chua that thong nhat din dén viéc nhan xét vé viéc danh gid, binh xét danh hiéu
chua déu giira cac khu déan cu

+ Cong tac kiém tra viéc chap hanh nép sdng van minh, quang céo, kinh
doanh dich vu van hoa... & co so chu yéu theo ké hoach dinh ky; kiém tra dot xuét,
chuyén dé& & mot s6 ndi dung nhay cam con chua nhiéu dan dén mot s6 hanh vi vi
pham trong linh vyc dich vu van hoa c6 thé cham dugc phat hién, xur ly, anh hudéng
dén ky cuong, nép sdng van minh.

- Linh vuc hoat dong tu phap: Nguy co phat sinh tham nhiing, lang phi va
tiéu cuc chu yéu xuit phat tir: Quy dinh phap luat con thiéu dong b, thiéu minh
bach; thu tuc t6 tung phtc tap, nhiéu khau phu thudc vao y chi chu quan; co ché
giam sat, kiém soat ndi bo con yéu; mdt sd hoat dong nhay cam nhu gidm dinh,
dinh gia, thi hanh an dé bi can thiép.

- Linh vuc khéac : Cong tac giai quyét thu tuc hanh chinh va dich vu cong:
Mot s6 TTHC quy dinh thanh phan hd so con chung chung, chua cu thé; Nhiéu
TTHC van con rudm ra, qua nhiéu bo phan, nhiéu khau kiém duyét, tao ra nhiéu
"diém ding" ma tai d6 can bo c6 thé gay kho khan, kéo dai thoi gian giai quyét dé
vo1 vinh. H¢ théng phﬁn mém, co sé dit liéu (an sinh xa ho1, lao dong, van hoa, tré
em, dan sb.. .) chua déng b0, viéc cap nhat con can nhiéu thao tac, song song trén
ca ho so gidy; trong khi d6, khong it nguoi dan chua quen st dung dich vu cong
tryc tuyén, dan t6i phai di lai nhiéu. Néu khong tiép tuc cai tién quy trinh, ning cao
chat luong hudng dan, hd trg, co thé tao cam giac thu tuc con ruom ra, chua thuan
tién, d& nay sinh phan anh vé thai d6 phuc vu, vé thoi gian giai quyét ho so.

b) Bé xudt gidi phdp khdc phuc

- T6 chirc ra soét toan dién cac quy ché, quy dinh ndi b cuia Pang oy xa va
cac dang Gy co s& dé stra ddi, bo sung, thay thé kip thoi, bao dam théng nhat, dong
b0 véi quy dinh cua Trung wong, cua Thanh uy.
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- Quy dinh rd hon trach nhiém nguoi dimg dau cap Uy trong viéc phét hién,
xtr 1y sém nguy co tham nhiing, tiéu cuc; bd sung co ché canh bao, nhic nhd, phé
binh trudce khi xay ra vi pham.

- Tang cuong cac cudc kiém tra, giam sat chuyén dé vé phong, chong tham
nhiing, ti€u cuc; tap trung vao cac linh vuc co nhiéu “diém nong” tiém an nhu dat
dai, xay dung, dau tu cong, cong tac can bd, giai quyét thu tuc hanh chinh.

- Viéc bb tri, st dung, luan chuyén can b & cac vi tri lién quan tryuc tiép to1
ché d6, chinh sach, tai chinh can tiép tuc dugc quan tim hon nita dé vira phéat huy
kinh nghi€ém, vira bao dam tinh phong ngura rui ro, phong ngura 1oi dung quan hé
quen biét trong qua trinh giai quyét cong viéc.

- Hé thdng phép luat (Quyét dinh cong b danh muc TTHC, Quy trinh
giai quyét TTHC, thanh phan ho so...) cin quy dinh cu thé, rd rang hon.

2. T6 chirc thye hién cac quy dinh ciia Pang, phap luit cia Nha nuéc

2.1. Péi véi khéi co quan Ding

a) Nhan dién bat cdp, rui ro, so ho

Cac co quan thudc khoi béng, doan thé co ban thuc hién tot quy ché lam
viéc, quy dinh vé trach nhiém néu guong, ké khai tai san, thu nhap, quy dinh vé
minh bach tai chinh, quan 1y ngan sach Pang. Céac khoan chi dugc thyc hién theo
du toan, dung ché d6, dugc kiém tra, thim tra, quyét todn dinh ky, chua phat hién
vu vi¢c tham nhiing, tiéu cuc.

Rui ro, nguy co tiém an: Mot s6 khau trong quy trinh tham muu (soan thao,
tham dinh, trinh ky van ban) van chu yéu dua vao kinh nghiém c4 nhan, chua
chuan hoa thanh quy trinh bang vin ban; kha ning kiém soat chéo gilta cic bd
phan chua thyc sy chat ché.

- Mot s6 vi tri cong tac ddm nhiém lau nam, co thé phat sinh tam 1y chu
quan, dé dai.

b) Bé xudt gidi phdp khdc phuc

- Chuén hoéa céc quy trinh nd1 bo, ddc biét trong cong tac can bd, cong tac tai
chinh, tiép cong dan, giai quyét don thu; quy dinh rd diém kiém soét, trach nhiém
cad nhan tung khau.

- Thyc hién dinh ky ra soat, luan chuyén vi tri cong tac phu hop dbi v6i can
bo lam viéc & nhiing vi tri dé phat sinh ti€u cuc nhu vi tri ké toan, tiép dan.

2.2. Déi UBND xa

Chinh quyén hai cép xa Gia Phuc hoat dong co ban nén nép, hiéu luc, hiéu
qua. UBND xa déy manh cdai cach hanh chinh, cong khai thu tuc, hd so, thdi han
gidi quyét trén Céng dich vu cong, B phan “mot cura”.

Nhitng rti ro, nguy co tiém an:

- O mot sb thoi diém, 4p luc giai ngan von dau tu cong, giai phong mit
bang, thu ngan sach c6 thé tao ra strc ép tién do, tiém an nguy co budng 1ong mot
s6 budc kiém tra, dé nay sinh thiéu sot trong d4u thau, nghi¢m thu, thanh toan.
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- M6t sd linh vue van dua nhiéu vao danh gia chu quan cua can bo thu 1y hd
so (nhu xac nhan nguén géc dat, mot sb thu tuc ho tich...), néu thiéu giam sat dé
phat sinh hanh vi nhiing nhiéu, giy kh6 dé cho nguoi dan, doanh nghiép.

- Cong tac tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, to cdo & x4 tuy cd cb ging
nhung k¥ nang ddi thoai, nidm bét tAm tu cia mot sb can bd con han ché, dé& dé vu
viéc kéo dai, tich tu burc xuc.

b) Bé xudt gidi phdp khdc phuc:

- Siét chat ky luat, ky cuong trong thuc hién quy trinh dau tu cong, dau thau,
xay dung co ban; ting cuong thanh tra, kiém tra dot xuat ddi véi cac du an, goi
thau c6 gia tri 1om, vi tri nhay cam.

- Chuan hoa biéu mau, quy trinh xtr Iy hd so dbi véi cac tha tuc con du dia
“tuy nghi” cua can bd; md rong dich vu cong truc tuyén murc d0 cao; ap dung danh
gia su hai long ctia ngudi dan bang hinh thuc dién tir, doc 1ap.

- Tang cudng bdi dudng k¥ ning tiép cong dan, hoa giai co so, ddi thoai, xir
1y tinh huéng cho Chu tich, Ph6 Chu tich UBND xa, cong chirc tu phap — ho tich,
dia chinh.

2.3. Déi HDND xii

a) Nhan dién bat cdp, rui ro, so ho

HDND xa tang cuong hoat dong giam sat, chit vén, giai trinh; nhiéu phién
giai trinh chuyén dé dugc to chirc, tap trung vao céc linh vuc nhay cam: quan Iy
dat dai, trat tu xay dung, giai quyét thu tuc hanh chinh, an sinh x3 hoi...

Nhitng rti ro, nguy co tiém an:

Viéc giam sat cia HDND xa sau sap nhdp phai bao quat dién rong hon,
nhung dai biéu chua kip 1am quen hét cac linh vuc; thiéu cong cu theo ddi s6 hoa.
Nguy co giam sat chua sau cac linh vyc nhay cdm nhu: dau tu cong, dét dai, tai san
cong.

Viéc thiéu giam sat d& phat sinh hanh vi nhiing nhidu, gay kho dé cho ngudi
dan, doanh nghiép.

b) Kién nghi, dé xudt gidi phdp khdc phuc

- Thanh uy hudng ddn mé hinh giam sat s6 danh cho HPND cap xa.

- Tang chuyén dé giam sat dau tu cong, tai san cong, TTHC.

- D& nghi tp hudn vé cong tac gidm sat cho cac dai biéu HDND.

2.4. Poi véi khéi Mit trgn Té quoc Viét Nam va cdc doan thé cdc cip

a) Nhan dién bat cdp, rui ro, so ho

Quy dinh vé co ché phan bién xa hoi con thiéu tinh bt budc va cudng ché
thue hién d6i voi cac co quan nha nude. Quy dinh vé xtr 1y kién nghi sau giam sat
cua MTTQ chua 1o rang, manh mé¢.

- Mt s6 linh vuc quan 1y nha nudc con co ké hé chua dugce khic phuc triét
dé, dé phat sinh tham nhiing, tiéu cuc. Mot s6 quy dinh phép ludt chua ddy du, nhat
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quan, c6 chd lai chong chéo, gay khé khian cho cong tac phat hién, xtr 1y tham
nhiing, lang phi, ti€u cuec.

- Vin ban chi dao c6 chd con thiéu cu thé hoa, khé xéac dinh trach nhiém,
quyén han, quy dinh chung chung, khé ap dung.

- Nguy co Phat sinh Tham nhiing, Lang phi, Tiéu cuc: Cac co quan nha
nude da tiép thu ¥ kién va giai trinh nhung qua trinh trién khai thuc hién con gip
nhiéu khé khin; viéc giam sat nhiéu lic con hinh thirc, khong mang lai hiéu qua
thue té trong phong ngira tham nhiing, ldng phi.

- Cong tac tuyén truyén, quan tri¢t Luat PCTN, Luat stra ddi, bd sung mot )
diéu cta Luat PCTN con gap nhiéu kho khan, han ché do 1 bd phan nguoi dan
chua thuc sy quan tim dén van dé nay.

- Cong tac phdi hop gitra cac co quan co lic, co viée con chua dat duoc hiéu
qua nhu mong doi.

- Do thyc hién cac bién phap dé phong ngira va phong, chdng tham nhiing 13
mot nd1 dung kho, nguoi ding dau, can bo, cong chic lam cong tac tham muu
chua duoc tap huin chuyén mon sau vé cong tic phong, chdng tham nhiing.

- Mot sb can bo, cong chirc coi trach nhiém phong, chéng tham nhiing 1a cta
lanh dao, nén chua that su chi trong chua that sy thAm nhuan tinh than liém chinh,
so va cham.

- Ngudi dan chua phat huy dugce tinh ty gidc trong viée giam sat, to giac, lo
so bi tra thu.

- Tam 1y xa hoi con nang vé tinh cam, né nang, n¢ tranh d4u tranh, dan dén
hiéu qua gidm sat cia Nhan dan, cia céc td chtre chinh tri - x4 hoi chua cao.

- Nguén luc (nhan lyc, tai chinh, cong nghé) cho cong tac kiém tra, giam sat,
khao sat phan anh con han ché.

- Cac van dé birc xtc cua nhan dan (lién quan dén dat dai, moi truong...)
chua dugc giai quyét triét dé, tao diéu kién cho cac sai pham tdn tai kéo dai.

b) Kién nghi, dé xudt gidi phdp khdc phuc

- Tang cudng tinh bt budc trong phan bién cia MTTQ va c6 ché tai xu 1y
néu khong giai trinh hodc giai trinh khong thoa déng.

2.5. Poi véi cdc don vi sw nghigp

a) Nhan dién bat cdp, rui ro, so ho

Cac don vi su nghi¢p cong 1ap (gido duc, y té, van hoa, moi truong...) co
ban thyuc hién tdt co ché ty chu tung phﬁn; thuc hién cong khai tai chinh, cong khai
cac khoan thu chi dich vu. Doanh nghi€p nha nuéc do tinh quan 1y hoat dong trén
dia ban xa chap hanh twong ddi tét phap ludt vé dau tu, dat dai, lao dong, bao hiém,
thué.

Riii ro, nguy co tiém an:
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- Mot s6 don vi su nghié¢p co thu (truong hoc...) van con nhirng khoan thu
dich vu, thoa thuan d& gay bin khoan trong phu huynh, ngudi bénh néu cong khai
chua kip thoti, chua giai thich r6 co sé phap 1y.

- Trong quan 1y tai san cong, phuong tién lam viéc, nha cong vu tai mot s6
don vi, viéc theo ddi, kiém ké, xir 1y tai san hu hong, thanh 1y con cham, c6 thé dan
dén lang phi, str dung kém hiéu qua.

b) Kién nghi, dé xudt gidi phdp khdc phuc

- Ra soat toan by cac khoan thu dich vu, khoan thu thoa thuan; bao dam
cong khai, minh bach, c6 su thong nhit cta co quan quan 1y cip trén va Ban dai
dién cha me hoc sinh/dai dién nguoi bénh.

- Nang cao hi€u qua cong tac kiém toan ndi bo, tu kiém tra tai chinh; tang
cuong trach nhiém nguoi ding dau trong quan 1y, str dung tai san cong.

II. PANH GIA CHUNG

1. Panh gia rii ro, bat cip, nguy co phat sinh tham nhiing, lang phi,
tiéu cue da dwoc nhan dién (tinh chit, mirc d9, tic dong, anh hwéng, nguyén
nhan)

- Nhin chung, chinh quyén dia phuong hai cp xd Gia Phuc van hanh tuong
ddi déng bo, nén nép, hiéu lyc, hi€éu qua tdt; doi ngii can bg, cong chirc co ban
chap hanh nghiém chu truong, duong 16i cua Pang, phap luat cia Nha nudc; chua
phat hién vu viéc tham nhiing c6 tinh chit nghiém trong, phtrc tap, kéo dai.

- Céc nguy co, rui ro tiém an chu yéu xudt phat tir: Bat cép, chong chéo cua
hé théng phap luat mot s6 linh vuc nhay cadm; han ché vé nang luc, k¥ nang, muc
do cap nhat quy dinh moé1 cua mot by phan can bd, cong chire cép co s&; mot sd
khau, cong doan cong tac quan Iy nha nudc, quan 1y tai chinh, dat dai, dau tu cong
van con du dia dé nguoi ¢6 dong co xau loi dung néu viée kiém soat, giam sat
khong dugc thuc hién tdt, thuong xuyén.

- V6i hé thdng phong ngira hién cé (ting cudng kiém tra, giam sat, cong
khai, minh bach, cai cach hanh chinh, chuyén dbi sé, giam sat ctia nhan déin, bao
chi...), cac nguy co trén co ban dugc nhan dién, theo doi va khéng ché, chua dé tro
thanh diém nong hodc vu viéc nghi€ém trong.

2. Kién nghi, dé xuat

- Béi voi Trung wong va cac bd, nganh: Tiép tuc ra soat, stra d6i, hoan thién
phap luat vé dat dai, dau tu, dau thau, xay dung, tai chinh - ngan sach, quan ly tai
san cong theo hudng déng bo, d& thuc hién & co s&; han ché tdi da khoang tréng,
k& ho, chong chéo; diy manh phan cdp, phan quyén gin véi co ché kiém soat
quyén luc hiéu qua, rd trach nhiém, rd thim quyén; ting cudng huéng dan, tap
huan, hd trg dia phuong trong céc linh vuc mai, phuc tap (chuyén dbi sb, dau tu,
dau thau qua mang...).

- Pdi véi Thanh uy, HDND, UBND thanh phé: Ban hanh hoac cap nhat kip
thoi cac quy dinh, quy ché, quy trinh ndi bd ap dung thdng nhat toan thanh phd dbi
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v61 nhitng linh vuc nhay cam, dé phat sinh ti€u cuc; tdng cuong thanh tra, kiém tra
chuyén dé ddi véi dia ban, linh vyuc tiém an rui ro; hd tro x3 trién khai cac mo hinh
diém vé chinh quyén sd, d6 thi thong minh, nong thon méi thong minh, ting cuong
chia s¢ dir li¢u, lién thong thu tuc hanh chinh gifta cac cép, cac nganh.

- Péi voi xa Gia Phiic: Tang cuong trach nhiém néu guong ciia ngudi ding
dau; tiép tuc siét chat ky luat, ky cuong hanh chinh; thyc hién nghiém viéc chuyén
doi vi tri cong tac ddi v6i can bo, cong churc & cac vi tri nhay cam; ddi méi nodi
dung, phuong thtrc kiém tra, giam sat cta cap ty, Uy ban Kiém tra, Mat tran T
quéc va cac doan thé; phat huy day du vai tro gidm sat ctia nhan dan, bao chi,
doanh nghiép.

Trén day 1a bdo cédo tinh hinh, danh gia, nhan di¢n nhiing so h¢, bat cap, rui
ro, nguy co tiém an c6 thé phat sinh tham nhiing, lang phi, tiéu cuc lién quan dén
van hanh chinh quyén dja phuong 2 cip trén dia ban xa Gia Phuc. Pang uy x3 Gia
Phuc tong hop, bao céo.

Noi nhén: T/M BAN THUONG VU

- Uy ban kiém tra Thanh iy, PHO B THU THUGNG TRUC
- Ban Thuong vu Dang uy x4, i

- Uy ban kiém tra Bang uy,

- Luvu VPDU.

Pham Thi Hai
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