UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XA DAL SON Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6:254/BC-UBND BPai Son, ngay 07 thang 5 nam 2026
BAO CAO

So két 01 nam thyec hién sap xép don vi hanh chinh cac cap
va hoat dong cia chinh quyén dia phwong 02 cap trén dia ban xa Pai Son

Thuc hién Ké hoach s6 154/KH-UBND ngay 28/4/2026 ciia UBND thanh
phd Hai Phong vé viée t6 chire so két 01 nam thuc hién sip xép don vi hanh chinh
cac cap va hoat dong cua chinh quyén dia phuong 02 cip tai thanh phd Hai Phong,
Uy ban nhan dan x4 Pai Son bao céo két qua so két 01 nam thyc hién sap xép don
vi hanh chinh va hoat dong cta chinh quyén dia phuong 02 cap, Uy ban nhan dan
x4 Pai Son xay dung bao cao so két két qua trién khai thuc hién va van hanh mo
hinh chinh quyén dja phuong 02 cap (tir ngay 01/7/2025 dén ngay 30/5/2026) trén
dia ban x4, cu thé nhu sau:

I. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO, PIEU HANH

1. Pic diém tinh hinh caa dia phwong

Theo Nghi quyét s 1669/NQ-UBTVQH15 ngay 16/6/2025 ciua Uy ban
thuong vu Qudc hoi vé viée sap xép cac don vi hanh chinh cap xa cta thanh phd Hai
Phong nam 2025, xa Pai Son duoc thanh 1ap sau sép Xép, sap nhap toan bd dién tich
va dén sb cac xa Pai Son (cil), Binh Lang, phan 16n dién tich va toan b dan sb cta
x3 Hung Pao thudc huyén Ta Ky va mot phan dién tich ty nhién ciia xa Thanh Hai
thudc huyén Thanh Ha, tinh Hai Duong (nay thudc thanh phd Hai Phong).

Sau sap xép, xa Pai Son c6 quy md dia ban rong, bao gdm 11 thon, véi dan
s6 dong (khodng 29.915 nguwoi) va co ciu kinh té da dang gdm san xuit nong
nghiép, tiéu thii cong nghiép, thuong mai - dich vu va dang thu hut cac dy an dau
tu cong nghiép. Dién tich dat san xuat ndng nghiép tuong d6i 16n; hé thong ha
tang k¥ thut chua dong bo giira cac thon cii; nguon nhan lec doi dao nhung trinh
d6 chuyén mon con chua dong déu. Poi sdng nhan dan nhin chung 6n dinh va
ting bude dugc cai thién. Hé théng co sé ha tang giao thong, trudng hoc, y té,
van hoa timg budc duge dau tu nang cap, tuy nhién mot sé khu vuc con can tiép
tuc hoan thién. Nhimg yéu t6 nay dit ra yéu cau cao ddi voi cong tac lanh dao,
diéu hanh va t6 chtc van hanh chinh quyén dia phuong 02 cp trong giai doan
chuyén d6i.

2. Cong tac lanh dao, chi dao, cong tic thong tin, tuyén truyén; viéc
ban hanh cac vin ban trién khai thuc hién sip xép PVHC va van hanh md
hinh chinh quyén dia phwong 02 cip ¢ dia phwong. Co ché phdi hop giira
HPND, UBND, Uy ban MTTQ, cac co quan chuyén mén va co ché chi dao,
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diéu hanh thwong xuyén ciia UBND cép xa ddi véi cac don vi thudc, truc
thudc. Panh gia tac dong ning lue diéu hanh ciia chinh quyén dia phwong 02
cap do6i do6i v6i tinh hinh phat trién Kinh té - xa hdi ciia dia phwong

Ngay sau khi mé hinh chinh quyén dia phwong 02 cip chinh thirc di vao
hoat dong (01/7/2025), Ban Thuong vu Bang uy, Thuong truce HDND, UBND xa
DPai Son da tap trung lanh dao, chi dao toan dién, déng bo viée to chire thuc hién.
UBND xa da ban hanh téng s6 5.621 vin ban phuc vu cong tac lanh dao, chi dao,
diéu hanh ké tir khi van hanh m6 hinh méi.

Trong s6 d6 c6 cac van ban quan trong, xuyén sudt nhu: Quy ché lam viéc
cua UBND xa nhiém ky 2021-2026; Chuong trinh lam viéc cia UBND x3; Quy
dinh chtrc ning nhiém vu, co cu td chiic ctia cac phong chuyén mon va Trung
tam Phuc vu hanh chinh cong; Quyét dinh phan cong nhiém vu Chu tich, cac Pho
Chu tich UBND; cac quy ché phdi hop giita UBND voi HDND, Uy ban MTTQ
va céc to chuc trong hé thdng chinh tri; cac quyét dinh thanh 1ap va quy ché hoat
dong cua cac Ban chi dao.

Cong tac thong tin, tuyén truyén dugc trién khai thuong xuyén trén hé théng
loa truyén thanh tai 11 thon, Cong thong tin dién tir ciia X va cac nén tang mang
xa hoi (nhom Zalo cong dong), dat ty Ié tiép can thong tin trong nhan dan udc dat
trén 85%. Cé4c hoi nghi quén triét duoc to chire dén tan thon, tao sy déng thuan
cao trong hé thong chinh tri va nhan dan.

Co ché phéi hop gitra HDND - UBND - Uy ban MTTQ va céc co quan
chuyén mon dugc van hanh chit ché théng qua Quy ché phéi hop, lich sinh hoat
dinh ky, hé thong béo céo va phan mém quan Iy diéu hanh dién tr, dam bao sy
d6ng thuan trong hé théng chinh tri va nhan dan.

3. Viéc trién khai chii trwong ciia Pang va vin ban quy pham phap luat
vé chinh quyén dia phwong 02 cap

Ngay sau khi mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap chinh thic di vao
van hanh (01/7/2025), Ban Thuong vu Dang ty, Thuong truc Ho6i dong nhan dan
va Uy ban nhan din xi Dai Son di tap trung lanh dao, chi dao quyét liét, bai ban
dé trién khai mé hinh moi. Cap ty d3 quan triét sau sic Két luan 183-KL/TW,
Nghi quyét Trung wong 6, 7 khéa XII va Nghi quyét 18, 19-NQ/TW, coi viéc xay
dung mé hinh 02 cip 1a nhiém vu chinh tri trong tam, c6 tinh chét 1au dai.

Pang uy, UBND x4 da nghiém tac trién khai, quan triét va to chic thuc
hién cac chu truong cua Pang, van ban quy pham phap luat cua Nha nudc va chi
dao caa thanh phb vé chinh quyén dia phuong 02 cap. Cac chic nang, nhiém vu
cua chinh quyén cap xa duoc ra soat, diéu chinh theo hudng tinh gon, rd nguoi,
rd viéc, tranh chong chéo.

Qua thoi gian trién khai, mé hinh td chirc chinh quyén dia phuong 02 cap
d3 phat huy hiéu qua tich cuc trong cong tac diéu hanh, quan ly, rat ngan thoi gian
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giai quyét thi tuc hanh chinh, ting cudng su giam st cua nhan dan va nang cao
chat luong phuc vu. Tu tudng can bd, cong chirc 6n dinh; nhan dan déng thuan
cao voi chi truong siap xép, d6i méi bo may. Viéc ban giao, tiép nhan chirc ning,
nhiém vu, hd so cong viée dugc thuc hién bai ban, dam bao khong gian doan hoat
dong cua bo may.

Il. KET QUA SAU 01 NAM VAN HANH

1. Két qua thyc hién

1.1. Vé té chirc bé may va nhan sw

a) Vé t6 chirc bg may

UBND x3 Pai Son di hoan thanh kién toan to chiac bo may theo quy dinh
ciia mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap. Bo may gom 03 phong chuyén mén
(Van phong HDND&UBND, Phong Kinh té, Phong Vin héa- Xa hoi) va 01
Trung tdm Phuc vu hanh chinh céng (TTHCC), véi Ban lanh dao gom 01 Chu
tich va 02 Phd Chu tich UBND xa. Viéc sap xép, kién toan to chuc bo may cac
phong chuyén mon thugc UBND xa dugc thuc hién dam bao theo diing quy dinh
tai Nghi dinh s6 150/2025/ND-CP ngay 12/6/2025; Nghi dinh s6 370/2025/ND-
CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu.

Trén dia ban xa Pai Son c¢6 10 don vi su nghiép gido duc cong lap (03
truedng Mam non, 04 trudng Tiéu hoc va 03 truong THCS), 01 Tram Y té va 01
Trung tam Dich vu su nghiép cong.

Puoc sy quan tdm caa Thanh uy, UBND thanh phé va cac co quan tham
muu gitp viéc cua Thanh ay, UBND thanh phé huéng dan, hd tro dia phuong
khan truong trién khai thuc hién nghiém tdc hoat dong ciia bd may chinh quyén
dia phuong 02 cap dam bao hoat dong thdng sudt; bd tri tru s, phuong tién lam
viéc on dinh; tiép nhan, b6 nhiém can b, céng chirc dung quy dinh; sap xép, kién
toan, thanh 1ap méi céc to chic co sd Pang truc thudc; kip thoi tiép nhan, giai
quyét cac thu tuc hanh chinh cho Nhan dan, dam bao dung thoi gian va quy dinh.

V& phan b co cu, sé luong, vi tri chuy@n mdn... gitta cac co quan, don vi,
bo phan: Pén nay, doi ngii can bo, céng chirc duoc phan bo, b tri giir cac chuc
vu lanh dao, quan ly va vi tri chuyén mon trén dia ban xa bao dam dap ang yéu
cau nhiém vy, bam co sd, gan dan, sat dan.

Tuy nhién, bén canh nhitng thuan loi con ¢ nhiig kho khan, vudng mac
phat sinh trong qué trinh sip xép, ban giao, tiép nhan, xu Iy cdng viéc chuyén tiép.
So voi trude day sd lwong va khéi luong cdng viéc tai cip x4 ting 1én rd rét, do
tiép nhan hoan toan cac nhiém vu vén trude day thudc cap huyén thuc hién. Cu
thé: Tiép nhan phan cong cong tac dbi vai cac can bo, cong chirc x4 sau sap nhap;
thuc hién ra soat, didu dong can bo, céng chic dam bao phi hop theo vi tri viéc
lam va trinh d6 chuy&n mén; thuc hién giai quyét ché do, chinh sach cho cén b,
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cdng chuc, vién chire, ngudi lao dong, nguoi hoat dong khong chuyén trach. .. S6
luong, khdi lwong cdng viée ting gay ap luc 1on 1én d6i ngil can bo, cong chic
cap x& hién c6. Nhiéu can bo, cong chizc kiém nhiém nhiéu nhiém vy, anh huéng
dén chat luong tham muu va tién do xtr ly cong viéc. Dac biét, trong giai doan
dau sau sap nhap thiéu chuyén vién chuyén trach (linh vuc y té, gido duc, ké toan,
lao déng - TBXH, xay dung, quan Iy du 4an...) ddn dén viéc xir Iy cdng viéc chua
kip thoi, dé sai sot, anh hudng dén hiéu qua thi hanh cong vu.

b) Vé cong tac nhan s

- Tinh hinh thuc hién khung sé luong Phé Chu tich, s6 luong va co cau Uy
vién Uy ban nhan dan cip x& va giao quyén Chu tich Uy ban nhan dan theo Nghi
dinh sb 300/2025/ND-CP: Hién tai UBND xa Pai Son c6 02 Phé Chu tich dam
bao theo khung s lugng quy dinh dugc UBND thanh phé giao; sé Uy vién UBND
x4 13 05 nguoi, gom: Truéng COng an x&, Chi huy truang Ban Chi huy quan su
x4, Chanh Van phong HDND& UBND, Trudng phong Kinh té va Truong phong
Vin hoa - x& hoi va viéc giao quyén Chu tich Uy ban nhan dan theo Nghi dinh s6
300/2025/ND-CP tai xa bai Son dam bao dang quy dinh.

- S6 lugng bién ché can bo, cong chire trudc va sau sap nhap: Trudc sap
nhap x& Pai Son (gom 03 x& Pai Son, Binh Ling, Hung Pao) cé tong 59 can b9,
cong chtrc, trong d6: Lanh dao Bang ty - HDND - UBND la 16 nguoi; MTTQ va
cac doan thé 1a 14 nguoi, cdng chuc 1a 29 ngudi.

Tong sé can bo, c¢dng chie, vién chirc nghi huu trudc tudi, nghi théi viec
huong ché do, chinh sach theo Nghi dinh s6 178/2024/ND-CP ngay 31/12/2024
ctia Chinh pha vé chinh sach, ché do ddi vai can b, céng chic, vién chire, ngudi
lao dong va luc lugng vil trang trong thuc hién sap xép to chirc bo may cua hé
théng chinh tri va Nghi dinh s6 67/2025 ngay 15/3/2025 caa Chinh phu stra d6i,
b sung mot sé diéu caa Nghi dinh s6 178/2025/ND-CP: 21 ngudi, trong do: sd
ngudi nghi céng tac trude ngay 01/7/2025: 17 ngudi; s6 ngudi nghi cong tac sau
ngay 01/7/2025: O4ngudi (nghi tr 01/9/2025).

S6 luong can bo, cdng chirc 1am viéc tai don vi hanh chinh (BVHC) cap x&
sau sap nhap dén thoi diém ngay 30/5/2026, 1a 80 ngudi (trong dé khoi chinh
quyén 1a 39 nguoi, khéi Pang 1a 30 nguoi, khoi Mdt tran va cac Té chize chinh
tri- xa hgi la 11 nguot).

S6 luwong can bo, cdng chie duoc didu dong tir ngay 01/7/2025 dén thoi
diém ngay 30/5/2026 1a 14 ngudi, trong d6: diéu dong noi bo x4 1a 12; tiép nhan
02 c6ng chirc tir thanh phd vé 1am viéc tai UBND x&. Thyc hién tiép nhan biét
phai 01 vién chuc tir Trung tim GDNN&GDTX vé x4 lam viéc tai Phong Vian
hoa- Xa hoi (da hét thoi gian biét phai), biét phai 01 vién chic thuoc Trung tam
Dich vu su nghiép cong vé Phong Kinh té x& tir 01/01/2026 (06 thang).

Sau sap nhap, sé ngudi hoat dong khdng chuyén trach tai x& Pai Son 1a 28
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nguoi. Trong d6, 20 ngudi ngudi hoat dong khong chuyén trach doi du nghi cong
tac do sap xép bo may, huang ché do, chinh sach theo Nghi dinh sb 154/2025/ND-
CP ngay 15/6/2023 cua Chinh phu va 08 nguoi hién con dang hoat dong (04 nguoi
hd tro chinh quyén, 02 ngudi hd tro co quan Pang va t6 chic Chinh tri- x4 hoi
cap x4; 02 ngudi gitr chirc danh khdng chuyén trach & thon).

Viéc bd tri nhan su sau sip xép, thanh 1ap Trung tdm dich vu su nghiép
cong x&, Tram y té cap x4, Truong hoc cap Xxa.

Thuc hién Phuong an sé 02/PA-UBND ngay 24/10/2025 ciia UBND thanh
phd Hai Phong vé viéc kién toan don vi sy nghiép cong lap thuoc Uy ban nhan dan
cap xa dé cung ting cac dich vu cong lap co ban, thiét yéu trén dia ban xa, phuong,
dac khu, UBND x4 ban hanh Quyét dinh s6 782/QD-UBND ngay 30/10/2025 Vé t6
chic lai Trung tAm Vin hoa, Thé thao va Truyén théng thanh Trung tdm Dich vu su
nghiép cong x& Pai Son. BS nhiém chic danh Giam déc Trung tdm Dich vu sy
nghiép cong xa.

Thuc hién Ké hoach sé 310/KH-UBND ngay 24/11/2025 caa Uy ban nhan
dan thanh phé vé viéc sap xép don vi su nghiép cong 1ap va doanh nghiép nha
nudc trén dia ban thanh phd, ngay 17/12/2025, UBND xa da ban hanh Quyét dinh
s6 929/QP-UBND vé viéc thanh 1ap Tram Y té x3, 13 don vi su nghiép cong lap
thuoc UBND x4, di vao hoat dong tir ngay 01/01/2026 trén co so tiép nhan nguyén
trang 03 Tram Y té cii gom Tram Y té Pai Son s6 1, s6 2, sb 3; tiép nhan va diéu
dong 20 vién chuc thudc cac Tram Y té cii vé Tram Y té x3 Pai Son; giao 01
Truéng tram Y té Pai Son s6 1 (cil) phu trach Tram Y té x&. Bén ngay 24/4/2026,
UBND x4 d3 thuc hién b6 nhiém 01 Phé giam d6c Tram Y té x4 va giao phu trach
Tram dén khi kién toan dugc chirc danh Giam déc.

Thuc hién Cong van s6 1673/SNV-TCCB&TCPCP ngay 07/4/2026 cia So
Noi vu thanh phd Hai Phong vé viéc trién khai nhiém vu xay dung va phé duyét
vi tri viéc 1am theo Ké hoach s6 43-KH/TU cua Ban Thudng vu Thanh uy, UBND
x4 da chi dao cc co quan chuyén mon, té chirc hanh chinh thuéc UBND ra soét
va thuc hién tong hop ban hanh To trinh s6 28/TTr-UBND ngay 14/4/2026 dé
nghi UBND thanh phd phé duyét vi tri viéc 1am, ti 1& can bo, cong chuc theo vj tri
viéc 1am caa UBND xa. UBND thanh phd da ban hanh Quyét dinh 1637/QD-
UBND ngay 24/4/2026 phé duyét vi tri viéc lam can bg, céng churc xa, phuong,
dic khu khdi chinh quyén trén dia ban thanh phé.

Tong s6 can b, cong chirc, vién chic c6 mat dén nay 1a 395 ngudi, trong
dd: Can bg, cong chuc thudc co quan HDND&UBND xa la 39 nguai (khdng tinh
Ban Chi huy quén su xa), vién chic 1a 356 nguoi (331 vién chic gido duc, 20 vién
chuc y té, 05 vién chac Trung thm Dich vy sy nghiép cong). Nam 2025, qua két
qua danh gia, xép loai cong chirc, vién chic theo vi tri viéc 1am cudi nam, 100%
can bo, cong chic, vién chic tai x4 Pai Son déu hoan thanh tét va hoan thanh



Xuat sac nhiém vu.

Tinh hinh tuyén dung bé sung cong chrc, vién chic (thi tuyén, xét tuyén):
tiép nhan vao cdng chuc, vién chic; ky hop dong lao dong ddi véi nguoi co
chuy&n mdn, nghiép vu & vi tri céng chuc cap thanh phd, cip x&: Khong co.

Vé cong tac ddo tao, bdi dudng can bd, cong chuc, vién chic: Cong tac dao
tao, boi dudng, tap huan chuyén mén, nghiép vu cho cén b, cong chirc, vién chic
cap x4 sau sap xép DPVHC duoc dia phuong quan tdm, cha trong. UBND x4 da
trién khai cho cac phong cin ctr chirc ning, nhiém vy ding ky, dé xuat sé 16p, noi
dung, ddi tuong, thoi gian tham gia bdi dudng, tap huan theo quy dinh dé tong
hop dé nghi cac s, ban, nganh xay dung ké hoach tap huan kién thac chuyén
mon, nghiép vu phuc vu van hanh hoat dong caa bd may chinh quyén dia phuong
02 cap cho lanh dao, can bo, céng chic, vién chire trén dia ban. Can b, cong chic
duoc to chic tap huan vé kién thic quan ly nha nudc, chuyén mén nghiép vu, ky
nang st dung phan mém hanh chinh va dich vu cong truc tuyén.

* Pdanh gid chdt lwong ddi ngii cdn bé, cdng chirc

- Chat lugng d6i ngii can bg, cong chirc trén dia ban x& co ban bao dam vé
tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh, nhat 1a vé trinh do chuyén mén, bang cap.
Tuy nhién, nang luc thuc tién, k§ niang xir ly cdng viéc cia mot bo phan can bo,
cong chic con han ché, chua dap Gng day da yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
méi, dac biét trong bdi canh chuyén doi mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap.
Diéu nay da anh huong nhat dinh dén cong tac sap xép, bé tri nhan su.

- Viéc sap xép, bd tri can bo, cdng chire sau sap nhap co ban dugc thuc hién
theo dung quy dinh, bao dam 6n dinh t6 chitc bo may; tuy nhién, van con nhiing
kho khan trong viéc b tri nhan su phi hop gitra yéu cau vi tri viéc 1am va nang
luc thuc té cua doi ngil, s6 nguoi c6 mat con thiéu so vaéi bién ché giao nén céan
bo, cong chirc dang phai kiém nhiém rat nhiéu cong viéc; mot s6 cong chuc
chuy&n mdn con thiéu nhu linh vuc gido duc, xay dung, ndng nghiép...

(Chi tiét theo Phu luc 02, 03, 04 kém theo Bo c&o)

1.2. Phan quyén, phan cdp, @y quyén va viéc sita déi, bo sung cdc vin
bdn quy phgm phap ludt thugc tham quyén

Thuc hién cac quy dinh cta Trung wong vé phan cap, phan quyén trong to
chtc chinh quyén dia phuong va cac vian ban caa UBND thanh phé Hai Phong,
dic biét 12 Quyét dinh s6 177/2025/QD-CTUBND ngay 01/10/2025 caa Chu tich
UBND thanh phé Quy dinh mét sé noi dung vé quan Iy to chizc bo may, quan ly
cdng chirc va phan cap thyuc hién céc ndi dung vé quan ly té chic bo may, quan
ly cdng chic tai cac co quan hanh chinh nha nuéc cua thanh phd Hai Phong.

- Cu thé, trong linh vuc noi vu (cén bo, cong chic, vién chirc), UBND cap
xd duoc phan cap thuc hién 05 nhém nhiém vu chinh vé quan ly to chic bé may
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va quan ly cdng chirc. Ngoai ra, Chu tich UBND x3 dugc phan cap thuc hién mot
sb nhiém vu cu thé nhu: thanh 1ap, kién toan, sap nhap, giai thé té chic phédi hop
lien nganh thudc tham quyén theo quy dinh caa phap luat; thay doi vi tri viéc lam,
ché do tién luong va cac ché do phu cip theo lwong tuyén dung; bé tri, phan cong
cong tac; dao tao, bdi dudng; danh gia xép loai cong chuc; thdi viéc, nghi huu;
khen thuong, ky luat cdng chuc; 1ap, quan 1y, Iuu trit hd so cong chirc thudc tham
quyén quan 1y theo quy dinh; ky hop dong thuc hién nhiém vu caa cong chuc
trong co quan chuyén mén, t6 chizc hanh chinh thudc Uy ban nhan dan.

Tir ngay 01/7/2025, Chinh phu di ban hanh ddng bo hé théng Nghi dinh
phan dinh tham quyén va phan quyén, phan cp cho chinh quyén dia phuong 02
cap trén 18 linh vuc. UBND xi Pai Son di nghién cttu, quan triét va to chic trién
khai thuc hién cu thé nhu sau:

- Linh vuc tai chinh, tai san cong (Nghi dinh s 125, 127/2025/ND-CP): Ra
soat trach nhiém quan ly ngan sach, tai chinh - ké toan, phi, 1& phi, tai san cong &
cap xa. Céap x4 duoc truc tiép thuc hién cac nhiém vu vé: quan 1y dau tu cong,
quyét toan du an; quan Iy tai san cong, tai chinh dat dai; ding ky ho kinh doanh,
t6 hop tac, HTX; thuc hién dau thau, cung cap dich vu cong. Két qua: rat ngan
quy trinh xtr ly, giam trung gian, tao thuan loi cho nguoi dan va doanh nghiép.

- Linh vuc néng nghiép va moéi truong (Nghi dinh s6 131, 136/2025/ND-
CP): Trién khai cac nhiém vu lién quan dén néng nghiép, thay loi, phong chong
thién tai, bao vé moi truong, tai nguyén nudc, chin nudi, trong trot, thd y. Nghi
dinh da phan dinh cu thé tham quyén giita cac cap chinh quyén, gop phan han ché
chdng chéo, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly.

- Linh vuc cong thuong (Nghi dinh s6 139, 146/2025/ND-CP): Quén triét
Va ra soat cac nhiém vu quan 1y nha nuée lién quan dén thuong mai, cong nghiép,
an toan dién, khuyén cong, bao vé quyén loi nguoi tiéu dung, quan ly cho. Két
qua: 1am rd trach nhiém cua cap x& trong quan ly hoat dong thuong mai, ting tinh
chu dong trong phéi hop xt Iy vu viéc phat sinh.

- Linh vuc xay dung (Nghi dinh sé 140, 144/2025/ND-CP): Phan dinh tham
quyén trong quan 1y nha chung cu, xir Iy vi pham xay dung, quan ly cac cong trinh
ha ting nho. Xa dugc chi dong hon trong quan ly trat tu xay dung, kiém tra, giam
sat viéc thuc hién trén dia ban.

- Linh vuc quy hoach d6 thi va nong thén (Nghi dinh sé 145/2025/NB-CP):
Tao co sé phap ly quan trong dé UBND cap x4 thuc hién nhiém vu quan 1y nha nuéc
trong linh vuc quy hoach; gilp rit ngan thoi gian giai quyét thu tuc hanh chinh, nang
cao kha niang dap vng y&u cau phat trién kinh té - xa hoi tai dia phuong.

- Linh vuc dat dai (Nghi dinh s6 151/2025/NB-CP): T6 chirc ra soat cac thi
tuc, nhiém vu quan 1y dat dai lién quan dén cap x&; cap nhat quy trinh phéi hop
giita X4 v6i co quan chuyén mon cap trén trong tiép nhan, xac nhan, chuyén hé so
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va giai quyét cong viéc theo tham quyén. Tao diéu kién dé cap x& cha dong hon
trong xt ly cac cong viéc phat sinh tai co so.

- Linh vuc tu phéap, ho tich, chung thuc (Nghi dinh s6 120, 121/2025/ND-
CP): Quan triét, ra soat va trién khai cac nhiém vu vé ho tich, chung thuc, hoa giai
& co s, phd bién gido duc phap luat. Tham quyén tu phap - ho tich dugc xac dinh
rd hon; xd cha dong hon trong tiép nhan, xt Iy hd so.

- Linh vuc néi vy, to chic can bo (Nghi dinh sé 128, 129/2025/ND-CP):
Ra soét nhiém vu, tham quyén trong linh vuc noi vu; sap xép, phan céng cong
chuc theo vi tri viéc 1am; trién khai cac noi dung lién quan dén quan Iy can bo,
cong chire, van thu - luu trit, cai cAch hanh chinh. Lam ré trach nhiém gitra cac
cap, nang cao trach nhiém nguoi ding dau.

- Linh vyc gido duc (Nghi dinh s6 142, 143/2025/ND-CP): Quan triét va ra
soat cac nhiém vu quan 1y nha nudc vé gigo duyc trén dia ban x4; tiép nhan quan ly
03 truong Mam non, 04 truong Tiéu hoc va 03 truong THCS. Xac dinh rd hon trach
nhiém phdi hop, nang cao tinh cha dong trong cong tac chi dao, hd tro nha truong.

- Linh vuc y té (Nghi dinh sb 147, 148/2025/ND-CP): Ra soat va trién khai
cac nhiém vu quan 1y nha nudc vé y té co so, dan sb, an toan thuc pham, phong,
chéng dich bénh va cham soc stuc khoe ban dau. Tang tinh cha dong cua x4 trong
chi dao y té co sé va phéi hop bao vé stc khoe nhan dan.

- Céc linh vuc khac bao gém: thi dua khen thuong (NP 152), van hoa - thé
thao - du lich (NP 138), dan toc - tin ngudng - ton gido (ND 124), du trit qubc gia
(ND 126), khoa hoc c¢éng nghé (ND 132), thanh tra - khiéu nai té cdo (ND 141),
d6i ngoai (ND 134): UBND x4 di quan triét, ra soat trach nhiém, phan céng cong
chuc theo d@i timg linh vuc va trién khai thyc hién theo dung tham quyén duoc
phan cap.

Ngoai ra, thuc hién Nghi quyét s6 09/2025/NQ-HDND ngay 25/7/2025 cua
HDND thanh phd, quy dinh pham vi nhiém vu, quyén han dugc ty quyén cho
cdng chuc thuoc UBND x& duoc ay quyén cho cdng chirc thuoc UBND cép X4,
UBND x4 di thuc hién ay quyén cho Giam ddc Trung tdm phuc vy hanh chinh
cong xa ky chung thuc. Dong thoi, quan triét, chi dao cac co quan chuyén mén
nghién ctru, tham muu viéc Uy quyén cho cdng chac x4 theo chirc ning, quyén
han va nhiém vu duoc giao.

* Panh gid két qud va khé khdan, vieong mdc

Két qua dat dugc: T ngay 01/7/2025 dén nay, UBND x4i Dai Son da tiép
nhan va giai quyét kip thoi, ding quy dinh hang nghin hd so tha tuc hanh chinh
thudc cac linh vuce dugc phan cap (ho tich, dat dai, xay dung, ngudi ¢d cong, tro
cap bao tro x4 hoi...). Quan ly trat tu xay dung, dat dai, gido duc co s, y té co sd
duogc ting cuong; khong dé xay ra Un tac, cham tré; cdng tac cai cach hanh chinh
cua x4 dat két qua rd nét. Viéc phan cap tir Trung wong va thanh phd da tao diéu
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kién dé cap xa chi dong hon trong giai quyét cong viéc, giam tai cho cap trén, rit
ngan thoi gian xa 1y thi tuc hanh chinh. Khé khin, vuéng méc: Bién ché cong
chtic cap x& con han ché so véi khéi lwgng nhiém vu méi duoc phan cip; nhiéu
linh vuc doi hoi chuyén mén sau (dat dai, gido duc, y té, quy hoach, tai chinh)
nhung bién ché va ning luc can bo con chua dap wng. Mot sé quy trinh, tha tuc
hanh chinh tai cap xa chwa duoc hudng dan chi tiét, ddng b ngay tir dau, dac biét
trong giai doan chuyén tiép. Ha tang s, di liéu ding chung, phan mém chuyén
nganh va diéu kién trang thiét bi can tiép tuc duoc hoan thién. Mot s6 noi dung veé
hd so, trinh tu Xt 1y tai san cong, dat dai, quy hoach can dugc hudng dan chi tiét
hon. Dt liéu quy hoach, ban do dia chinh chua day du, giy kho khin trong xéc
nhan thong tin cong trinh.

1.3. Vé co s vit chit, hé tro nha 6, trang thiét bi, tai sin cong

Tinh hinh x@r 1y co sé nha, dat; chuyén ddi cong ning sir dung; trang thiét
bi trén dia ban xa Pai Son duoc trién khai twong d6i dong bo va cé dinh hudng rd
rang. Sau khi thuc hién sip xép don vi hanh chinh va trién khai mé hinh chinh
quyén dia phuong 02 cap, UBND x4 Pai Son di t6 chtc kiém ké, ra soat toan bo
tai san cong, bao gdom tru sé 1am viéc, nha dat, trang thiét bi va cong cu dung cu.
Tong sd tru so trudce sap nhap: 04 co so; da thyuc hién sap xép, xir Iy nhu sau:

(1) Tru s6 UBND x4 Binh Ling (cii): D3 hoan thién hd so ban giao cho
Truong THCS Binh Lang theo Quyét dinh s 5154/QD-UBND ngay 19/12/2025
ciaa UBND TP Hai Phong.

(2) Tru s6 UBND x3 Pai Son (tru s& Pai Pong cii): Da thuc hién chuyén
giao cho luc lugng Cong an xa quan ly, sir dung lam tru s¢ lam viéc.

(3) Tru s¢ UBND xa Hung Pao (cii): Hién dang la tru s6 UBND xa Dai
Son sau sap nhap.

(4) Tru s6 UBND x4 Dai Son - Khu Nghia X4 (cii): Hién dang duoc tiép
tuc quan ly, st dung lam tru s¢ lam viéc chinh thic cua Pang uy, HDND va
UBND x4 Pai Son méi. Ngoai ra, Pang uy xa duoc bé tri 01 xe cbng bién sb
34A-002.96 duogc diéu chuyén tir S& Xay dyng thanh phé.

Mot 6 co so nha, dat doi du dd duoc 1ap hd so dé nghi diéu chuyén cho co
quan chuy&n mén cap thanh phd quan Iy, khai thac theo quy dinh.

Viéc phan b6 du toan ngan sach nha nudc cho chinh quyén cdp x4 sau sip
Xép co ban dugc thuc hién theo ding quy dinh cua Luat Ngan sach nha nudc, bam
sat cac nguyén tic phan cap quan 1y ngan sach, phu hop dinh hudng sap xép don
vi hanh chinh va t6 chtrc chinh quyén dia phuong 02 cép. Qua trinh phan bd du
toan co ban dya trén cac tiéu chi vé dan sd, dién tich ty nhién, s don vi thon, bién
ché duoc giao, khoi luong nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi, quéc phong, an
ninh va dic diém dia ban.
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Nhin chung, du todn ngéan sach dugc giao co ban phu hop vdi chue nang,
nhiém vy cua chinh quyén cap x4 sau sip xép, gop phan bao dam ngudn kinh phi
thuc hi¢én nhi€ém vu quan ly nha nudc, duy tri hoat dong thuong xuyén cua bd
may, chi tra ché @0, chinh sach d6i véi can bo, cong chirc va dap trng mat phﬁn
yéu cau thuc hién cac nhiém vu phat trién kinh té - x4 hoi trén dia ban. Kha nang
dap tng yéu cdu hoat dong thudng xuyén nhin chung duge bao dam, song con
khé khan trong bo tri nguén cho céc nhiém vu d6t xuit, nhiém vu phat trién va
dau tu ha tﬁng thiét yéu, nang cép, stra chira cac truong hoc trén dia ban...

Thuc hién Nghi quyét s6 36/2025/NQ-HPND ngay 10/12/2025 cua Hoi dong
nhan dan thanh phd vé viéc quy dinh dbi tuong, chinh sach hd tro kinh phi di lai, 1am
viéc hoac thué nha ¢ ddi vai can bo, cong chirc, vién chire, ngudi lao dong, xa Dai
Son hién ¢6 03 cong chirc dugc hd trg kinh phi di lai, tuy nhién mirc hd tro con han
ché, chua dap tmg day du yéu cau thyc té khi dia ban mé rong sau sap nhap.

Panh gia chung: Viéc sap xép, bé tri lai tru s& va tai san cong co ban hop
ly, budc dau phat huy hiéu qua sir dung, dic biét trong linh vuc gido duc va an
ninh trat ty. Tuy nhién, van con mot s tai san chua khai thac hét cong nang hoic
hiéu qua sir dung chua cao; chua phat sinh lang phi 16n nhung tiém an nguy co
néu khong tiép tuc ra soat, diéu chinh kip thoi.

1.4. Sé hoé tai ligu, lwu triv

Viéc sir dung chit ky sb, van ban dién tir va ho so dién tr tai dia phuong
duoc trién khai dong bo, hiéu qua ngay tir thoi diém thuc hién sép nhap don vi
hanh chinh. UBND x4 di t6 chac thuc hién nghiém tlc viéc gui, nhan van ban
dién tir trén hé thong quan 1y vin ban va diéu hanh; ty 18 vin ban trao doi giita cac
co quan hanh chinh duoc thyc hién hoan toan dudi dang dién tir, han ché toi da
van ban giay. Can b, céng chire duoc cap va sir dung chit ky sé trong xt ly cong
viéc, bao dam tinh phép Iy, an toan thong tin va rit ngan thoi gian giai quyét ho
s0. Viéc lap, xir Iy va luu trir ho so dién tir timg budc duoc thyc hién, gop phan
nang cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh va cai cach hanh chinh,

Cong tac van thu, luu trit tai dia phuong dugc duy tri thuc hién theo quy
dinh; viéc quan 1y, luu trit hd so, tai liéu co ban bao dam phuc vu hoat dong quan
Iy, diéu hanh. Tuy nhién, do diéu kién thuc té con nhiéu kho khan, dac biét 1a vé
nhan lyc, co s& vat chat va ha tang cdng nghé thong tin, nén cong tac luu trit chua
duoc thyuc hién bai ban, ddng bo theo yéu cau.

Hién nay, tong khi luong tai liéu, hd so can luu trix trén dia ban con 16n, tuy
nhién viéc théng ké, chinh ly, phan loai tai liéu chua duoc thyuc hién day di; tai liéu
chu yéu dang dugc bao quan phan tan tai cac bo phan chuyén mén. Céng tac chinh
ly tai liéu luu trit méi chi thuc hién & mie d6 han ché; viéc s6 hda tai licu luu trir hau
nhu chua trién khai. Kho luu trix chuy@n dung chua duge dau tu, chi yéu tan dung
phong 1am viéc hoac kho tam, chua dap tng tiéu chuan theo quy dinh.
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Poi ngil lam cong tac van thu, luu trir con mong, chu yéu kiém nhiém, chua
dugc dao tao chuyén siu; dia phuong chua trién khai phan mém quén 1y luu trit
chuyén dung. Chua thyc hién nhiém vu s6 hoa tai liéu con cham, chwa dap ung
y&u cau dé ra. Tinh trang sé hoa tai liéu chua trién khai thuc hién tong thé; ton tai
vé tidu chuan dir liéu, phan mém khong ddng bo.

1.5. Vé ha ting céong nghé, chuyén déi so, thii tuc hanh chinh

Ha tang cong nghé thong tin tai dia phuong duoc quan tim dau tu, 100%
can by, cong churc dugc trang bi may tinh két ndi mang LAN, Internet; téng s6 39
may tram, chua ¢c6 may chu riéng. H¢ théng mang, hoi nghi truc tuyén, phﬁn mém
dung chung cua thanh phd va bd, nganh dugc trién khai déng bd; hé théng thu
dién tr cdng vu duoc sir dung thong nhat trong toan xa, gop phan bao dam thong
tin nhanh chong, an toan. Cac hé théng thong tin chuyén nganh khac nhu: quan
ly ho tich, quan 1y dat dai, quan ly bao hiém x4 hoi... duoc trién khai dong bo,
hd tro tich cuc cho cbng tac quan 1y nha nudc & co sd. Cong tac an toan thong
tin dugc bao dam thong qua phan mém diét virus, khdng chia sé tai khoan va
thuc hién sao luu dir liéu dinh ky.

Ha tang vién thong co ban dap tng yéu cau véi 100% thon c6 song 4G/5G,
cap quang dén trung tim xa dat 100%; ty 1é ngudi dan st dung dién thoai thong
minh dat trén 50%.

Chuyén d6i s6 dat nhiéu két qua tich cuc: 100% co sé gido duc trién khai
chuyén do6i s6; 100% thua tuc hanh chinh duoc cung cap truc tuyén; ty 18 vin ban
dién tir dat 100%; ty 18 thanh toan truc tuyén dat trén 80%. Hé thong két ndi, lién
thong tir thanh phd dén xi co ban bao dam, phuc vu hiéu qua cong tac chi dao,
diéu hanh va giai quyét thu tuc hanh chinh. Tuy nhién, do diéu kién ha tang con
thiéu déng bo, chua c6 trung tam dit liéu riéng; mot s6 hé thong, phan mém chua
lién thong hoan toan. Ngudn kinh phi ddu tu con han ché, anh huong dén tién do
va hi¢u qua trién khai chuyén doi so tai dija phuong.

Tinh hinh tiép nhan va giai quyét hd so thi tuc hanh chinh: Thuc hién quy
dinh tai Nghi dinh s 63/2010/ND-CP ngay 08/6/2010 cia Chinh phu vé kiém
soat tha tuc hanh chinh va Nghi dinh sé 92/2017/ND-CP ngay 07/8/2017 cua
Chinh phu vé stra doi b6 sung mot sé diéu cua cac Nghi dinh lién quan dén Kiém
soat thu tuc hanh chinh va cac van ban hudng din chi dao cua thanh phs, UBND
xa chi dao Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong thuong xuyén ra soat Danh muc
Thii tuc hanh chinh dé kip thoi ban hanh, stra d6i, bo sung, bai bo, thuc hién niém
yét theo quy dinh.

- Tong hop, cap nhat sé lugng TTHC thudc tham quyén giai quyét caa
UBND x4: S6 lwong tha tuc hanh chinh cap xa: 381 thu tuc.

Két qua thuc hién co ché mot ctra, mot ctra lién théng trong giai quyét TTHC:

+ Téng s6 hod so tiép nhan (tir 01/7/2025 dén 01/4/2026): 11.040 hd so.
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Trong d6 tiép nhan truc tuyén 1a: 7.636 ho so; tiép nhan truc tiép 1a 3.404 ho so;
s6 ho so da giai quyét 1a 11.021 hd so (trong d6 tra trudc han 14 10.873 hd so dat
ty 1& 98.65%, qua han 40 hd so = 0.04%, tir choi giai quyét do hd so khong dua
diéu kién giai quyét 1a 30 hd so = 0.003%, cong dan rit 77 hd so= 0.007%); 19
hd so dang giai quyét (trong han)

+ S6 hd so DVC truc tuyén toan trinh: 4.152 hd so.

+ S6 hd so DVC tryc tuyén mot phan: 3.876 hd so.

+ S6 hd so nop ¢ thanh toan phi/lé phi 1a 11.040 hd so. Trong dé: truc
tuyén 12 7.636 hd so, truc tiép 1a 3.404 ho so.

+ Két qua Sb hoa thanh phan hd so dat 98,41%:; két qua giai quyét TTHC
100%. Tai sur dung dat 92,63%;

2. Panh gia

a) Uu diém

- Viéc van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap trén dia ban xa
budc dau mang lai nhiéu loi ich, hiéu qua tich cuc trong cong tac quan tri, diéu
hanh va phuc vu Nhan dan. Cong tac chi dao, diéu hanh tir thanh phé dén xa dugc
thuc hién kip thoi, thong suét, bao dam su thong nhat, déng bo trong to chirc thuc
hién nhiém vu. Vai trd, trach nhiém cuaa chinh quyén co so duoc phat huy rd nét,
gop phan nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y nha nudc trén céc linh vuyc.

- Pi voi nguoi dan va doanh nghiép, viéc giai quyét tha tuc hanh chinh
ngay cang duoc cai thién theo hudng cdng khai, minh bach, rdt ngan thoi gian xu
ly: mtc d6 hai 1ong timg budc dugce nang 1&n. Hé thdng chinh tri & co sé hoat
dong 6n dinh, phdi hop chat chg, tao sy ddng thuan cao trong Nhan dan. Cong tac
bao dam quéc phong, an ninh, trat tu an toan xa hoi duoc gii viing; cac chinh
sach an sinh x& hoi duoc trién khai day du, gop phan on dinh doi sdng, viéc 1am
va sinh hoat ctia nguoi dan.

- Vé chuyén doi sb va ung dung céng nghé: Pia phuong da quan tam trién
khai @ng dung cng nghé théng tin trong quan 1y, diéu hanh va cung cap dich vy
cong. 100% van ban xtr ly qua moi truong dién tir; ty 1¢ hai long cua ngudi dan,
doanh nghiép dat trén 98%; ty 1é ho so giai quyét trudc han dat 99,5%. Day 1a
nhitng chi s6 cho thay budc chuyén doi s6 rd nét, thuc chat.

b) Khé khdn, vieong mdc

Trong qué trinh trién khai md hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, dia
phuong con gip mot s6 kho khin, vuéng mac tap trung ¢ cac nhém chu yéu sau:

- Mot s6 hang muc ha tang hanh chinh va k§ thuat chua hoan thién, chua
dap @ng yéu cau phét trién cua don vi hanh chinh quy mé 16n. Tru s UBND x4
hién con chat hep, co s vat chit chua dong bo, chua dap tng nhu cau phuc vu
ngudi dan ngdy cang tang. Mot sb tuyén duong lién thon, lién x& va cong trinh
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cdng cong con xubng cap, can dau tu nang cap.

- Ning luc tng dung cdng nghé thdng tin va ky ning s6 caa mot b phan
can b, cong chirc co sé con han ché. Cong tac phdi hop gitta cac thdn trong viing
sap nhap giai doan dau con thiéu théng nhat, chua dong déu.

- Ngudn vén dau tu phat trién phu thudc nhiéu vao cap trén; kha nang huy
dong x& hoi hda con han ché.

- M6t bo phan nguoi dan con tdm ly e ngai, chwa manh dan thay doi tap
quan san xuat va tiép can cong nghé mai. Ty 18 nop hd so truc tuyén con chua cao
& mot sé nhom dbi twong. Thoi quen st dung tién mit, 1am viéc thu céng van con
pho bién, dan dén can thém thoi gian tuyén truyén, huéng dan.

3. Nguyén nhan ciia khé khin, vueéng mic

Vé khach quan, dy 1a mo hinh t6 chirc méi, trong qué trinh chuyén doi nén
mot s6 quy dinh phap luat, co ché, chinh sach chua dugc hoan thién dong bo, kip
thoi; diéu kién kinh té - xa hoi con nhiéu han ché, nhat 1a vé ha tang ky thuat va
cong nghé thdng tin, anh huéng dén qua trinh trién khai thuc hién.

V& chu quan, cong tac nghién ctu, nam bét va té chac thuc hién cia mot
bo phan can bg, cdng chirc con chua that sy cha dong, linh hoat; nang luc chuyén
mén, ky nang tng dung cong nghé thong tin chua dong déu, chua dap ung yéu
cau nhiém vu trong tinh hinh mai. Cong tac tuyén truyén, quan triét & mot sb thoi
diém chua sau rong, ddn dén nhan thirc caa mot bo phan can bd va ngudi dan chua
day du. Bén canh d6, ngudn luc dau tu con han ché, viéc bé tri, sip xép nhan su
c6 noi con lung tang, anh huong nhat dinh dén hiéu qua trién khai.

111. BAI HOC KINH NGHIEM

1. Bai hoc vé vai tro lanh dao, chi dao thong nhit ciia cap ity va chinh quyén

Kinh nghiém thyc tién tai xa Pai Son cho thay, nhan t6 quyét dinh dén su
thanh cong trong van hanh mé hinh chinh quyén 02 cap la su lanh dao, chi dao
théng nhat, quyét liét cia cap uy va chinh quyén xa. Pang uy xa di kip thoi ban
hanh nghi quyét, chuong trinh hanh dong cu thé, phan céng rd trach nhiém cho
ting tap thé, ca nhan; ting cuong kiém tra, giam sat; xu ly Kip thoi cac van dé
phat sinh. Su thong nhat trong 1anh dao tao nén tang viing chac dé bo may hoat
dong thong sudt ngay tir nhitng ngay dau van hanh.

2. Bai hoc vé bé tri, sir dung va phat trién ddi ngii can bd

Thuc tién cho thay, céng tac bé tri, sir dung va phat trién doi ngii can bo,
cong chuc 1a yéu té then chdt quyét dinh hiéu qua hoat dong cua bo may. Viéc
phan cong phai bao dam ding ngudi, ding viéc, phil hop nang luc; dong thoi quan
tam ddo tao, boi dudng, nhét 12 k§ nang quan Iy va ting dung céng nghé théng tin.
Bén canh d6, can phat huy vai trd ngudi dung dau trong danh gia, sir dung can bo.
Noi nao bé tri hop 1y, phat huy dugc ning luc d6i ngii thi b may van hanh hiéu
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qua; nguoc lai s& phét sinh lung ting. Do d6, can tiép tuc nang cao chat lugng
cong tac can bo dé dap ang yéu cau nhiém vu trong giai doan méi.

3. Bai hoc vé quan ly, sap xép va khai thac hiéu qua tai san cong

Thuc tién cho thay, viéc quan Iy, sap xép va khai thac hiéu qua tai san cong
c6 vai trd quan trong trong bao dam diéu kién hoat dong ctia bd may va nang cao
hiéu qua sir dung ngudn lyc. Can thuc hién ra soat, bé tri, sir dung tai san céng
hop 1y, tranh lang phi; dong thoi ting cuong quan ly, giam séat va khai thac hiéu
qua cac co s& Vit chat hién co. Do d6, bai hoc dat ra 1a phai sir dung tai san cong
dung muc dich, tiét kiém, hiéu qua, gan véi yéu cau nhiém vu va pht hop véi tinh
hinh thuc té cua dia phuong.

4. Bai hoc vé wng dung cong nghé, dir liéu trong quan tri dia phwonG

Thuc tién cho thay, viéc tng dung cdng nghé va khai thac dix liéu co vai trd
guan trong trong nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh caa chinh quyén dia
phuong. Viéc day manh st dung céc hé théng thong tin, sé hda ho so, lién thong
dix liéu giGp rat ngan thoi gian xt Iy cdng viéc, nang cao tinh minh bach va chat
lwong phuc vu ngudi dan, doanh nghiép. Tuy nhién, dé phat huy hiéu qua, can
quan tdm dau tu ha ting, nang cao ki niang s6 cho doi ngii can bd, cdng chic va
tirng budc hoan thién co sd dir liéu. Qua d6, gbp phan thuc day chuyén d6i s6 va
nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nudc tai dia phuong.

IV. GIAI PHAP, PINH HUONG GIAI POAN 2026 - 2030

1. Tiép tuc hoan thién té chirc bd may va nang cao chat lwong déi ngii

Tiép tuc ra soat, kién toan té chic bo may theo hudng tinh gon, hoat dong
hiéu luc, hiéu qua. Tap trung dao tao, boi dudng nang cao ning luc doi ngil can
bo, cong chuc, dac biét vé ki nang sb, quan 1y nha nudc va chuyén mon nghiép
vu. Chi trong cong tac quy hoach, luan chuyén, b6 nhiém can bo dung quy trinh,
dam bao tinh ké thira va phat trién. Bo sung da nhan luc cho cac vi tri con thiéu.

2. Pay manh chuyén d6i s6 va hién dai hoa nén hanh chinh

Nang cap, hoan thién ha tang cdng nghé théng tin; mé rong cac dich vu
cong truc tuyén; tang ty 1é nop ho so va thanh toan tryc tuyén. Duy tri va phat
trien To céng nghé sb cong dong tai 11 thon; toé chic tap huan, hd tro ngudi dan
st dung dich vu cong truc tuyén. Hoan thién hé théng sé hoa tai lidu, luu trir dién
tar; két ni, lién thdng dix liéu gitra cac cap, cac nganh.

3. Phét trién kinh té - x& hdi, nang cao doi séng nhan dan

Pay manh thu hat dau tu, phat trién céng nghiép sach, ndng nghiép cong
nghé cao, dich vu thuwong mai va du lich néng thon. Tang cuong cong tac dao tao
nghé, phat trién ngudn nhan luc chat luong cao. Hoan thién ha tang giao théng,
dién, nuéc, thiét ché van hoa phuc vu doi sdng nhan dan. Tiép tuc xay dyng ndng
thdén mai néng cao, tap trung vao cac tiéu chi: thu nhap, moéi truong, van hoa,
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chuyén d6i s6 va an ninh trat tu. Phét trién san pham OCOP, nong nghiép hitu co,
ndng nghiép xanh.

Tiép tuc thyuc hién tt cac chinh sach an sinh xa hoi, quan tam hd tro ho
nghéo, ho can nghéo, gia dinh chinh sach va ngudi ¢d hoan canh khé khin. Day
manh ¢ong tac gido duc, cham soc stc khoe ban dau cho nhan dan, cha dong
phong chdng dich bénh tai co so.

4. Tang cwdng cai cach hanh chinh, nang cao chat lwong phuc vu

Tiép tuc day manh cai cach thu tuc hanh chinh, rat ngan thoi gian giai quyét
hd so; nang cao chat lugng dich vu céng, mutc do hai 10ng cia ngudi dan va doanh
nghiép. Tang cuong cdng tac kiém tra, giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong cua
bo may hanh chinh. Xay dung van héa cong vy, nang cao dao dirc cong vy, tinh
than trach nhiém cta can bo, cong chuc trong thuc thi nhiém vu.

5. Pam bao qudc phong, an ninh va trat ty an toan xa hai

Duy tri, cang ¢é luc lugng dan quén, tu vé; phdi hop chat ché véi cac co
quan chirc ning bao dam an ninh trat tu trén dia ban. Phong, chong toi pham, té
nan x& hoi, dac biét 1a trong giai doan d6 thi hoa, cong nghi¢p hoa nhanh. Tang
cuong cong tac tuyén truyén, giao duc phap luat, y thic cong dan cho nhan dan.

V. KIEN NGHI

Pé tiép tuc nang cao hiéu qua van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong
02 cap, UBND xa Pai Son kinh dé nghi céc cap c6 tham quyén quan tam, hd tro
mot sé noi dung sau:

1. Kién nghi véi Trung wong

Sém ban hanh cac van ban hudng dan chi tiét vé phan cap, phan quyén, Gy
quyén cho chinh quyén cép xa trong mé hinh 02 cip; dic biét 1a cac nhiém vu,
tham quyén con chua rd rang trong thuc tién.

Quan tdm ban hanh céc co ché chinh sach dic thu ddi véi can bo, céng chirc
hién nay dic biét 1a vé ché do tién luong ddi véi can b, cdng chirc cap Xa.

2. Kién nghi véi Thanh iy, HDPND, UBND thanh phé Hai Phong

Quan tdm b tri ngudn luc dau tu, hoan thién ha tang giao thong, gido duc,
y té, thiét ché vin hoa va ha tang so trén dia ban xa sau sap nhap.

HO trg phat trién ha tang cong nghé thong tin, dao tao can bo chuyén doi
sb, hudng dan van hanh T6 cong nghé s6 cong dong. Tang cudng ngudn vén dau
tu cong, huéng dan xay dung danh muc du an trong diém, khuyén khich doanh
nghiép dau tu vao dich vu, thuong mai, cdng nghiép sach va ndng nghiép cong
nghé cao.

Hb tro trién khai Chuong trinh muc tiéu qubc gia xay dung néng thén méi
nang cao; quan tdm phét trién ngudn nhan luc, md cac 16p dao tao nghé, tap huan
k{ ning lao dong ndng thon. Tang cuong hd tro cong tac cai cach hanh chinh,
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hién dai hda nén hanh chinh cap x4.

T chirc dao tao, tap huan chuyén sau, thuc tién cho can bo xa vé ki niang
chuy&n mdn, phap ly, chuyén ddi sé, tiép cong dan... phu hop Vi yéu cau trong
mo hinh mai.

Trén day 1a Bao cdo so két 01 nam thyc hién sip xép don vi hanh chinh
cac cap va hoat dong cuaa chinh quyén dia phuong 02 cép trén dia ban x3 Dai Son
tir 01/7/2025 dn nay, Uy ban nhan dan x& Pai Son tran trong bao c4o./.

Noinhgn: TM. UY BAN NHAN DAN
- S6 Noi vu (dé b/c); ~HT

- TT Pang uy, TT HDND xi (dé b/c);

- Lanh dao UBND x3;

- Céc phong chuyén mén, TT PVHCC xa;
- Cac co quan, don vi lién quan;

- Luu: VT, VHXH.

~Pao Vin Soai
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