DANG BO THANH PHO HAI PHONG PANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY XA AN KHANH
* An Khanh, ngay 25 thang 5 nam 2026

$S6103 -BC/PU

BAO CAO
so két 1 nim vén hanh b§ may cua hé thf')l}g chinh tri
va chinh quyén dia phwong 02 cap

Thuc hién Ké hoach sé 59-KH/TU ngay 21/5/2026 cua Thanh uy Hai Phong
vé viéc td chire so két 1 nam van hanh mé hinh t6 chire téng thé cta hé théng chinh
tri m6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cp trén dia ban thanh phd, Pang Gy x3 An
Khanh bao cao két qua trién khai thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuwong 02 cép
tir ngdy 01/7/2025 dén hét ngay 25/5/2026 trén dia ban, nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH

Xd An Khanh, thanh phé Hai Phong duoc thanh lap theo Nghi quyét sb
1669/NQ-UBTVQH15, ngay 16/6/2025 ciia Uy ban Thudng vu Quéc hoi trén co sd
s.'flp xép toan by dién tich tu nhién, quy mé dan s6 cua xa Tan Vién, My DPlrc va mot
phﬁn cua xa Thai Son. Sau sap nhap, xa An Khanh c6 té)ng dién tich tu nhién l1a 24,16
km?, quy mo dan sb 33.936 ngudi, 19 thon; phia Bic giap Phuong Phu Lién; phia
Nam va phia Pong giap xa An Hung; phia Tay gidp xa An Quang.

Dang bd xa An Khanh duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1909-QD/TU, ngay
20/6/2025 cta thanh phd Hai Phong; tinh dén ngdy 25/5/2026 xa An Khanh c6 40 t6
chtrc co s dang (gé)m 02 Pang bo, 15 chi bd co sd, 23 chi bd truc thude) va 1.400
dang vién.

1. Thuan lgi

Puogc su quan tdm 1anh dao, chi dao sau sat, kip thoi cia Thanh uy, Hoi déng
nhan dan, ny ban nhan dan, Uy ban MTTQ Viét Nam thanh phé; su phéi hop chéit
ch€ cua céc sd, nganh thanh phé va cac phong, ban, nganh, doan thé cua xa; dic biét
1a sy doan két, déng long va nd lyc ctia ca hé théng chinh tr1 va su déng thuan cua cac
tang 16p Nhan dén trén dia ban 3 x4 cii Tan Vién, My Pirc va mot phan xi Théi Son,
v6i y chi quyét tam chinh tri cao, tinh than trach nhiém budc dau bd may chinh quyén
x4 van hanh thong sudt.

2. Khé khan

Do méi trién khai thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cip nén con
gap nhiéu kho khin nhu: Co sé vat chit, phong lam viéc con thiéu, trang thiét bj mot
s6 bd phan con thiéu, chua dé)ng bd, cac van ban chi dao ctia Trung wong, thanh phé)
moi, do vay vige trién khai thuc hién nhiéu lac con gap kho khan, khoi lugng cong
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viéc 16n, nhiéu viéc gip; Cac vin ban quy dinh vé phéan cap, phan quyén chua duoc
hudéng dan day du, kip thoi, din dén mot sd trudng hop con thiéu can cir phap 1y dé
ban hanh van ban quy pham phap luat va van ban hanh chinh; mdt s6 thu tuc hanh
chinh lién quan truc tiép dén quyén loi ctia cong dan chua dugc trién khai thong nhét.
Co so ha tﬁng, hé théng thong tin phuc vu cong tac chi dao, diéu hanh chua duoc két
ndi lién thong, ddng bd, phan nao anh hudong dén hiéu qua lanh dao, didu hanh. Mot
s6 thu tuc hanh chinh lién thong chua duoc kip thoi stra d6i, cap nhat pht hop véi mo
hinh mai;

Viéc sap nhap cac don vi hanh chinh lam dia ban quan 1y mé rong, bude dau
gay kho khin trong cong tac quan 1y, nim bat tinh hinh. Trong thoi gian dau thuc hién
mé hinh, da sé can b, cong chirc dugce phan cong nhiém vy maéi, khéi lugng cong
vi€c tang, nén doi luc con lung ting trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vy, nguy co qua
tai cong vi¢c dan dén chat lugng phuc vu nhan dan doi lac con chua kip thoi. Céan bg,
cong chirc mot sb linh vire chua dap img duoc vé chuyén mon nghiép vu.

II. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO

1. Cong tac thong tin, tuyén truyén, dinh huéng duw ludn vé viéc hoan thién,
van hanh mé hinh t6 chirc ciia hé thong chinh tri va chinh quyén dia phuwong 2
cap; cong tac chinh tri, tw twong cho ddi ngii can bd, dang vién, nhan dan sau khi
hop nhit, sip xép to chirc bd may, don vi hanh chinh

Tang cudng cong tac thong tin, tuyén truyén sau rong vé chu trrong, muc dich,
yéu cau, y nghia va su can thiét cta viéc hoan thién, van hanh mo hinh t6 chire cta hé
thdng chinh tri va chinh quyén dia phuong 2 cap nham tao sy thong nhét cao trong
nhan thirc va hanh dong cua can bd, dang vién, cong chirc, vién chirc va nhan dan.

DPay manh tuyén truyén cac quan diém, cha truong, dudng 16i cua Pang, chinh
sach, phap ludt cia Nha nudc vé sap xép to chirc bd may, tinh gon dau mdi, nang cao
hi¢u luc, hiéu qua hoat dong ctuia hé théng chinh tri; 1am rd vai tro, chirc nang, nhi¢m
vu, tham quyén cta timg don vi sau sap xép, bao dam thong sudt, khong gian doan,
khong anh hudng dén quyén va loi ich hop phéap ctia nguoi dan va doanh nghiép.

Chu dong nam bat tinh hinh tu twéng, tim tu nguyén vong ctia can bd, dang
vién va nhan dan; ting cuong dinh huéng du luan xa hoi, kip thoi cung cap thong tin
chinh théng, déy dua, khach quan dé tao su déng thuan xa hdi trong qua trinh trién khai
thyc hién mo hinh chinh quyén dia phwong 2 cép.

Tang cudng d4u tranh, phan bac cac thong tin sai sy that, xuyén tac, gy hoang
mang trong can bo, dang vién va nhan dan lién quan dén viéc sap xép t6 chirc bo may
va van hanh mo hinh maoi.

ba dang hoa hinh thirc tuyén truyén thong qua cac hoi nghi quan triét, sinh hoat
chi bd, hé théng truyén thanh co s0, céng thong tin dién tir, mang xa hoi, cac t6 churc
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chinh tr1 xa hoi va doi ngli bao cdo vién, tuyén truyén vién nhim dam bao thong tin
duoc truyén tai déy du dén can bd, dang vién va nhan dan dia phuong.

Thuodng xuyén so két, danh gia hiéu qua cong tac tuyén truyén, dinh huéng du
ludn; kip thoi diéu chinh nodi dung, phuong thirc tuyén truyén pht hop vdi tinh hinh
thuc tién va yéu cAu nhiém vu trong tinh hinh mai.

Lam tbt cong tac chinh tri tu tudng, tao su théng nhét cao vé nhan thirc va hanh
dong trong doi ngii can bd, dang vién va nhan dan d6i véi chu truong sap xép, tinh
gop t chirc bo may.

Chu dong nam chéc tinh hinh tu tudng, tam tu, nguyén vong, nhitng ban khoan,
lo ldng cua can bd, cong chirc, vién chic, nguoi hoat dong khong chuyén trach va
nhan dén sau sap xép; kip thoi dong vién, 6n dinh tdm 1y, tranh phat sinh tu tuéng dao
dong dan dén mét doan két noi bo.

Tang cudng kiém tra, nim tinh hinh co s6, kip thoi phat hién, giai quyét nhiing
van dé phat sinh sau sap xép; thuong xuyén so két, danh gia két qua cong tac chinh
tri, tu twong dé co giai phap phit hop véi tinh hinh thue tién va yéu cau nhiém vu trong
giai doan hién nay.

2. Cong tac linh dao, chi dao cu thé héa, thé ché hoa va to chirc thue hién

Ban Thudng vu Dang ty da cht trong cong tac 1anh dao, chi dao, tuyén truyén,
phé bién kip thoi cac chi truong ctia Pang, chinh sach phéap luat ciia Nha nudc, nhat
1a vé thuc hién chu truong cta Trung uwong, Bo Chinh tri, cia Thanh uy vé két qua
hoat dong bo may hé théng chinh tri va chinh quyén dja phuong 2 cép.

Tir ngay 01/7/2025 dén ngay 22/5/2026, Pang ty xa An Khanh di tap trung
lanh dao, chi dao trién khai thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cip theo
dung tinh than chi dao cua Trung wong, Thanh Gy va cip trén; dong thoi chi dong cu
thé hoa cac chu truong, nghi quyét, quy dinh phu hop véi diéu kién thuc tién cua dia
phuong sau sép xép don vi hanh chinh va t6 chirc bd may. Cong tac lanh dao, chi dao
duoc thuc hién quyét liét, déng b0, bao dam su lanh dao toan dién cua cép uy, nang
cao hiéu luc, hidu qua quan 1y, diéu hanh ctia chinh quyén, gop phan giit vimg 6n dinh
chinh tri, bao dam qudc phong - an ninh, thiic day phat trién kinh té - xa hoi va nang
cao chat lugng phuc vu Nhan dan.

Trong thoi gian trén, Pang uy x4 di ban hanh gan 917 vin ban cac loai dé lanh
dao, chi dao, to chirc thuc hién nhiém vu chinh tril. Noi dung cac van ban tap trung
lanh dao, chi dao thuc hién cac nhiém vu chinh tri cua dia phuong, trién khai thuc

' GOom: 01 dé 4n, 37 két luan, 03 chi thi, 02 thong tri, 88 ké hoach, 06 quy ché, 04 quy dinh, 196 quyét dinh, 132
thong bao, 05 hudng dan, 12 chuong trinh, 06 nghi quyét, 16 to trinh, 88 bao cdo, 346 cong van.
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hién Nghi quyét Dai hoi Pang bo x4 1an thir I, nhiém ky 2025-2030, thuc hién Nghi
quyét Dai hoi Pang bd thanh phd, nhiém ky 2025-2030, Nghi quyét Dai hoi 14 cua
Dang, trong d6 tap trung cao va thuong xuyén lanh dao, chi dao vé cong tac xay dung
Pang, xay dung hé théng chinh tri, quan 1y nha nudc, phat trién kinh té - xa hoi, bao
dam qudc phong - an ninh, cai cach hanh chinh, chuyén ddi s6, cong tac can bd, cong
tac kiém tra, giam sat, cong tac tiép dan va giai quyét don thu, cac nhiém vu trong tim
ctia dia phuong... Viéc ban hanh vin ban co ban bao dam dung tham quyén, dung
quy dinh, kip thot, sat thuc tién, dap tng yéu cau lanh dao, chi dao, diéu hanh trong
giai doan thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap.

Tap trung tham muu cho Péang ty, Ban Thuong vu Dang ty t6 chirc quén triét,
trién khai thyc hién cac van ban chi dao ctia Trung wong, Thanh ty vé sip xép to chirc
bd may, xay dung mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cip; kip thoi cu thé hoa thanh
cac chuong trinh, ké hoach, quy ché, quy dinh phu hop véi tinh hinh thuc tién cua dia
phuong. Chu dong ra soét, sira ddi, bd sung va ban hanh cac quy dinh vé chiic ning,
nhiém vu, quyén han, co cau t6 chirc, ché d6 1am viéc va mdi quan hé cong tac cua
cac co quan, don vi trong hé théng chinh tri, bao dam khéng chong chéo, khong bo
sot nhiém vu, phat huy hiéu qua hoat dong cua timg co quan, don vi sau sap xép.

Pay manh mg dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sb trong cong tac lanh
dao, chi dao va quan 1y, diéu hanh; thyc hién quan ly van ban, xur 1y cong viéc trén
moi truong dién tir qua trén hé théng diéu hanh tac nghiép ctiia Pang, 100% vin ban
duge ky s6 dam bao, timg budc nang cao chat luong cai cach hanh chinh va hiéu qua
giai quyét cong viéc. Cong tac tiép nhan, xur 1y, phat hanh va luu trit vin ban dugc
thyc hién nén nép; bao dam thong tin phuc vu su 1anh dao, chi dao ctua cép uy, chinh
quyén kip thoi, chinh xac va thong sudt.

Chu dong tham muu ra soét toan bo hé théng van ban thudc tham quyén quan
1y dé kip thoi stra d6i, bo sung, thay thé, ban hanh méi hodc bii bo nhitng ndi dung
khong con phu hop; bao dam thong nhat voi cac quy dinh méi ctia Trung wong va yéu
cau van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cp. T4p trung ra soat cac noi dung
lién quan dén phén cap, phan quyén, xac dinh r& thAm quyén, trach nhiém giita cac co
quan, don vi; kip thoi thao g& kho khan, vudng mic, diém nghén trong qua trinh t6
chirc thuc hién nhiém vu, nhét 1 trén cac linh vuc té chic bd may, can b0, cai cach
hanh chinh, dat dai, tai chinh - ngan sach, dau tu cong, an sinh xa hoi, quc phong -
an ninh va giai quyét thi tuc hanh chinh cho nguoi dan, doanh nghiép.

Trén co s cac nghi quyét ciia Trung wong, ciia Thanh uy nhu: Nghi quyét sb
57-NQ/2025/TW, ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé& dot pha phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i moi sang tao va chuyén doi s qudc gia, nghi quyét s6 59-NQ/TW,
ngay 24/01/2025 ctia B Chinh trj vé& hoi nhap qudc té trong tinh hinh méi, Nghi quyét
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s6 66-NQ/TW, ngay 30/4/2025 ctia B6 Chinh trj vé d6i méi cong tac xay dung va thi
hanh phép luat dap tng yéu cu phat trién dat nudc trong ky nguyén méi; Nghi quyét
sO 68-NQ/TW, ngay 04/5/2025 ctia B6 Chinh tri vé phat trién kinh té tur nhan; Nghi
quyét s6 70-NQ/TW, ngay 20/8/2025 ctia Bo Chinh tri vé bao dam an ninh ning lugng
qudc gia dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045; Nghi quyét s6 71-NQ/TW, ngay
22/8/2025 ctia Bo Chinh trj vé& dot pha gido duc va dao tao; Nghi quyét s6 72-NQ/TW,
ngay 09/9/2025 ctia Bo Chinh trj vé mét sb giai phap dot pha, ting cuong bao vé ning
cao suc khoé cho Nhan dan.

- Vé Xdy dung thé ché héa

Ban Thuong vu Dang uy x4 di tip trung trién khai ddng bo cac giai phap nham
tang cudng phan cip, phan quyén, phan dinh rd chirc nang, nhiém vu clia cic co quan
trong hé théng chinh quyén, ddy manh cai cach hanh chinh va thao g& nhimng kho
khin, vuéng mic trong qua trinh thuce thi cong vu. Tiép tuc ra soat, diéu chinh cac quy
dinh lién quan dén quan 1y Nha nuéc trong cac linh vuc: dat dai, dau tu cong, tai chinh
— ngan sach, xay dung co ban, an sinh xa hoi... nham phan dinh r0 trach nhiém va
thim quyén cap xa. Tang cuong trach nhiém ngudi ding dau trong viée giai quyét cac
van dé phat sinh tai dja phuong; nang cao hiéu qua phdi hop giita cac phong, ban
chuyén moén thuéc UBND xa.

T4 chirc ra soat cac thi tuc hanh chinh thudc tham quyén giai quyét ctia cap xa;
dé xuat bai bo, stra doi hodc don gian hoa céac thu tuc khong con phi hop, ty 16 hd so
tiép nhan va giai quyét trén moi truong dich vu cong truc tuyén tang; nhiéu thu tuc
duoc thuc hién hoan toan truc tuyén.

Trung tAm phuc vu Hanh chinh cong co ban budc dau da bb tri dam bao co so
vat chat phuc vu nhan dén, bd tri da can bd cong chie thuc hién nhiém vu, ddng thoi
tap trung ngué)n luc dé hd trg vé co s& vat chit, may moc va trang thiét bi phuc vu
viéc giai quyét thi tuc hanh chinh cho nhan dén, doanh nghiép lién hé giai quyét cong
viéc, viéc niém yét thu tuc, hudng dan cong dan, cong khai tién d6 duoc thue hién déy
du. Tang cuong tng dung cong nghé s6, phan mém quan 1y vin ban, chit ky sb dé rat
ngan thoi gian xir Iy hd so; han ché tdi da hd so tré han do nguyén nhan chu quan.
Thuc hién khao sat murc d hai 10ng cua t6 chirc, cong dan ddi v6i cong tac giai quyét
TTHC. Chi sd cai cach hanh chinh ctua don vi duoc nang 1én; ty 1¢ hd so duoc giai
quyét dung va trude han dat két qua cao.

Sau khi sap xép chinh quyén dia phuong 2 cdp UBND x3 An Khanh da cha
dong stra chira tru so, b tri phong lam viéc cho can bd, cong chirc, b tri Trung tam
phuc vu Hanh chinh cong cua xa dé phuc vu nguoi dan. Co ban by may sau sép Xép
van hanh di vao hoat dong 6n dinh, dap tng yéu cau phuc vu ngudi dan nhanh chéng,
kip thoi. thai d§ ctua can bg, cong chirc phuc vu nguoi dan tan tinh, hudng dan cu thé



6

cho ngudi dan ndp hd so trén cong dich vu cong qubc gia, khong dé tinh trang sach
nhidu ngudi dan. Vi vy da s6 ngudi dan trén dia ban x3 rat hai long véi bo may chinh
quyén dia phuong méi.

Cong tac tiép cong dan, giai quyét don thu, khiéu nai, td céo, phan anh, kién
nghi cac ndi dung don thu thudc thim quyén giai quyét cia UBND x4 lién quan dén
cac linh vuc nhu: Boi thuong, h tro gial phong mat béng phuc vu céac du an trén dia
ban x3; vé chuyén nhuong, sang nhugng d4t dai duwgc UBND xa phéi hop véi cac ban
nganh c6 lién quan giai quyét kip thoi theo diing quy dinh.

Nhin chung sau sap xép chinh quyén dia phuong 2 cdp UBND x4 di chu dong
van hanh bd méay dén nay bd may co ban da di vao hoat dong on dinh, dép tmg yéu
cau phuc vu nhan dan nhanh chéng hiéu qua.

- Vé cu thé héa cdc nghi quyét, két lugn ciia Trung wong, B¢ Chinh tri, ciia
Thanh phé

Ban Thuong vu Pang uy x tap trung lanh dao, chi dao trién khai viéc thé ché
héa, cu thé hoa cac nghi quyét, két luan cua Trung vong, Bo Chinh tri, nhét 1a céc
Nghi quyét s6 57, 59, 66, 68, 70, 71 va 72-NQ/TW, v&i mot s6 két qua ndi bat nhu:
T chirc hoi nghi quan triét, hoc tap cac nghi quyét, két luAn méi ban hanh dén doi
ngli can by, dang vién, cong chirc, vién chuc va doan vién, hdi vién. Tai li¢u hoc tap,
dé cuong tuyén truyén dugc ban hanh kip thoi, bao dam ding tinh than chi dao cua
Trung wong. Ban hanh Chuong trinh hanh dong cta Pang ty va Ké hoach trién khai
ctia UBND x4 nham cu thé héa cac muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu gén voi diéu kién
thyc tién cta dia phuong. Phan cong nhiém vu cho timg bd phan, timg ddng chi trong
Ban Thudng vu, Ban Chap hanh phuy trach theo ting linh virc. Ra soat quy ché lam
viéc, quy dinh noi bd, dé an, ké hoach phat trién kinh té — xd hoi nham dam bao phu
hop véi tinh than cac nghi quyét méi dé dwa chu truong méi vao thuc tién.

Tap trung vao cac ndi dung cua Nghi quyét sé 57-NQ/2025/TW, ngay
22/12/2024 cta Bo Chinh trj vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe, ddi moi sang
tao va chuyén ddi sé qudc gia; Nghi quyét sb 59-NQ/TW, ngay 24/01/2025 cua Bo
Chinh tri vé hoi nhap quéc té trong tinh hinh mai.

Té chirc trién khai cac muc tiéu ctia Nghi quyét s 66-NQ/TW, ngay 30/4/2025
ctia BO Chinh tri vé& d6i méi cong tac xdy dung va thi hanh phap luat dap img yéu cau
phat trién dat nudc trong ky nguyén moi; Nghi quyét s6 68-NQ/TW, ngay 04/5/2025
ctia B Chinh trj vé phat trién kinh té tu nhan.

Déy manh thyc hién cac ndi dung vé an sinh x4 hoi, chinh sach dan toc, vung
kho khin theo Nghi quyét s 70-NQ/TW, ngay 20/8/2025 ciia Bo Chinh tri vé bao
dam an ninh ning luong qubc gia dén ndm 2030, tam nhin dén ndm 2045; Nghi quyét
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s6 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025 ctia B6 Chinh tri vé dot pha gido duc va dao tao; Nghi
quyét s6 72-NQ/TW, ngay 09/9/2025 ciia Bo Chinh tri vé mot sb giai phap dot pha,
tang cuong bao v¢ nang cao strc khoé cho Nhan dan.

3. Cong tac kiém tra, giam sat

Cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Pang va xt 1y don thu tiép tuc
dugc Bang uy, Ban Thuong vu Bang uy, Thuong truc Pang iy quan tdm 1anh dao,
chi dao; UBKT Pang ty va cic co quan lién quan da chi dong tham muu, trién khai
thuc hién cac nhi¢ém vu duogc giao.

Viéc tiép nhan, phan loai, xtr Iy don thu tirng budce di vao nén nép; hd so, tai
lidu duoc cap nhat, theo ddi, tong hop phuc vu cong tac lanh dao, chi dao cta cip uy.

Bén canh d6, mét sb vu viéc con cham tién d6 do noi dung phtrc tap, lién quan
dén nhiéu co quan, t6 chirc, ca nhan; viéc phdi hop cung cép tai liéu, bao cao két qua
& mot sd don vi o lac chua kip thoi. Cong tac theo doi sau két luan, sau chi dao c6
ndi dung can tiép tuc tdng cuong, nhét 13 dbi vai cac vu viée kéo dai, don thu cong
dan gtri nhiéu 1an, nhiéu noi. Mot s6 ndi dung phat sinh co tinh chat phirc tap, lién
quan dén lich str quan Iy dét dai, can bo, dang vién qua nhiéu thoi ky hodc thudc tham
quyén giai quyét cua nhiéu co quan khac nhau. Cong tac phdi hop gitta mot sd co
quan, don vi trong cung cp thong tin, tai liéu phuc vu kiém tra, giam sat, giai quyét
don thu c6 thoi diém chua dap tng yéu cau tién do.

III. KET QUA SAU 1 NAM VAN HANH

1. Két qua sap xeép, kién toan to chirc bo may, can b, cong chirc, vién chire
cua hé thong chinh tri caa dia phwong.

Téng bién ché dugc giao: 71 bién ché, trong d6: Co quan dang: 18 bién ché,
Mit tran T6 qudc: 9 bién ché, khdi chinh quyén: 44 bién ché. Tong bién ché hién cé:
64 bién ché, trong do: Co quan dang: 17 bién ché, Mat tran T6 quéc: 9 bién ché, khdi
chinh quyén: 38 bién ché.

Nhin chung, viéc bb tri sip xép cong chirc, vién chirc, ngudi lao dong tai don
vi dugc thuc hi¢n ddm bao quy dinh, co ban phu hop voi yéu cu nhiém vu trong giai
doan hién nay.

2. Viéc thue hién phan cip, phin quyén; gidi quyét thi tuc hanh chinh

Tap trung trién khai thyc hién nghiém cac quy dinh vé phan cép, phan quyén
theo chirc nang, nhiém vu, thim quyén cua dia phuong sau khi sip xép té chirc bo
may, bao dam rd ngudi, 1 viéc, rd trach nhiém, rd thAm quyén, khong dé chong chéo,
b6 sot nhiém vu hodc dun day trach nhiém.
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Chu dong ra soat, diéu chinh, bd sung quy ché 1am viéc, quy trinh phdi hop
gifra cac co quan, don vi phu hop v61 mo6 hinh td chirc méi; bao dam viéc thuc hién
nhiém vy dugc thong sudt, df’)ng bo, hi¢u qua, khong lam gian doan hoat dong quan
1y nha nudc va phuc vu Nhan dan.

Tang cuong phan cap, phan quyén gan vé6i kiém tra, gidm sat, nang cao trach
nhiém cua nguoi ding dau trong td chue thue hién; phat huy tinh chu dong, sang tao
clia cp co so trong giai quyét cong viée, dong thoi bao dam thuc hién dung quy dinh
cua phap luat.

Cong tac giai quyét tha tuc hanh chinh tiép tuc dugc quan tam, trién khai theo
hudng cong khai, minh bach, don gian hoa quy trinh, rat ngin thoi gian giai quyét;
nang cao chét luong phuc vu td chirc, cong dan, léy sy hai long cia nguoi dan lam
thudc do hi€u qua hoat dong ctia co quan hanh chinh.

Bo phén tiép nhan va tra két qua thyuc hién giai quyét thi tuc hanh chinh duoc
duy tri hoat dong on dinh sau sip xép; ting cudong tmg dung cong nghé thong tin,
chuyén ddi s, dich vu cong tryc tuyén, tao thuan loi cho nguoi dan, doanh nghiép
trong thuc hién tha tuc hanh chinh.

Kip thoi tiép nhan, xir Iy nhitng khé khin, vuedng mac phat sinh trong qué trinh
thuc hién phan cip, phan quyén va giai quyét thu tuc hanh chinh; han ché tinh trang
cham tré, phién ha, phat sinh don thu kién nghi, phan anh.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, chan chinh tic phong, 1& 16i 1am viéc,
tinh than trach nhiém va dao duc cong vu cua doi ngll can bd, cong chirc trong giai
quyét cong viéc; xtr Iy nghiém cac trudng hop gy phién ha, sach nhidu, né tranh trach
nhiém.

Pay manh cong tic tuyén truyén, huéng dan ngudi dan tiép can va sir dung
dich vu cong truc tuyén, céc thi tuc hanh chinh theo mé hinh t6 chitc méi, bao dam
nguoi dan dugc tiép can thong tin dﬁy du, thuan tién va kip thoi.

3. Vé dam bzo ngudn hre tai chinh hoat ddng ciia hé thong chinh tri

Cong tac bao dam nguén luc tai chinh cho hoat dong cua h¢ théng chinh tri
dugc quan tam chi dao, thuc hién theo dung quy dinh, dap img yéu cAu nhiém vu
chinh tri ctia dia phuong trong qua trinh sap xép, kién toan t6 chirc bd may va van
hanh mo hinh moi.

Chu dong ra soat, xay dung du toan kinh phi ddm bao cho hoat dong thuong
xuyén clia cac co quan trong hé thong chinh tri sau sap xép, uu tién bd tri ngudn luc
phuc vu cac nhiém vu trong tam, cép bach, ddm bao hoat dong lién tuc, thong sudt,
khong bi gian doan.
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Vi¢c quan 1y, st dung ngan sach nha nudc dugc thyc hién chat ch€, ding quy
dinh, ddm bao cong khai, minh bach, tiét kiém, hiéu qua; tang cuong thuc hanh tiét
kiém,chéng lang phi trong chi thudng xuyén, mua sam, str dung tai san cong.

Thuc hién dﬁy du, kip thoi cac ché d9, chinh sach d6i véi can bo, cong chtic,
vién chirc, ngudi hoat dong khong chuyén trach va cac d6i tuong chiu tac dong do sap
xép t6 chirc bd may, don vi hanh chinh; bao dam quyén lgi chinh dang, gop phan 6n
dinh tu tuéng doi ngli.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc quan 1y, sit dung ngudn lyc tai
chinh; kip thoi phat hién, chén chinh cac ton tai, han ché, xu 1y nghiém cac hanh vi vi
pham trong quan 1y ngan sich, tai sdn cong.

4. Vé co s¢ vat chit, trang thiét bi, tai san cong.

bia phuong da linh hoat b tri, str dung cac co so vat chét, tru s& lam viée ci,
nhu sau: Tru s¢ Pang uy xa, tru s UBND x4, Trung tam phuc vu Hanh chinh cong
dugc dit tai try so xa My Puc cii; HDND, Uy ban Kiém tra Pang tiy, Uy ban MTTQ
Vi¢t Nam, Quan su xa dugc dat tai tru s& xa Thai Son cii; Trung tam su nghi€p cong
dugc dugc dat tai Nha van hoa thon Tan Nam; Cong an xa dugc dat tai tru s& xa Tan
Vién cii.

Céac may moc, thiét bi va tai san khac (mdy vi tinh, ban ghé 1am viéc....) dé phuc
vu lam vi€c ctia can bg, cong chirc va hoat dong cua dia phuong déu duoc tan dung
cua don vi hanh chinh cfi, ctia can by, cong chirc, vién chirc dugce trang bi trudc do dé
tiép tuc st dung, dam bao thyc hién nhi¢m vu sau srflp xép, khong lam anh hudng dén
hoat dong ctuia don vi.

5. S6 hoa tai liéu, lwu trir

Vé diéu kién luu trir tai liéu, ho so cua cép xa: hién nay Pang uy xa chua co
kho luu trit riéng do dién tich tru s& con han ché, chu yéu chi dap ing nhu cau bo tri
cac phong lam viéc chuyén mon. Vi vay, tai liéu, hd so hién dang dugc bao quan tam
thoi tai cac phong 1am viée cua can bd, cong chirc co quan. Piéu ndy phan ndo anh
hudng dén diéu kién bao quan lau dai, cong tac sip xép, tra ctru va luu trit hd so theo
quy dinh.

Pang uy xa An Khanh da thyc hién tiép nhan tai lidu, ho so va co so dir lidu tir
cac xa cli sau khi sap nhap. HO so, tai liéu hién duoc bao quan, luu trit theo quy dinh,
phuc vu kip thoi cho cong tac quan 1y, khai thac va sir dung khi can.

Cong tac sd hoa tai lidu, tng dung céng nghé théng tin trong quan 1y vin ban
va luu trit hd so tiép tuc dugc quan tam trién khai. Viéc st dung chit ky s6, trao doi
van ban dién tir, 1ap va luu trir ho so dién tir trén cac hé théng phan mém dung chung
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dugc thuc hién theo diing quy dinh ctia cap trén. Cong tac glri, nhan va xt Iy vin ban
dién tir timg budc di vao nén nép, gop phan rat ngan thoi gian xtr Iy cong viée, giam
str dung van ban gidy, ning cao tinh cong khai, minh bach, hiéu qua trong cong tac
1anh dao, chi dao, diéu hanh cta cép uy, chinh quyén dia phuong.

Tuy nhién, cong tic s6 hoa va luu trit ho so van con gip mot sb khé khan nhu:
co s vat chat phuc vu luu trit chua dap tmg yéu cau; chwa ¢ kho luu trir chuyén
dung; trang thiét bi phuc vu s6 hoa tai liéu con han ché; khéi lugng tai li€u sau sap
nhap 10n, can nhiéu thoi gian dé chinh 1y, phan loai va cap nhat dir liéu dong bo.

Uy ban nhan dan xa: Téng khéi lwong tai liéu UBND x4 tiép nhén tir 03 x4 cii
(Tan Vién, My Dtic, Thai Son): 93,6 mét gia tai li¢u; hién trang chua dugc chinh 1y,
phan loai. Toan b¢ tai liéu hién duogc bo tri tai 02 phong kho luu trir dat tai tru s&
UBND x3 Thai Son(cii) va My Dtic (cii). Qua trinh trién khai van con nhiéu khé khan,
vuong méc do khbi lugng ho so, tai liéu hinh thanh qua nhiéu nam rat 16n, da dang vé
linh vuyc, trong khi cong tac chinh 1y, phan loai tai liéu trude khi sd hoa chua dugc
thuc hién déng bo. Nhiéu hd so cii bi xudng cip, thiéu thanh phan hodc chua dugce sap
xép khoa hoc nén mat nhiéu thoi gian trong qué trinh ra soat, xir 1y. Doi ngii can bo
lam cong tac van thu, luu trir tai cép xa chu yéu la kiém nhiém, chua duoc dao tao
chuyén sau vé nghi¢p vu s6 hoa va luu trit dién tir; nhan lyc thuc hién con thiéu trong
khi khéi luong cong viée 16n. Trang thiét bi phuc vu sé hoa nhu may scan chuyén
dung, may tinh, thiét bi luu tri dit liéu con thiéu hodc ciu hinh thap, chua dap ung
yéu cau thuc té.

UBND x4 di trién khai triét dé viéc ky sb cho lanh dao UBND va chir ky sb
chuyén dung cho co quan; 100% vin ban di (trir van ban mat) da duoc ky s6 va phat
hanh trén moi truong mang. Viéc tiép nhan, xtr Iy van ban dén duoc thue hién hoan
toan trén hé théng quan 1y van ban; 100% can bo, cong chirc thyc hién quy trinh tiép
nhan va xr 1y vin ban hoan toan trén hé théng E- Office.

6. Vé ha tang cong nghé, chuyén doi sb

Sau khi van hanh hé théng chinh tri va chinh quyén dia phuong 02 cip, Pang
uy xa An Khanh da quan tam lanh dao, chi dao viéc ra soat, cung cd ha tﬁng cong
nghé thong tin, timg budc dap tmg yéu cau chi dao, diéu hanh, xir Iy cong viéc trén
moi trudong s6. Hé théng may tinh, thiét bj dau cudi, duong truyén Internet, mang noi
bo tai cac co quan Pang, chinh quyén, Mt tran T quéc va cac tO chire chinh tri - x3
hoi co ban dugc duy tri, bdo ddm phuc vu cong viéc thuong xuyén.

Viéc st dung cac phan mém dung chung, hé théng quan 1y vin ban va diéu
hanh, thu dién tir cong vy, chit ky s6, dich vu cong truc tuyén, cac co s¢ dit liéu chuyén
nganh duoc trién khai theo hudng dan ctia thanh phd. Cac co quan, don vi timg budc
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thyc hién trao doi, xtr Iy vin ban dién tir, gop phan rat ngan thoi gian giai quyét cong
viéc, nang cao hi¢u qua lanh dao, chi dao va phuc vu ngudi dan, doanh nghiép.

Trong cong tac xay dung Pang, Pang uy xa tirng budc img dung cong nghé
thong tin trong quan 1y vin ban, theo ddi chuwong trinh cong tac, tong hop bao céo,
quan 1y hd so dang vién, cong tac kiém tra, gidm sat, tiép nhan va xt 1y théng tin phuc
vu lanh dao, chi dao. Can bg, cong chirc, vién chirc co ban da tiép can, st dung cac
nén tang sd trong thuc hién nhiém vu; ¥ thic tng dung cong nghé thong tin, chuyén
d6i s6 c6 chuyén bién tich cyec.

Tuy nhién, ha tang cong nghé thong tin clia xa con mot s kho khin, han ché:
phan 16n sb may tinh, thiét bi dau cudi da st dung 14u nam, cau hinh chua dép tng tot
yéu cau xtr 1y cac phan mém moi; dudng truyén mang vao cac thoi diém Trung wong,
Thanh phé trién khai cac nhiém vu déng loat chua On dinh; viéc két ndi, lién thong,
khai thac dit liéu gitra mot sb phin mém, co so dit lidu con chua dong bo; ki ning s6
cua mot bo phan can bd, cong chirc chua df’)ng déu, nhat 1a trong khai thac dir li¢u, xur
1y hd so truc tuyén, str dung chit ky sb va cac phan mém chuyén nganh. Py 1a nhimg
diém nghén k¥ thuat can tiép tuc duoc quan tim thao g& trong thoi gian toi.

Viéc tiép can, st dung dich vy s6 cua nguoi dan, doanh nghi€p trén dia ban
tung budc dugce nang Ién, nhét 1a trong thuc hién tha tuc hanh chinh, tra ctru thong
tin, giri phdn anh, kién nghi. Tuy nhi€én, mgt by phan l6n nguoi dan, nhéat 1a nguoi cao
tudi, nguoi it sir dung thiét bi thong minh. .. con gip khé khin trong tiép can dich vu
cong truc tuyén, thanh toan khong dung tién mat va céc tién ich sd.

Thoi gian té1, Pang ty xa tiép tuc 1anh dao, chi dao ra soat, dé xuat dau tu, nang
cap trang thiét bi cong nghé thong tin; bao dam duodng truyén 6n dinh, an toan thong
tin mang; ting cudng két ndi, lién thong dit liéu; ddy manh sb hoa ho so, tai liéu; nang
cao k¥ niang sd cho can bo, cong chirc, vién chirc; dong thoi ting cuong huéng dan,
hd trg nguoi dan, doanh nghiép st dung dich vu cong truc tuyén va cac nén tang sb
phuc vu doi séng, san xuét, kinh doanh.

7. Vé cong tac tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, to cdo, phan anh, kién
nghi sau khi vin hanh hé thong chinh tri va chinh quyén dia phwong 2 cip

Sau khi van hanh hé théng chinh tri va chinh quyén dia phuong 02 cip, Pang
uy xa An Khanh da quan tdm lanh dao, chi dao thuc hién nghiém cong tac tiép cong
dan, xtr 1y don thu, giai quyét khiéu nai, td céo, phan anh, kién nghi theo ding quy
dinh. Thuong truc Pang uy, Uy ban nhan dan x va cac co quan co lién quan duy tri
ViEc tiép cong dan dinh ky, thuong xuyén; kip thoi tiép nhan, phan loai, xtr Iy don thu,
hudng din cong dan gtri don dén dung co quan c6 tham quyén, han ché tinh trang don
thu kéo dai, vuot cép.
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Cong tac tiép cong dan, xir Iy don thu duoc thuc hién gan voi trach nhiém cua
ngudi dimg dau cap uy, chinh quyén; cac vu viée phat sinh duoc chi dao ra soat, phan
loai theo thim quyén, ndi dung va tinh chit vu viéc dé xem xét, giai quyét hoac chuyén
co quan c6 tham quyén giai quyét theo quy dinh. Ddi voi cac vu viée phic tap, kéo
dai, c6 nhiéu noi dung lién quan dén dat dai, giai phong mit bang, chinh sach xa hoi,
ché d6 bdi thuong, hd tro, tai dinh cu, Dang uy xa da chi dao cac co quan chuyén mén
tap trung kiém tra, xac minh, ddi thoai, tuyén truyén, van dong va giai quyét theo quy
trinh, quy dinh.

Tir khi van hanh mé hinh chinh quyén dia phwong 02 cip dén nay, Pang uy,
Ban Thuong vu Bang uy, Thuong truc Pang iy, Van phong Pang uy va UBKT Dang
ty tiép nhan va xtr Iy tong sb 53/53 don.

Cong tac tiép nhan, phan loai, xtr ly don thu co ban dugc thyc hién kip thoi,
dung thim quyén; nhitng ndi dung khong thudc tham quyén ctia Pang ty duoc hudng
dan hodc chuyén dén co quan c6 thim quyén xem xét, giai quyét theo quy dinh.

Tuy nhién, cong tac tiép cong déan, giai quyét don thu van con mét sb khé khan,
vuong méc. Mot s6 vu viée ¢d nguén géc tlr nhiéu nam trude, lién quan dén dat dai,
tai san, mdc gidi, ché do chinh sach, hd so luu trit khong day du, phai xac minh qua
nhiéu thdi ky nén mét nhiéu thoi gian. Mot s cong dan chua dong thuan véi két qua
giai quyét ctia co quan c6 thim quyén, tiép tuc giri don nhiéu 1an, nhiéu noi. Viéc cap
nhat, lién théng dit liéu vé tiép cong dan, don thu, khiéu nai, t6 céo gitta cac co quan
c6 lac chua kip thoi; k§ ning sir dung phin mém theo ddi, tong hop don thu ctia mot
s6 can bd con han ché.

IV. PANH GIA CHUNG
1. Uu diém, nguyén nhén

Viéc trién khai sap xép don vi hanh chinh cip x3 va md hinh t6 chtic chinh
quyén dia phuong 02 cip duogc thuc hién kip thoi, dong bo, dung quy dinh, budce dau
dat duoc nhidu két qua tich cuc.

T chirc bd may hanh chinh xa sau srflp xép duogc tinh gon, hoat dong hi¢u luc,
hi€u qua hon; cong tac can bo dugc chi trong, nhiéu cén bo tré, co nang lyc dugc bd
tri, phat huy tdt vai tro.

Cong tac phan cap, phan quyén timg budc rd rang, tao diéu kién dé cip xa chu
dong xtr Iy cong viée, nang cao chét lugng phuc vu ngudi dan, doanh nghiép.

Cong tac tuyén truyén duoc trién khai sdu rong, tao sy ddng thuan trong xa hoi;
Nhan dan co ban tng hd chu truong sap xép va doi méi mo hinh td chie chinh quyén
dia phuong.

2. Han ché, nguyén nhan
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2.1. Han ché, khé khan, vieéng mdc

- Sau khi sap nhép dia gidi hanh chinh, khéi lugng vian ban huéng dan va cong
viéc chuyén mon phat sinh ting dot bién, gay ap luc 10n 1én bé may co so. Do phai
tap trung xur Iy cac nhiém vu cip bach tai van phong, quy thoi gian danh cho viée
bam sat dia ban, ndm bét tu tudng nhan dan doéi lic con bi han ché. Piéu nay dan
dén viéc tiép nhan va giai quyét mot sé phan anh, kién nghi cta ctr tri c6 thoi diém
chua that su kip tho.

- Theo quy dinh, cdp xi duoc phan quyén giai quyét rat nhiéu linh vuc, tuy
nhién d6i ngii cong chic chuyén sau ting linh vuc con thiéu vé chuyén mon va
kinh nghiém, do dé viéc trién khai vé thyuc thi cong vu va tiép cin con gip nhiéu
khoé khan.

- Co s& vat chat, ha tﬁng k¥ thuat chua déng bd, con thiéu cac trang thiét bi
phu trg tai Trung tam phuc vu Hanh chinh cong (may photo, kiosk léy sé, man hinh
hién thi, loa thong bao...). Pang chu ¥, trang thiét bi may mat chuyén dung chua
duogc dau tu déng b0, dan dén nhiing rao can va khé khan nhét dinh trong viéc tiép
nhan, xr 1y va bao quan céc tai liéu mat theo ding quy dinh.

Nhiéu ngudi dan, nguoi cao tudi chua quen st dung céc Gmg dung trong dich
vu cOng truc tuyén, khong c6 dién thoai thong minh, ... do do gdp kho khan trong
viéc huong dan nguoi dan thuc hién ndp dich vu cong truc tuyén trén céng dich vu
cong Qudc gia.

2.2. Nguyén nhan

* Nguyén nhan khach quan: Sau khi sap nhap don vi hanh chinh, khéi luong
van ban, Nghi dinh, Thong tu diéu chinh tuong dbi 16n nén viée cap nhat cac van ban
huéng dan con chdm. Nhiéu ndi dung hudng din chua 1 rang, phai lam vin ban xin
¥ kién cta co quan c6 tham quyén.

* Nguyén nhan cha quan: Trinh d6 chuyén mén ciia can bo khong dong déu,
viée tiép can v6i nhiém vu méi con bd ngd. Cong tac phdi hop dé giai quyét cong viée
gifra mot $6 co quan, don vi chua dugc chat ché dan dén hiéu qua giai quyét mot sd
cong vi¢c chua cao.

3. Bai hoc kinh nghiém

(1) Céan ting cudng sy lanh dao, chi dao thdng nhat, xuyén subt cia cap uy,
chinh quyén; phat huy vai tro, trach nhiém ctia nguoi dung dau.

(2) Chu dong ra soat, hoan thién hé théng van ban, quy ché 1am viéc; day
manh phan cdp, phan quyén gan v6i kiém tra, giam sat. Tang cuong tng dung cong

nghé thong tin, chuyén d6i sb trong quan 1y, diéu hanh va giai quyét tha tuc hanh
chinh.
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(3) Chii trong cong tac ddo tao, bdi dudng, nang cao ning luc doi ngil can bo,
cong chirc; ting cuong ky luat, ky cuong hanh chinh. Pay manh cong tac thong tin,
tuyén truyén, tao su déng thuan trong Nhan dan; kip thoi niam bét, xtr 1y cac van dé
phat sinh ngay tur co so.

(4) Phat huy tinh cht dong, sang tao cua dia phwong trong t6 chirc thuc hién,
linh hoat van dung cac quy dinh pht hop v&i diéu kién thuc tién, gop phan nang cao
hiéu qua van hanh mé hinh chinh quyén dija phuong 02 cip trong thoi gian qua.

V. NHIEM VU, GIAI PHAP GIAI POAN 2026-2031

1. Tiép tuc ra soat, sép xép doi ngli can bg, cong chire theo vi tri viéc lam, bao
dam “dang nguodi, dung viéc”, uu tién céc linh vyc trong diém nhu dia chinh, tai chinh
— ngan sach; ting cudng dio tao, bdi dudng ky ning sd, nghiép vu quan 1y; nang cao
nang luc thuc thi céng vu; thuc hién dy du, kip thoi cac ché do, chinh sach ddi véi
can b, cong chirc sau sip xép, bao dam 6n dinh tu twong va t chirc bd may.

2. Phéi hop véi cac co quan cap trén trién khai xay dung khu hanh chinh tap
trung nham khic phuc tinh trang tru s phan tan, nang cao hiéu qua chi dao, diéu hanh;
ddng thoi tap trung ra soét, do dac, hoan thién hd so phap Iy nha, dat cong; ting cuong
quan 1y, str dung tai san céng ding quy dinh, hiéu qua, tranh that thoat, lang phi. Uu
tién dau tu, nang cap trang thiét bi, ha tang cong nghé thong tin dap tng yéu cau
chuyén doi sb.

3. Pay manh cai cach hanh chinh gén véi chuyén doi sd; tiép tuc chuan hoa quy
trinh, duy tri va ning cao ty 1& ho so giai quyét truc tuyén; phat huy vai tro ctia T6
cong nghé sd cong dong trong hd tro ngudi dan tiép can dich vu cong; day nhanh sb
hoa hd so, 1am sach va xay dung co so dit liéu dung chung (dat dai, ho tich, dang
vién); mé rong thanh toan khong ding tién mat trong giai quyét thil tuc hanh chinh.

4. Tang cuong ky luat, ky cuong hanh chinh; d6i méi, nang cao chét luong
cong tac kiém tra, giam sat, tAp trung vao cac linh vic d& phat sinh sai pham nhu dat
dai, dau tu cong, ngan sach; thyc hién cong khai, minh bach trong quan 1y, diéu hanh;
phat huy vai trd giam sat ctia Nhan dan; duy tri nén nép tiép cong dan, giai quyét kip
thoi don thu, khong dé phat sinh diém nong.

5. Tap trung thuc day phat trién kinh té - x3 hoi; ting cuong lién két san xuat,
tiéu thu ndéng san chi luc; hd trg phat trién kinh té néng nghiép theo chudi gia tri; wu
tién dau tu ha ting thiét yéu, nhit 1a giao thong, truong hoc tai ving khé khan, ving
ddng bao dan toc thiéu sb, gop phan ning cao doi song Nhan dan.

VI. PE XUAT, KIEN NGHI
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Pé nghi Trung wong tiép tuc hoan thién chu truong, co ché, chinh sach va hé
théng phap luat lién quan dén t6 chirc chinh quyén dia phwong 02 cip; ra soat, stra
ddi céc quy dinh con chéng chéo, bat cap, bao dam déng b0, théng nhat va phu hop
véi thyc tién sau sap nhap.

Dé nghi Chinh phu, cac bd, nganh Trung wong ting cudng hudng dan cu thé
vé t chtrc, hoat dong ctia md hinh méi; nghién ctru xay dung hé théng quan 1y, diéu
hanh dung chung, bao dam lién thong, thong nhat giita cac khdi trong hé thong chinh
tri.

Dé nghi thanh phd quan tdm hd tro ngudn luc cho cip x3 sau sap nhap, nhat
1a d4u tu co s& vat cht, ha tAng cong nghé thong tin, chuyén d6i s6 va kinh phi chinh
1y, s6 hoa tai liéu luu triv; dong thoi ting cudng dao tao, boi dudng chuyén mon,
nghiép vu va k¥ nang s6 cho doi ngii can bd, cong chiic.

pé nghi xem xét bo sung, bo tri doi ngil can by, cong chirc phu hop voi khdi
lugng cong viée thuc té: c6 co ché, chinh sach hd tro ddi vé6i céac vi tri kiém nhiém
nhiéu linh vuc nham tao dong luc, giup doi ngil can bd, cong chirc yén tim cong tac,
nang cao hiéu qua thyc hién nhiém vuy.

Trén day la bao cao so két 01 nam van hanh mé hinh t6 chuc téng thé ctia hé
thng chinh tri va mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cip trén dia ban cua DPang ty
xa An Khanh./

Noi nhén: i T/M BAN THUONG VU
- Lanh dao, chuyén vién BTC Thanh uy (dé bao cdo), r

- Thuong truc DU, BI THU
- Ban Xay dyng Dang dang uy xa,
- Uy ban Kiém tra Dang uy xa,

- Van phong Béang uy xa,

- Luu VPDU.
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