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	UBND XÃ CHẤN HƯNG
BAN CHUYỂN ĐỔI MÔ HÌNH QUẢN LÝ CHỢ






	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Chấn Hưng, ngày 16  tháng 6 năm 2026


PHƯƠNG ÁN
Chuyển đổi mô hình quản lý chợ Bắc Hưng

(Ban hành kèm theo Quyết định số: 562 /QĐ-UBND ngày 16 /6 /2026 của Uỷ ban nhân dân xã Chấn Hưng)
I. Đánh giá hiện trạng chợ Bắc Hưng

1. Thông tin chung

- Chợ Bắc Hưng là chợ truyền thống nằm trên địa bàn thôn Trung Hưng, xã Chấn Hưng, thành phố Hải Phòng. Chợ Bắc Hưng là chợ hạng 3, thuộc quy hoạch phát triển mạng lưới chợ của thành phố giai đoạn 2026 -2030.

2. Về hiện trạng đất đai:

- Chợ Bắc Hưng phù hợp với quy hoạch nông thôn mới xã Bắc Hưng cũ và định hướng quy hoạch trong quy hoạch chung khu kinh tế ven biển phía nam thành phố Hải Phòng.

- Đã có trong kế hoạch sử dụng đất của huyện Tiên Lãng cũ.
- Đất vị trí chợ Bắc Hưng hiện nay do UBND xã quản lý.

- Mục đích sử dụng đất: Đất chợ.

· Vị trí: Số hiệu thửa đất số 438, tờ bản đồ địa chính số 41, diện tích đất đang sử dụng: 3.483.4m2; diện tích đất quy hoạch: 3,747.7m2.
+ Phía Đông giáp đường trục liên xã.

+ Phía Tây giáp khu dân cư.

+ Phía Nam giáp trụ sở công an xã.

+ Phía Bắc giáp khu dân cư.

· Chợ chưa có giấy chứng nhận quyền sử dụng đất và tài sản khác gắn liền với đất.

3. Về hiện trạng tài sản trên đất:

· Loại hình công trình: Cấp IV.

+ 04 dãy (08 gian) nhà cũ giáp đường trục liên xã, được xây dựng từ năm 2000, hiện các hạng mục như tường gạch, mái ngói đã xuống cấp không sử dụng được.

+ Khu nhà bán hàng thực phẩm tươi sống (40 quầy, kiốt) do dự án LIFSAP xây dựng từ năm 2013, một số hạng mục hiện nay đã xuống cấp nghiêm trọng.

+ Có 08 dãy trong nhà chợ chính: Một số tường gạch đã cũ (khoảng trên 20 năm), cao khoảng 1,5 - 1,8 m; một số kiốt còn lại bằng cọc tre, mái lợp bằng bạt dứa ...

- Hiện trạng khu kinh doanh ngoài trời: 01 gian diện tích khoảng 510m2,             mái lợp tôn mạ màu hiện nay đã bị rỉ sét nghiêm trọng.

- Hiện trạng nền chợ: Khu LIPSAP được lát gạch men; các khu vực còn lại một số nơi là nền bê tông, một số nơi là sỉ than nhưng phần lớn diện tích là gạch.

- Hiện trạng hệ thống điện của chợ: Từ công tơ tổng sau đó có đường dẫn đến các hộ, tổng cộng có 44 công tơ nhỏ.

- Hiện trạng hệ thống cấp nước sạch cho chợ: Có đường ống cấp đến bể chứa chung sau đó bơm đến các hộ ở khu LIPSAP; các khu còn lại chưa có.

- Hiện trạng hệ thống thoát nước của chợ: Trừ khu LIPSAP và khu giáp đường trục liên xã, phần còn lại do nền chợ cao thấp khác nhau nên thường xuyên ngập lụt, lầy lội vào mùa mưa.

- Hiện trạng khu vệ sinh: Có nhà vệ sinh công cộng nhưng không đảm bảo vệ sinh.

- Hiện trạng khu gửi xe: Có bố trí giữ xe trong chợ, có điểm trông xe phía giáp trục đường liên xã nhưng còn sơ sài.

- Hiện trạng khu thu gom rác và vận chuyển rác trong ngày: Có ga rác; được thu gom hàng ngày đổ về bãi rác của xã.

- Hiện trạng cân đối chứng, thiết bị đo lường để người mua hàng tự kiểm tra số lượng, khối lượng hàng hóa: Không có.

4. Nguồn gốc tài sản đất chợ: 
Danh mục các công trình tài sản trên đất (theo biểu chi tiết kèm theo).

- Nguồn vốn nhà nước đầu tư chợ, gồm:

+ Ủy ban nhân dân xã đầu tư xây dựng các hạng mục: Tường bao, san lấp nền chợ xây dựng năm 2000.
+ Dự án Lifsap tài trợ xây dựng khu thực phẩm tươi sống năm 2013.
- Nguồn xã hội hóa đầu tư, gồm:

+ Các hộ tiểu thương bỏ vốn đầu tư sửa chữa các kiot.
+ Công ty CP dịch vụ thương mại tổng hợp Chấn Hưng đầu tư, cải tạo một số hạng mục kiot.

5. Về mô hình quản lý trước khi chuyển đổi

- Chợ Bắc Hưng được UBND huyện Tiên Lãng cũ phê duyệt phương án chuyển đổi mô hình quản lý, kinh doanh, khai thác chợ theo Quyết định số 2351/QĐ-UBND ngày 03/12/2020 của UBND huyện Tiên Lãng về việc phê duyệt phương án chuyển đổi chợ Bắc Hưng.
- Tổ chức bộ máy chợ: Hiện nay chợ được giao cho Trung tâm dịch vụ Sự nghiệp công xã quản lý theo Quyết định số 106a/QĐ-UBND ngày 06/02/2026 của UBND xã Chấn Hưng, đơn vị sử dụng 02 lao động kiêm nhiệm phục vụ các hoạt động (trông xe, bảo vệ, quản lý chợ...).
6. Đánh giá chung về thực trạng: 
Chợ Bắc Hưng là chợ hạng 3, quy mô nhỏ, phục vụ dân sinh, đã được chuyển đổi mô hình quản lý nhưng hiện vẫn vận hành theo mô hình đơn vị sự nghiệp công lập cấp xã, hiệu quả khai thác tài sản thấp, hạn chế về khâu dịch vụ, doanh thu, nguồn vốn để đầu tư phát triển bền vững, thiếu nguồn nhân lực, quy mô nhỏ và chưa tận dụng lợi thế thương mại, phát huy tối đa tiềm năng kinh tế của khu vực trong bối cảnh xã Chấn Hưng đang trở thành tâm điểm của Khu kinh tế phía nam của thành phố. Mô hình quản lý do đơn vị sự nghiệp công cấp xã quản lý chưa phù hợp với xu hướng phát triển theo quy định tại Nghị định 60/2024/NĐ-CP của Chính phủ (khuyến khích chuyển từ đơn vị sự nghiệp công quản lý sang doanh nghiệp/hợp tác xã quản lý).
Về tình hình thu chi tài chính

Doanh thu trung bình 2 năm khoảng hơn 400 triệu (hơn 200 triệu đồng/năm) bao gồm các khoản thu các dịch vụ cơ bản: phí trông xe, phí chỗ ngồi cố định và lưu động, phí thu rác, tiền điện, nước...; chi phí trên được sử dụng để duy trì các hoạt động bao gồm: Nộp tiền điện, nước, rác, sửa chữa, bảo dưỡng, duy tu nhỏ, trả công cho người lao động, nộp thuế môn bài (nộp thuế môn bài 3 triệu đồng/năm)... hiện các khoản thu chỉ khai thác ở mức tối thiểu, chỉ đủ bù đắp các chi phí duy trì, vận hành bộ máy quản lý chợ, các nguồn chưa đa dạng, chưa có dịch vụ cho thuê mặt bằng ngoài giờ, dịch vụ phụ trợ..., chưa khai thác hết công suất của chợ (chợ hoạt động có ½ ngày), chưa khai thác được giá trị lợi thế thương mại của chợ trong bối cảnh xã đang phát triển và là một phần trọng điểm của khu kinh tế phía Nam của thành phố... Doanh thu thấp so với tiềm năng, không có tích lũy để tái đầu tư, cơ cấu thu phụ thuộc vào phí truyền thống, không có nguồn thu mới. Chi phí chủ yếu là duy trì, chưa có đầu tư phát triển. 
II. Mô hình đơn vị trực tiếp quản lý, khai thác hoạt động chợ sau chuyển đổi; phương thức khai thác tài sản kết cấu hạ tầng chợ sau chuyển đổi:

- Mô hình: Chuyển từ đơn vị sự nghiệp công quản lý sang mô hình doanh nghiệp hoặc Hợp tác xã quản lý, khai thác và kinh doanh thông qua việc đấu giá chuyển nhượng có thời hạn quyền khai thác tài sản kết cấu hạ tầng chợ.

- Hình thức, phương thức chuyển đổi: Đấu giá chuyển nhượng có thời hạn quyền khai thác tài sản kết cấu hạ tầng chợ.
III. Phương án đầu tư, nâng cấp, mở rộng chợ
Nguồn vốn đầu tư của dự án:

· Tổng mức đầu tư dự kiến của dự án: 30.000.000.000 đồng.

· Đầu tư mới các hạng mục:

+ Nhà chợ chính (4 tầng) nằm giữa trung tâm chợ: Diện tích  xây dựng tầng 1: 1.178,0 m2/sàn; tầng 2: 1.349m2/sàn, tầng 3: 1.349m2/sàn, tầng 4: 1.349m2/sàn. Tổng diện tích sàn xây dựng: 5.225 m2
+ Khu chợ kinh doanh ngoài trời bán hàng tươi sống khu 1 có diện tích: 418 m2.
+ Khu chợ kinh doanh ngoài trời bán hàng tươi sống khu 2 có diện tích: 176,58 m2.
+ Khu vệ sinh chung diện tích: 30 m2.
+ Khu tập kết rác: 25 m2.
+ Khu vực đặt trạm biến áp: 4m2.
+ Sân đường nội bộ, hạ tầng kỹ thuật, bãi đậu xe : 1.549,12 m2
+ Cây xanh: 367 m2.
· Dự kiến nhà chợ trung tâm bố trí 140 quầy 4 tầng.

· Khu bán hàng ngoài trời có quy mô 35 quầy.
· Tổng cả chợ có khoảng 175 điểm kinh doanh các mặt hàng.
· Quy mô các hạng mục công trình:
a. Nhà chợ chính:
- Nhà 4 tầng, cấp III. Có quy mô như sau:
+ Chiều dài: 38 m; chiều rộng: 31 m; Diện tích chiếm đất: 1.178 m2
+ Chiều cao các tầng: Trung bình khoảng 4,5m.
+ Tổng diện tích xây dựng: 5.225 m2 sàn.
· Mặt bằng tầng 1 có diện tích 1.178 m2; được bố trí các quầy bán hàng thực phẩm, hàng ăn, cầu thang, khu để xe, khu vệ sinh.

· Mặt bằng tầng 2: diện tích 1.349 m2; được bố trí các quầy bán hàng tiện lợi bao gồm các mặt hàng khô, bánh kẹo, dày dép, đồ gia dụng, hàng quần áo, cầu thang, khu vệ sinh.
· Mặt bằng tầng 3 có diện tích 1.349 m2; bố trí văn phòng ban quản lý chợ, khu quầy bán hàng điện tử, đồ chơi trẻ em, hàng ăn, uống cùng các dịch vụ khác, cầu thang, khu vệ sinh.
· Mặt bằng tầng 4 có diện tích 1.349 m2; bố trí các cửa hàng ăn, uống, chăm sóc sức khoẻ, làm đẹp, các dịch vụ khác, cầu thang, khu vệ sinh.
· Kết cấu:
+ Móng nhà sử dụng phương án móng cọc bê tông cốt thép.
+ Thân nhà khung bê tông cốt thép toàn khối, bao gồm hệ khung cột, dầm, sàn chịu lực. Kết cấu bao che xây tường gạch không nung,

+ Hoàn thiện nhà: Trát tường VXM, sơn bả 03 nước. Nền nhà lát gạch Granit 800x800; khu vệ sinh ốp lát gạch chống trơn lắp đặt thiết bị hoàn chỉnh.
Hệ thống cửa đi lắp đặt cửa kính lớp trong, cửa sắt xếp và cửa cuốn bảo vệ bên ngoài; cửa sổ sử dụng cửa nhôm kính. Mái được chống nóng bằng gạch chống nóng. Hệ thống điện nước được thiết kế hoàn chỉnh.

b. Khu bán hàng ngoài trời:
· Bao gồm 2 khu bố trí như sau:
+ Khu 1 có diện tích 418m2 là khu bán hàng nông sản địa phương, gia cầm và các quầy hàng thịt.

+ Khu 2 có diện tích 176,58 m2 là khu bán hàng thủy, hải sản.
· Tổng diện tích 02 khu bán hàng ngoài trời là: 594,58 m2.
· Kết cấu ki ốt:
+ Cột thép D90, vỉ kè, xà gồ thép hộp mạ kẽm, mái lợp tôn mạ màu liên danh.
c. Hạ tầng kỹ thuật và trang thiết bị kèm theo công trình:
· Hệ thống cấp điện.
· Hệ thống cấp nước.
· Hệ thống thoát nước: 
· Hệ thống PCCC, chống sét.
· Hệ thống thông tin liên lạc.
· Sân đường nội bộ.
· Cây xanh.
· Thiết bị khác.
d. Các yêu cầu đối với công tác vệ sinh môi trường, phòng cháy chữa cháy, an ninh trật tự:
· Đối với chất thải: Chủ yếu thải ra từ nông sản, hải sản tươi, vỏ rau, củ, quả… yêu cầu doanh nghiệp đặt các thùng rác cuối buổi chợ nhân viên quét dọn sẽ tiến hành thu gom rác và vận chuyển về bãi rác của xã.

· Nước thải: Nước thải từ khu vực kinh doanh thủy, hải sản, gia cầm, gia súc và khu vực rau củ quả, yêu cầu doanh nghiệp có biện pháp xử lý sơ bộ trước khi thải vào trong mạng lưới thoát nước chung của khu vực.

· Phòng cháy chữa cháy: Yêu cầu Doanh nghiệp đầu tư các trang thiết bị phục vụ công tác phòng cháy, chữa cháy như: bình cứu hỏa MFZ4, CO2, máy bơm nước tự động. Yêu cầu Doanh nghiệp chủ động xây dựng phương án phòng cháy, chữa cháy để đảm bảo:
· Phát hiện kịp thời về sự cố cháy nổ;
· Phối hợp với lực lượng Công an xã Chấn Hưng;
· Có phương tiện và có lực lượng được đào tạo, tập huấn, cấp chứng chỉ về phòng cháy, chữa cháy đến ứng cứu, sửa chữa kịp thời.

· An ninh trật tự: Yêu cầu doanh nghiệp chấp hành đầy đủ các quy định của pháp luật; phối hợp với chính quyền địa phương đảm bảo an ninh trật tự trong quản lý, kinh doanh, khai thác các hoạt động của chợ. Thường xuyên báo cáo với chính quyền địa phương để nắm bắt kịp thời tình hình an ninh trật tự trong khu vực; chấp hành tốt các quy định của địa phương.
· Thường xuyên phối hợp với các cơ quan quản lý nhà nước, chính quyền địa phương: Phòng Kinh tế, Phòng Văn hoá - Xã hội, Thuế cơ sở 8, Chi cục Thú y, Đội quản lý thị trường... Ủy ban nhân dân xã Chấn Hưng, Công an xã Chấn Hưng trong việc giữ gìn an ninh trật tự, an toàn thực phẩm, phòng chống hàng giả, hàng nhái, văn minh thương mại trong và ngoài chợ.
e. Các yêu cầu đối với việc bố trí, sử dụng lao động

Bố trí lao động: Chủ đầu tư mới thành lập Ban quản lý chợ, là đơn vị trực thuộc, có trách nhiệm quản lý, kinh doanh khai thác chợ theo ủy quyền của Công ty; cơ cấu tổ chức của Ban quản lý chợ dự kiến bao gồm: Trưởng Ban, Phó Ban, kế toán, tổ bảo vệ trông xe, tổ làm công tác phòng cháy, chữa cháy, điện, nước, tổ vệ sinh môi trường, trong đó tập trung ưu tiên sử dụng lao động là người địa phương.
g. Các yêu cầu đối với công tác quản lý, kinh doanh khai thác chợ
· Thực hiện công tác kế toán, thống kê và báo cáo tài chính theo quy định của pháp luật hiện hành.
· Thường xuyên trao đổi, cung cấp thông tin về tình hình kinh doanh, các hộ tiểu thương cho UBND xã để tổng hợp báo cáo.
· Đối với các hộ tiểu thương, tổ chức, cá nhân kinh doanh tại chợ: Trên cơ sở các quy định của pháp luật, doanh nghiệp tạo điều kiện thuận lợi nhất cho các tổ chức, cá nhân kinh doanh tại chợ, đảm bảo vệ sinh môi trường, trật tự an ninh trong khu vực chợ; thực hiện mời gọi các tổ chức, cá nhân đầu tư vốn kinh doanh các mặt hàng thiết yếu như điện tử, điện lạnh, hàng tiêu dùng trung, cao cấp, vui chơi, giải trí, sửa chữa đồ gia dụng...

· Thành lập các ngành hàng, tổ chức bầu các trưởng ngành hàng và tạo điều kiện cho các ngành hàng, các trưởng ngành hàng hoạt động, kinh doanh có hiệu quả.

· Thực hiện việc xây dựng quy chế văn minh thương mại tại chợ Bắc Hưng, như: xây dựng mô hình "Sạch quầy, đẹp chợ”; “Điểm bán hàng văn minh thương mại”; “Quầy bán hàng đúng giá", “Thương hiệu hàng hóa, sản phẩm Chấn Hưng”, “cơ sở kinh doanh thân thiện với môi trường” ... trọng tâm giúp cho thương nhân nâng tầm nhận thức trong hoạt động kinh doanh: Hàng hóa kinh doanh phải có nguồn gốc rõ ràng, bán theo giá niêm yết, có thái độ phục vụ khách hàng lịch sự, nhã nhặn,... Phấn đấu đưa hoạt động kinh doanh của chợ từ ½ ngày hiện nay lên thành chợ hoạt động cả ngày và buổi tối.

IV. Phương án bố trí sắp xếp chợ tạm để duy trì hoạt động của chợ trong giai đoạn đầu tư cải tạo, nâng cấp chợ

Hiện tại trên địa bàn xã đang có 02 chợ Bắc Hưng và chợ Nam Hưng vị trí cách nhau 150m, cùng nằm trên trục đường chính của xã, nên trong giai đoạn đầu tư cải tạo, nâng cấp chợ Bắc Hưng, sẽ bố trí các hộ tiểu thương đang kinh doanh tại khu vực chợ Bắc Hưng chuyển về chợ Nam Hưng kinh doanh.
Hiện các hộ tiểu thương cố định tại chợ Bắc Hưng khoảng 15 hộ, chợ Nam Hưng khoảng 20 hộ, chợ Nam Hưng có diện tích khoảng 2.216m2, đủ sức chứa cho các hộ tiểu thương Bắc Hưng di dời sang chợ Nam Hưng trong thời gian đầu tư, nâng cấp, cải tạo chợ. UBND xã giao các cơ quan chuyên môn phối hợp với Công an xã triển khai tới các hộ kinh doanh tại chợ Nam Hưng các biện pháp đảm bảo an toàn phòng chống cháy nổ cụ thể:
· Sắp xếp hàng hóa: Gọn gàng, không lấn chiếm lối đi chung, khoảng cách giữa các quầy/sạp phải đảm bảo để chống cháy lan. Hàng hóa dễ cháy (vải, giấy, nhựa) xếp cách xa bóng điện, bảng điện.
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 Quản lý điện: Tách riêng hệ thống điện cho kinh doanh và chiếu sáng bảo vệ. Nhắc nhở các hộ kinh doanh tuyệt đối không tự ý câu mắc điện; không dùng chung ổ điện quá tải. Ngắt tất cả các thiết bị điện khi đóng cửa hàng, kết thúc giờ buôn bán.
- Quản lý nguồn lửa, nhiệt: Không đốt vàng mã, hương, hoặc đun nấu bên trong khu vực ki-ốt, sạp hàng. Nơi thờ cúng phải xa khu vực hàng hóa và có người trông coi.

- Trang bị PCCC: Mỗi sạp hàng nên trang bị ít nhất 01 bình chữa cháy xách tay (loại CO2 hoặc bột) và nắm vững cách sử dụng.
- Bố trí lối thoát nạn: Kiểm tra, đảm bảo các lối thoát hiểm không bị chặn, cản trở.
- Tổ chức PCCC: Thành lập lực lượng PCCC tại chỗ, tập huấn nghiệp vụ cho tiểu thương.
- Xử lý vi phạm: Kiểm tra, nhắc nhở và xử lý nghiêm các trường hợp câu mắc điện trái phép, lấn chiếm lối đi. 
V. Phương án bố trí sắp xếp khu vực kinh doanh, sử dụng địa điểm kinh doanh tại chợ; phương án tổ chức các dịch vụ phục vụ hoạt động của chợ
· Sau khi được giao quản lý chợ, chủ đầu tư mới sẽ tiến hành ký hợp đồng sử dụng thuê điểm kinh doanh (đối với vị trí cố định, thường xuyên) với các hộ kinh doanh tại chợ Bắc Hưng.

· Chợ được sắp xếp, phân loại phù hợp với từng vị trí, quy hoạch từng ngành hàng, nhóm hàng; đảm bảo các điều kiện thuận tiện cho cho hoạt động mua và bán tại chợ, đảm bảo vệ sinh môi trường, an toàn phòng cháy, chữa cháy, an toàn vệ sinh thực phẩm, đảm bảo mỹ quan tại chợ. Việc sắp xếp vị trí kinh doanh cho các hộ tại chợ thực hiện theo phương thức sau:


+ Chủ đầu tư sẽ tổ chức đánh giá, phân loại vị trí kinh doanh theo ngành hàng, nhóm hàng, theo thứ tự thuận lợi đến không thuận lợi để làm cơ sở bố trí, sắp xếp và thỏa thuận đóng góp của các hộ kinh doanh với doanh nghiệp. Dự kiến:

+ Tầng 1 bố trí các quầy bán hàng thực phẩm, hàng ăn.
+ Tầng 2 bố trí các quầy bán hàng tiện lợi: Các mặt hàng khô, bánh kẹo, giày dép, đồ gia dụng, hàng quần áo...

+ Tầng 3 bố trí văn phòng ban quản lý chợ, khu quầy bán hàng điện tử, đồ chơi trẻ em, hàng ăn, uống, các dịch vụ khác.
+ Tầng 4 bố trí khu vực ăn, uống, chăm sóc sức khoẻ, làm đẹp, các dịch vụ khác.

+ Khu bán hàng ngoài trời 1: Bán hàng nông sản địa phương, gia cầm và các quầy hàng thịt.

+ Khu bán hàng ngoài trời 2: Bán hàng thủy, hải sản.
Quy mô số hộ kinh doanh: Dự kiến chợ có quy mô 175 điểm kinh doanh các mặt hàng cụ thể như sau:



	TT
	NGÀNH HÀNG
	HỘ KINH DOANH DỰ KIẾN

	1
	HẢI SẢN
	15

	2
	GIA CẦM CHẾ BIẾN
	10

	3
	THỰC PHẨM CHÍN
	10

	4
	THỰC PHẨM TƯƠI
	10

	5
	RAU, CỦ, QUẢ
	15

	6
	HÀNG KHÔ
	10

	7
	HOA QUẢ, TRÁI CÂY
	10

	8
	HOA TƯƠI
	5

	9
	BÁNH KẸO
	12

	10
	HÀNG MÃ ĐỒ THỜ
	3

	11
	NHỰA, SÀNH SỨ
	5

	12
	HÀNG ĂN CHÍN
	10

	16
	TẠP HÓA, CHĂN GA GỐI
	10

	17
	QUẦN ÁO
	10

	18
	GIÀY DÉP
	5

	19
	VĂN PHÒNG PHẨM, MỸ PHẨM
	8

	20
	CẮT TÓC GỘI ĐẦU
	5

	21
	ĐỒ ĐIỆN TỬ
	5

	22
	HÀNG GIẢI KHÁT
	10

	23
	CỬA HÀNG THUỐC
	2

	24
	DỊCH VỤ KHÁC
	5

	TỔNG ĐIỂM KINH DOANH
	175


VI. Trách nhiệm, nghĩa vụ và quyền lợi của các bên liên quan khi thực hiện chuyển đổi mô hình quản lý chợ
1. Đối với UBND xã

· Phê duyệt phương án chuyển đổi mô hình quản lý chợ Bắc Hưng.

· Chỉ đạo các cơ quan chuyên môn xây dựng đề án chuyển nhượng có thời hạn quyền khai thác tài sản kết cấu hạ tầng chợ Bắc Hưng trình cấp có thẩm quyền phê duyệt.

· Chỉ đạo các cơ quan, đơn vị triển khai thực hiện phương án chuyển đổi mô hình quản lý chợ theo đúng quy định của pháp luật và các văn bản hướng dẫn của các Sở, ngành chức năng; triển khai quy trình đấu giá lựa chọn đơn vị đủ năng lực vào đầu tư, nâng cấp, cải tạo chợ hiện có.
2. Đối với Ban chuyển đổi mô hình quản lý chợ:

· Tiếp thu, chỉnh sửa, hoàn thiện phương án chuyển đổi mô hình quản lý chợ trình UBND cấp xã phê duyệt.
· Tổ chức niêm yết công khai phương án theo quy định tại Quyết định số 237/2025/QĐ-UBND ngày 18/12/2025 của UBND thành phố.
3. Đối với Trung tâm Dịch vụ sự nghiệp công

· Là cơ quan thường trực tham mưu UBND xã, Ban chuyển đổi mô hình quản lý chợ triển khai các nội dung chuyển đổi mô hình quản lý chợ.

· Chủ trì phối hợp với các cơ quan, đơn vị liên quan thực hiện lập đề án chuyển nhượng có thời hạn quyền khai thác tài sản kết cấu hạ tầng chợ Bắc Hưng trình cấp có thẩm quyền phê duyệt; xác định giá khởi điểm; tổ chức đấu giá, ký hợp đồng chuyển nhượng có thời hạn quyền khai thác tài sản kết cấu hạ tầng chợ Bắc Hưng theo quy định của pháp luật.
· Tổ chức bàn giao hiện trạng tài sản và giám sát bên nhận chuyển nhượng thực hiện đúng các điều khoản trong hợp đồng.
· Đảm bảo duy trì hoạt động chợ ổn định trong thời gian chuyển đổi.

4. Phòng Kinh tế
Phối hợp tham mưu các nội dung liên quan đến quy trình định giá giá trị tài sản còn lại của chợ Bắc Hưng, quy trình đấu giá chuyển nhượng có thời hạn quyền khai thác tài sản kết cấu hạ tầng chợ Bắc Hưng.
5. Công an xã

Chủ trì, phối hợp với các cơ quan, đơn vị liên quan hướng dẫn, kiểm tra việc thực hiện công tác phòng cháy chữa cháy, duy trì ổn định an ninh trật tự trong quá trình đầu tư, nâng cấp chợ Bắc Hưng, phối hợp trong công tác đảm bảo an toàn giao thông, trật tự vỉa hè, lòng lề đường đối với hoạt động chợ trên địa bàn.

6. Đối với các hộ tiểu thương, Công ty CP dịch vụ thương mại tổng hợp Chấn Hưng
Phối hợp với chủ đầu tư mới thực hiện các nghĩa vụ tài chính, công nợ liên quan; thoả thuận phương án bố trí, sắp xếp vị trí kinh doanh tại chợ sau khi chuyển đổi, thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ khi ký hợp đồng với chủ đầu tư mới phục vụ việc buôn bán, kinh doanh tại chợ sau khi chuyển đổi.
7. Đối với chủ đầu tư sau khi trúng đấu giá

Thực hiện đầy đủ quyền hạn và trách nhiệm được quy định tại Điều 9, Điều 15, Điều 25 của Nghị định số 60/2024/NĐ-CP cụ thể:
Quyền hạn:
- Trực tiếp tổ chức vận hành, khai thác tài sản theo đúng quy định của pháp luật và phương án được phê duyệt.
- Quyết định việc vận hành, khai thác tài sản đảm bảo phù hợp với quy định của pháp luật có liên quan.
- Được thu các khoản thu từ hoạt động chợ theo quy định của pháp luật và phương án được phê duyệt.
- Được đầu tư nâng cấp, mở rộng theo dự án được cấp có thẩm quyền phê duyệt theo quy định của pháp luật về đầu tư và pháp luật có liên quan.
- Thực hiện các quyền khác theo quy định của pháp luật.

Trách nhiệm:
- Tổ chức, triển khai việc quản lý chợ và các dịch vụ phục vụ hoạt động của chợ theo quy định của NĐ 60/2024/NĐ-CP và pháp luật có liên quan.

- Thực hiện cải tạo, nâng cấp, duy tu, bảo dưỡng chợ theo quy định; đảm bảo công tác phòng cháy chữa cháy, vệ sinh môi trường, an ninh trật tự, an toàn thực phẩm và đo lường trong phạm vi chợ, các khu vực kinh doanh.

- Xây dựng Nội quy chợ theo quy định, tổ chức điều hành chợ hoạt động theo Nội quy chợ và xử lý các hành vi vi phạm Nội quy chợ theo thẩm quyền.

- Ký và thực hiện hợp đồng với các thương nhân về việc thuê, sử dụng điểm kinh doanh tại chợ và các dịch vụ khác theo quy định của pháp luật.

- Phổ biến, thông tin về chính sách, pháp luật có liên quan cho thương nhân kinh doanh tại chợ.

- Phối hợp với cơ quan có chức năng trong việc thực hiện các quy định về phòng, chống bệnh truyền nhiễm.

- Tổng hợp, báo cáo tình hình hoạt động của chợ theo yêu cầu của cơ quan có thẩm quyền. Định kỳ hoặc theo yêu cầu của bên chuyển nhượng quyền khai thác, bên nhận chuyển nhượng quyền khai thác có trách nhiệm thông báo với bên chuyển nhượng về tình trạng của tài sản, đảm bảo hoạt động của chợ.

- Duy trì hoạt động chợ nhằm bảo đảm hoạt động mua bán, trao đổi hàng hóa trong điều kiện bình thường cũng như theo yêu cầu của cơ quan có thẩm quyền trong trường hợp cần thiết.

- Thực hiện nộp trả ngân sách nhà nước phần giá trị còn lại nhà nước đã đầu tư hoặc hỗ trợ đầu tư; bồi thường phần các tổ chức, cá nhân đã đóng góp đầu tư, xây dựng chợ: Căn cứ trên chứng thư thẩm định giá của đơn vị tư vấn, chủ đầu tư có trách nhiệm: Nộp trả vào ngân sách nhà nước phần giá trị tài sản còn lại do dự án Lifsap, UBND xã đã đầu tư theo quy định; thương thảo, thỏa thuận bồi thường, đền bù với các tổ chức, cá nhân có liên quan đã đóng góp đầu tư, xây dựng chợ.

- Bảo vệ tài sản nhận chuyển nhượng quyền khai thác; không để bị lấn chiếm hoặc sử dụng trái phép tài sản; có trách nhiệm quản lý, sử dụng tài sản công theo quy định của pháp luật.
- Sử dụng, khai thác tài sản nhận chuyển nhượng quyền khai thác đúng mục đích; không được chuyển đổi công năng sử dụng, chuyển nhượng, bán, tặng cho, góp vốn, thế chấp hoặc thực hiện biện pháp bảo đảm thực hiện nghĩa vụ dân sự khác; Thực hiện đúng nội dung phương án, đề án chuyển đổi chợ đã được phê duyệt và hợp đồng chuyển nhượng có thời hạn quyền khai thác tài sản kết cấu hạ tầng chợ.

- Thực hiện bảo trì tài sản theo Hợp đồng đã ký kết và quy định của pháp luật.

- Thanh toán tiền nhận chuyển nhượng quyền khai thác tài sản đầy đủ và đúng hạn theo quy định tại Hợp đồng; thực hiện các thủ tục về sử dụng đất đai, nghĩa vụ về đất đai, thuế, phí, lệ phí, các khoản phải nộp khác theo quy định của pháp luật hiện hành và hợp đồng.
- Trường hợp xảy ra sự cố công trình, bên nhận chuyển nhượng quyền khai thác có trách nhiệm thông báo kịp thời cho bên chuyển nhượng để thực hiện các biện pháp xử lý theo quy định của pháp luật.

- Chịu sự kiểm tra, giám sát của bên chuyển nhượng quyền khai thác; cùng bên chuyển nhượng quyền khai thác giải quyết phát sinh, vướng mắc.

- Thực hiện các nghĩa vụ khác theo quy định của pháp luật và hợp đồng.
Nguyên tắc xác định và áp dụng giá dịch vụ tại chợ

Chợ Bắc Hưng không phải chợ được đầu tư bằng nguồn vốn ngân sách nhà nước, đó đó đơn vị quản lý khai thác chợ thực hiện cung ứng dịch vụ phục vụ hoạt động kinh doanh của thương nhân và khách hàng tại chợ. Các khoản thu trong quá trình khai thác chợ được xác định là giá dịch vụ. Đơn vị quản lý khai thác chợ được chủ động xây dựng và quyết định mức giá dịch vụ đối với các dịch vụ không thuộc danh mục Nhà nước định giá, trên cơ sở bảo đảm bù đắp chi phí đầu tư, chi phí quản lý vận hành, duy tu bảo dưỡng, chi phí điện chiếu sáng khu vực chung, an ninh trật tự, phòng cháy chữa cháy, vệ sinh môi trường và có lợi nhuận hợp lý. Việc ban hành và áp dụng giá dịch vụ phải đảm bảo công khai, minh bạch, niêm yết công khai tại chợ và gửi Sở Công thương, UBND xã được biết, thu đúng giá niêm yết, đúng nội dung dịch vụ; thực hiện theo hợp đồng, thỏa thuận, phiếu thu hoặc hóa đơn, chứng từ theo quy định. Không được tự ý đặt ra các khoản thu không có bản chất dịch vụ hoặc khoản thu mang tính bắt buộc trái quy định pháp luật. Trường hợp có dịch vụ thuộc diện Nhà nước định giá theo quy định pháp luật hoặc theo quy định cụ thể của cơ quan có thẩm quyền thì đơn vị quản lý chợ phải thực hiện theo mức giá, khung giá hoặc cơ chế quản lý giá tương ứng.
Phân loại các khoản thu trong hoạt động khai thác chợ

Các khoản thu trong hoạt động khai thác chợ Bắc Hưng gồm các nhóm chủ yếu sau:

- Giá dịch vụ sử dụng điểm kinh doanh, diện tích kinh doanh tại chợ đối với hộ kinh doanh cố định và không cố định.

- Giá dịch vụ trông giữ phương tiện.

- Giá dịch vụ vệ sinh, thu gom rác thải trong phạm vi chợ.

- Giá dịch vụ trông giữ, bảo quản hàng hóa qua đêm theo nhu cầu tự nguyện.

- Tiền điện, nước tại điểm kinh doanh theo mức sử dụng thực tế.

- Các dịch vụ hỗ trợ, tiện ích hợp pháp khác nếu có.

Cụ thể:

a) Giá dịch vụ sử dụng điểm kinh doanh cố định: 
- Áp dụng đối với diện tích kinh doanh thực tế được bố trí cho hộ kinh doanh trong nhà chợ.

- Diện tích tính thu giá dịch vụ là diện tích kinh doanh thực tế được bố trí điểm bán, ô, sạp, quầy; không bao gồm diện tích giao thông, lối đi, khu kỹ thuật, khu vệ sinh, PCCC và các phần diện tích phụ trợ dùng chung.

- Mức thu này là cơ sở dự kiến để xây dựng phương án tài chính, thực hiện trên nguyên tắc công khai, niêm yết và thỏa thuận với hộ kinh doanh theo hợp đồng sử dụng điểm kinh doanh.

b) Giá dịch vụ sử dụng điểm kinh doanh không cố định: Áp dụng đối với trường hợp bán hàng không thường xuyên, theo lượt, theo ngày tại khu vực được bố trí phù hợp trong phạm vi chợ.
c) Giá dịch vụ trông giữ phương tiện: Mức giá được niêm yết công khai tại khu vực trông giữ phương tiện, thực hiện thu theo lượt, có vé hoặc chứng từ theo quy định: Gồm thu giá trông giữ xe đạp, xe máy, ô tô.
d) Giá dịch vụ vệ sinh, thu gom rác trong phạm vi chợ:

- Chi phí vệ sinh môi trường trong chợ được xác định theo nhu cầu thực tế, căn cứ khối lượng công việc, hợp đồng dịch vụ vệ sinh, chi phí thu gom, vận chuyển, xử lý rác và điều kiện vận hành thực tế.

- Đơn vị khai thác chợ tổ chức thu giá dịch vụ vệ sinh môi trường theo phương án phân bổ hợp lý, công khai, minh bạch.

- Mức thu cụ thể được tính toán trên cơ sở chi phí thực tế phát sinh và phân bổ phù hợp theo nhóm hộ, vị trí kinh doanh, mức độ phát sinh rác thải hoặc phương án quản lý công khai tại chợ.

đ) Giá dịch vụ trông giữ, bảo quản hàng hóa qua đêm: Chỉ áp dụng đối với hộ kinh doanh có nhu cầu sử dụng dịch vụ, trên cơ sở tự nguyện, có thỏa thuận rõ về nội dung dịch vụ, phạm vi trách nhiệm và điều kiện thực hiện.
e) Tiền điện, nước tại điểm kinh doanh:

- Tiền điện thu theo chỉ số công tơ thực tế và đơn giá điện đầu vào.

- Tiền nước thu theo đồng hồ đo đếm thực tế và đơn giá nước đầu vào.

Cơ chế quản lý và điều chỉnh giá dịch vụ

Đơn vị quản lý khai thác chợ có trách nhiệm ban hành bảng giá dịch vụ áp dụng tại chợ; niêm yết công khai tại nơi dễ quan sát; thông báo cho các hộ kinh doanh trước khi áp dụng hoặc điều chỉnh mức giá; thông báo cho Sở Công thương, UBND xã được biết; tổ chức thu đúng nội dung, đúng mức giá đã công khai. Trường hợp Nhà nước có quy định mới đối với một số loại dịch vụ thuộc diện quản lý giá, đơn vị quản lý chợ thực hiện điều chỉnh cho phù hợp với quy định hiện hành.

Tổng hợp thu - chi trong việc khai thác, kinh doanh chợ
- Doanh thu hàng năm (A):
	STT
	Nội dung doanh thu
	Đơn vị tính
	Thành tiền (VNĐ)
	Ghi chú

	1
	Doanh thu từ phí/dịch vụ điểm kinh doanh (175 điểm)
	VNĐ/năm
	2.500.000.000
	Theo biểu giá dự kiến

	2
	Doanh thu dịch vụ khác (vệ sinh, trông xe, điện, nước...)
	VNĐ/năm
	250.000.000
	

	
	Tổng cộng
	
	2.750.000.000
	


· Chi phí vận hành dự kiến (B):
	STT
	Nội dung chi phí
	Đơn vị tính
	Thành tiền (VNĐ)
	Ghi chú

	1
	Chi phí nhân công (Quản lý, bảo vệ, vệ sinh)
	VNĐ/năm
	700.000.000
	

	2
	Chi phí điện, nước, viễn thông, hạ tầng
	VNĐ/năm
	220.000.000
	

	3
	Chi phí sửa chữa, bảo trì, duy tu định kỳ
	VNĐ/năm
	150.000.000
	Theo kế hoạch bảo trì

	4
	Chi phí quản lý hành chính, mua sắm, trang bị phục vụ hoạt động của Ban quản lý chợ
	VNĐ/năm
	100.000.000
	

	5
	Chi phí khác (An ninh, phòng cháy chữa cháy...)
	VNĐ/năm
	50.000.000
	

	
	Tổng cộng
	VNĐ/năm
	1.220.000.000
	


- Kết quả lợi nhuận:

	STT
	Chỉ tiêu
	Thành tiền (VNĐ)
	Ghi chú

	I
	LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ
	1.530.000.000
	

	II
	THUẾ TNDN PHẢI NỘP
	306.000.000
	Thuế TNDN hiện hành

	III
	LỢI NHUẬN SAU THUẾ
	1.224.000.000
	Lợi nhuận thực tế


VII. Thời hạn chuyển nhượng quyền kinh doanh khai thác chợ: Dự kiến chuyển nhượng từ 20-30 năm; sau thời hạn trên, căn cứ tình hình thực tế các bên sẽ tiến hành đánh giá hiện trạng hoạt động làm căn cứ gia hạn hợp đồng hoặc thanh lý hợp đồng theo các điều khoản hợp đồng đã thỏa thuận giữa 2 bên.
VIII. Phương thức thanh toán: Căn cứ vào tình hình thực tế, 2 bên thỏa thuận phương thức thanh toán 1 lần hoặc thanh toán nhiều lần (mỗi năm 1 lần) theo điều khoản thanh toán trong hợp đồng ký kết.


Trên đây là phương án chuyển đổi mô hình quản lý chợ Bắc Hưng xã Chấn Hưng/.[image: image2.png]




