Biéu s6 3: BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2025
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I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nhitng thuén loi va kho khin tac dong dén hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty nam 2025:

* Ve thuén loi:

- Bugc sy quan tdm chi dao kip thoi cia UBND thanh phé; hd tro, hudng
dan cta cdc So, ban nganh lién quan; phdi hop tich cuc cta cac cap chinh quyén
dia phuong.

- Bang, Nha nuéc va thanh phd tiép tuc thuc hién cc chinh sach cho phat
trién noéng nghiép, néng thon, thity lgi nhu: mién dich vu cOng ich thiy lgi cho
nong dan, hd trg kinh phi bao tri cong trinh thuy loi giao cac cong ty thuc hién;
hd trg kinh phi thiy 1oi noi ddng cho céc dia phuong...

- Hé thng cong trinh thiy loi da duoc quy hoach, xay dung qua nhiéu thoi
ky dén nay twong ddi dong bd, trai déu trén dia ban thanh phd.

- Tép thé can bd, céng nhan vién lao dong Cong ty yéu nganh, yéu nghé; co
trinh d6 chuyén mén viing vang, yén tdm cong tac, gin bé lau dai véi Cong ty.

* Vé kho khan:

- Thoi tiét dién bién phrc tap, bat thudng: nhitng thang dAu nim kho hanh;
sang quy 3 mua nhiéu, mua to dén rit to (ngay 15/8 va 27/8: 92,4mm), luong ﬂ’(
mua trung binh nam 2025 1& 1.213,2 mm (béng 56,75% so nim 2024). O

- V& tinh hinh thily vin: c4c thang dau nim muc nude tai cAc trién song ha
thdp, d6 min cao, xam nhap sdu (dén céng An Son va Phi Liét) gdy rat nhiéu
khé khin cho cong téc 14y nudc ngudn vao hé théng; vé mia mua, nude li cao
gdy kho khin cho viée tiéu nude trong hé thdng, anh hudng khong nhé dén cong
tac tudi, tiéu, cip nude phuc vu cho san xuét nong nghiép, cong nghiép va sinh

hoat trén dia ban.

- Hé thdng cong trinh thuy loi duoc xay dung va dua vao st dung tir 14u,
kinh phi ddu tu, tu bd con han ché nén nhiéu cong trinh di xudng clp, khong
phat huy hét ning luc tuéi, tiéu nude dic biét trong viéc ti€u ung khi c6 mua
bdo.



- Vi€e xdy dung céc du 4n cong nghiép, giao thong, ha ting do thi trén dia
ban lam pha v& quy hoach, mét tac dung hodc han ché nang luc mot sb cong
trinh thuy loi, gay rat nhiéu khé khin cho Cong ty trong cong tac didu hanh
ngu(‘“)n nude phuc vy san xudt va dan sinh kinh té, nhat 12 khi c6 mua 16n & mot
s6 khu vyc nhu: du an Khu d6 thi Bac Séng CAm va khu vuc phuong Duong
Quan; khu cong nghiép VSIP Hai Phong, KCN Nam Cau Kién, phuong Thuy
Duong...

- Tinh hinh gid ca nguyén, nhién vt liéu phuc vu cho san xuét tdng hang
nim (xang dau, dién, sét thép, vat liéu xdy dung, vat tu phuc vu sira chita, vén
hanh...) trong khi gi4 dich vu thiy loi nhidu nim khong tang, anh hudng khong
nhé dén tinh hinh tai chinh cta cong ty.

- Nam 2025, tap thé can bd, cong nhan vién lao dong Cong ty da nd luc
thuc hién, hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri va cdc chi tidu ké hoach san xuit
kinh doanh dwgc UBND thanh phd giao: Lam t8t cong tac diéu hanh ngudn
nude, cung cép dﬁy du, kip thoi nguén nude c¢d chat luong tdt phuc vu san xudt
nong nghiép, cong nghiép va doi séng dan sinh; Thuc hién b tri, sap xép lao
dong hop ly, ddm bdo 100% ngudi lao ddng c6 viéc 1am va thu nhép 6n dinh;
Dam bao day du cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong; Thuc hién diy du
nghfa vy ngén sdch Nha nuéc; Bao toan va phét trién ngudn vén chu sé hitu.

BANG SO 1: MOT SO CHi TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA DOANH NGHIEP

TT Tén chi tie Pon vi | Ké hoach Thuc So sanh
en chrtien tinh 2025 | hién 2025 | TH/KH (%)
1 Cac chi tiéu san lugng chi
yéu:
g, | DLttt fiSn.nGug Ha 13.773|  12.736 92,47
nghiép
1.2 | Cap nude cho chin nudi m? 267.966]  267.966 100
Tiéu thoat nudc khu vuc
1.3 | néng thdn va do thi (trir ving Ha 14.372 14.789 102,90
ndi thi)
14 C‘ép Pu‘éc th_éA cho sinh hoat Tridu 30,5 32,163 105.45
va cong nghiép m3
Ti€u thoat nudc khu cong
1.5 | nghiép, cum cdng nghiép, Ha 808 808 100
nha may...
2 | Téng doanh thu, trong do: Ty dong 63,568 69,797 109,79
2.1 | Hoat dong dich vu thuy lgi Ty dong 50,898 51,041 100,28
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2. | Hoat dong XDCB, doanh thu | 1 4o | o670 | 18756 148,03
khac
3 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 4,600 5,007 108,84
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 3,842 4,250 110,61
g |[busvaciskhoandinlp |y g 3,600 4,307 119,63
Nha nude
Kim ngach xuat nhap khiu 5 ak A 2 5 . A .
6 (néu c6) Ty dong | khong co | khong cd khong cé
7 |Sanphamdichvucongich |1 gy | 93908 | 21,044 94,18
(néu co)
8 | Tong sb lao dong Ngudi 248 240 96,77
9 | Tong quy luwong Ty dong 23,206 21,314 91,84
a) | Quy luong quan ly Ty dong 1,524 1,288 84,51
b) | Quy luong lao dong Ty dong 21,682 21,472 99,03

Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach nim 2025:

- Lam t6t cong tac didu hanh ngudn nudc, cung cép day du, kip thoi ngudn
nudce co chat luong tdt phuc vu san xuit nong nghiép, cong nghiép va doi séng
dan sinh, gop phan ting ning suit cdy trong trén dia ban thanh phd.

- B4 tri, sép xép du viéc lam cho lyc lugng lao dong hién cd, dam bao
100% nguoti lao dong co6 viéc lam va thu nhap 6n dinh.

- Thuc hién chi tra, déng gop ddy da cic ché do, quyén loi cho ngudi lao
dong nhu: tién luong, tién thuong, tién #n ca, tién tét, déng BHXH, BHYT,
BHTN...

- Thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dé ra, trong d6 c¢6 mot sb
chi tiéu vuot ké hoach d6 1a céc chi tiéu:

+ Tdng doanh thu thuc hién ndm 2025 dat 69,797 ty dong bang 109,79% so
v6i ké hoach. Co cdu tang doanh thu: Tang tir ngudn dich vy thay loi khac (nude
thd) 1 105,45% so véi ké hoach (gia tri twong tng 28,947 ty ddng/27,450 ty
ddng); Doanh thu tir hoat dong x4y dung co ban, doanh thu khéc ting 148,03%
(gié tri twong Gng 18,756 ty ddng/12,670 ty dong).

+ Téng chi phi thuc hién ndm 2025 tang 5,822 ty dong so véi ké hoach
duogc phé duyét, nguyén nhan:

- Yéu t6 chi phi tang 13 6.720 triéu dong, gdm: Chi phi bao hiém x& hoi, bao
hiém y t&, bao hiém tai nan, kinh phi cng doan nam 2025 ting 137 triéu dong
(do Céng ty thuc hién luong méi theo ND s& 44/2025/ND-CP ngay
28/02/2025); Chi phi stra chita thudng xuyén ting 767 triéu ddng; Chi phi Quan
ly doanh nghi¢p va thué Tai nguyén ting 19 triéu dong; Chi phi hoat dong xay
dung co ban tang 5.410 triéu ddng do nhu cau thuc té; Chi tra dich vu thiy loi
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cho céc Hop téc x4 tang 95 triéu dong; Cac chi phi khdc nhu: Chi phi phuc vy
PCLB, tng han, Quy trg cép mét viéc 1am, Bao ho ATLD, bao vé cong trinh, chi
phi khac ting 292 triéu dong do ting chi phi phuc vu cong tac phong chbng lut
bio do anh hudng clia con bio sé 3 nam 2024 (bdo Yagi) va mot s6 chi phi phu
tro phat sinh khéc.

- Yéu t6 chi phi giam 1a 898 triéu ddng, gdm: Chi tiéu chi phi tién luong,
tidn an ca nam 2025 giam 618 triéu dong so véi ké hoach nam 2025 (do Cong ty
thuc hién luong méi theo NP s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 va Cong ty
chua st dung du lao dong ké hoach); Chi phi khéu hao tai san cb dinh giam 31
triéu dong; Chi phi nguyén, nhién lidu phuc coéng tac stra chita bao dudng; chi
phi tién dién tudi tiéu nudc gidm 28 tridu dong so véi ké hoach do Cong ty da
ngdn ngira, khic phuc kip thoi cac su ¢b cong trinh hu hong. Mot s6 chi phi khac
nhu: Chi phi nghién cttu khoa hoc va ung dung cong nghé méi,... giam 221 triéu
ddng 1a do Cong ty thuc hién tiét kiém chi phi dé khac phuc anh huéng do anh
hudng ctia con bdo s6 3 nam 2024 (bdo Yagi).

+ Thué va céc khoan da ndp Nha nudc ndm 2025 1a 4.307 triéu dong (bang
119,6%, tuong Ung tang 707 triéu ddng so véi ké hoach) 1a do s6 thué phai nop
nam 2024 chuyén sang nam 2025, riéng thué TNDN phai nop ctia nim 2024
chuyén sang 1a 511 triéu dong.

+ Céc chi tiéu khéc: loi nhudn san xuét kinh doanh (108,9%), tién lvong
binh quén (105,4%) va thu nhép binh quan cuia nguoi lao dong (102,96%) déu
dat va ting so v6i ké hoach duge phé duyét do tong doanh thu ting, ting hiéu
qué san xuét kinh doanh.

+ Chi tiéu dién tich tudi tiéu ndng nghiép 12.736ha/13.773ha dat 92,47% so
v6i ké hoach: Dién tich tudi, tidu giam do viée thu hdi dién tich dat néng nghiép
cho céc khu cong nghiép, phat trién co s6 ha ting; giam do ngudi dan bod rudng
khong canh tac. Pay la nguyén nhan anh hudng truc tiép dén chi tiéu doanh thu
san phim, dich vu cong ich thuy loi nam 2025 (dat 21,944 ty dong//23,298 ty
ddng) bang 91,84% ké hoach.

+ Chi tiéu s lao dong la 240 lao dong/248 lao dong bang 96,77% so véi ké
hoach: 1a do Céng ty khong thuc hién b tri hét sb lao dong theo ké hoach, dé
tiét kiém chi phi tién lwong va dam béo chi tra ché do ngudi lao dong.

Bén canh nhiing két qua da dat duoc, van con mot s6 nhiém vy va mot sO
viée thuc hién dat hiéu qua chua cao nhu:

- Cong tac kiém tra phét hién mot s6 vi pham, l4n chiém cong trinh thiy loi
chua kip thoi, viéc phdi hop cung cic dia phuong, don vi lién quan trong cong
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tac xr ly chua sat sao nén con mot sd vu viée vi pham chua duoc giai quyét dut
diém.

- Viéc dén ddc cac dia phuong 1am vé sinh kénh muong, don béo rac trén
hé théng kénh nhanh trong toan huyén dat két chua cao.

- Bén canh do, dién tich ti€u thoat nudc khu cong nghiép, cum cong nghiép,
nha may... Cong ty van dang phai thuc hién nhung chua dugc tinh doanh thu;
phuong 4n gié san phdm dich vu thiy loi khdc nam 2025 chua dugc phé duyét
anh huong dén ngudn thu ctia Cong ty.

II. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU’ AN

1. Pénh gi4 tinh hinh thyc hién cdc Dy 4n c6 tong mirc von tir nhém B trd
1én (theo phén loai quy dinh tai Ludt Dau tu cong); tién d6 thuc hién; nhing khé
khin, vudng méic trong trudng hop du an khong dam bao tién do di dugc phé
duyét.

Thuc hién K& hoach dau tu phat trién nam 2025 dugc Uy ban nhan dan
thanh phd phé duyét tai Quyét dinh sb 1729/QD-UBND ngiy 05/6/2025 va
Quyét dinh s& 4597/QD-UBND ngay 14/11/2025, Cong ty di thudng xuyén
kiém tra, khic phuc kip thoi céc su ¢b hu hong dot xudt tai c4c cong trinh, dong
thoi thuc hién viée duy tu, stra chita cac cong trinh da dugc bd trf von ndm 2025.
Theo Quyét dinh s§ 1729/QB-UBND ngay 05/6/2025 vé phé duyét Ké hoach
nam 2025, k& hoach tdng vén dau tu ndm 2025 13 22.563 tridu dong, trong do:

- Cdng trinh duy tu stra chita tir ngudn ngan sach hd trg: 14.243 tridu dong.

- Coéng trinh duy tu stra chfia tu ngudn dich vu thiy loi, ngudn thu khac:
7.020 tridu ddng.

- Céng trinh cai tao, ning cép tir Quy dAu tu phat trién cong ty: 1.300 trigu
dong.

Coéng tac dau tu xdy dung, stra chita dugc Cong ty trién khai theo dung
trinh tw x4y dung co ban, ddm bdo yéu cau tién do, k¥ thuat va chét lugng dap
tng yéu cau phuc vy san Xuét.

BANG SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP
Don vi: Ty dong

Viin ban, K& | Thuc hién nim 2025
STT | Tén dw an Qu):ét dil}h hoach | oo thre Pang Ghi chu
phé duyét | 2025 hién | thue hién
Duy tui sua guyét dinh Neudn hd trg
chita cac s0 1729/Qb- Y s
L A . < | 14,243 | 15.491 bao tri,
cong trinh UBND ngay ’ .
; SCTSCb
thuy loi 05/6/2025
2 | Duy tu, stra Quyét dinh | 1,600 1,637 Ngudn hd tro




Vin bin, Ké | Thue hién nim 2025
STT | Tén dw an Quzfét di{lh hoach Pa thue Pang Ghi chu
chita cac s6 1729/QD- béo tri,
cong trinh UBND ngay SCTSCb
thity loi 05/6/2025 va (trong d6: ngudn
Qb so SCTCD 1,354
4597QD- ty dong; nguodn
UBND ngay dich vu thﬁy‘ loi
14/11/2025 va cac nguon
thu khac 0,283
ty dong)
Duy tu, sta Quyét dinh A
;| chita cic $6 1729/Qb- | ¢ 40 If%“‘)ln_.d‘?h b
cong trinh | UBND ngdy | > 6,644 -
thay loi 14/11/2025 nguon thu khac
Nang cép,
cdi tao; sua <, 5
g Quyeét dinh
chita cong < i
4 | trigh (Newdn | D120 g5 | 5 osg
Qu§ Diu tu UBND ngay ’
pliricn g 05/6/2025
doanh nghiép)
Téng: 22,563 | 26,031

* Panh gia két qua thyc hién ké hoach d4u tu phat trién:

- Pbi voi danh muc duy tu, stra chita cac cong trinh thiy loi (tir Ngudn hd
tro bao tri, stra chita tai san c¢b dinh).

Cong ty dugc UBND thanh phé hd tro nguon vbn theo Quyet dinh s6
1729/Qb-UBND ngay 05/6/2025 la 14,243 ty dong, tai Quyét dinh s 4597/QD-
UBND ngay 14/11/2025 ngudn hd tro tir ngudn két du kinh phi dit hang cung
g san pham, dich vu cong ich thiy loi ndm 1a 1,354 ty dong.

Cong ty da thue hién dau tu 08 cong trinh thude danh muc dau tu theo
Quyét dinh s& 1729/QD-UBND ngay 05/6/2025 va bd sung thém 01 cdng trinh
theo Quyét dinh 4597/QD-UBND ngay 14/11/2025 ctia UBND thanh pho voi
tong kinh phi phé duyét (theo QD dugc chu dau tu phé duyét) 1a 15,084 ty dong,
téng kinh phi nghiém thu quyét toan cac cong trinh la 15,774 ty ddng; céc cong
trinh dugc trién khai thi cong dam bao tién do, chit lugng kip thoi phuc vu san
xuét néng nghiép va dén sinh kinh té trén dia ban.

- D&i véi danh muc duy tu, sira chita cac cong trinh thiy lgi (tr Nguon hd
tro dich vu cong ich thuy loi; ngudn thu khac ctia Cong ty).

Ké hoach vén duoc du kién phé duyét 1a 5,420 ty ddng, Cong ty da thuc
hién hau hét cong trinh thudc danh muyc dau tu va cac hang muc cong trinh sta
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chita sy ¢6 dot xuét, clp bach trén hé thng; vét beo, réc, vé sinh kénh muong,
khai thong dong chay... v6i tong kinh phi phé duyét (theo QDb duge chu dau tu
phé duyét) la 7,472 ty dong Tdng kinh phi nghiém thu quyét toan céc _cong trinh
la 6,644 ty dong Mot s cong trinh con lai (28 cdng trinh duogc dau tu bang
ngudn vén hd tro khic phuc hau qua bdo sb 3 (Yagi) theo Quyét dinh sb
5114/Qb-UBND ngay 31/12/2024 ciia UBND thanh phd va 06 cong trinh thude
danh muc duogc thuc hién chuyen tiép sang nam 2026 voi kinh phi la 2,736 ty
dong (Trong d6 nguon quy dau tu phét trién: 0,735 ty dong va ngudn dich vu
thuy loi va cac ngudn von hop phap khac: 2.001 ty dong).

- béi v6i danh myc Néng cép, cai tao, stta chita cong trinh (Ngudn Quy dau
tu phat tuen tai doanh nghiép), danh muc dugc phé duyét 1a 02 cong trinh theo
ké hoach vbn duge du kién phé duyét 1,300 ty dong, theo QD chu diu tu phé
duyét kinh phi du kién 14 2,325 ty dong.

Nhu vdy, tong muc dAu tu thuc hién quyét todn nim 2025 Ia 26,031 ty
dong bang 115,37% so véi ké hoach 13 22,563 ty dong.

2. Céc khoan dau tu tai chinh: Khong cé

II1. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON

Danh gia tinh hinh hoat dong clia cdc cong ty ma doanh nghiép ndm trén 50%
von diéu 18, tinh hinh, tinh hinh dAu tw ctia doanh nghiép vao cac cong ty ndy, tém
tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cc cong ty ndy theo Bang sb 3.
BANG SO 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI
CAC CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

Thué
Téng va cac
r 2 LO’i LO’i 4 2
7 von |Tong N " - " | Loi |Khodn|yg,,
3 nhuén uin PR
Tén .kon’\ dau tw| tai |Doanh : " |nhugn |33 00P| 4
dieéu l¢| | ) | trwde | sau ~ x| Nha .
TT| doanh ) cia | san [thu (ty % < |nop veé phai
‘A (ty A 5 A thue thue | nwoc 5 0o
nghiép | cong ty| (ty | dong) ) . |cong ty tra (ty
dong) - | 4 (ty (ty AP
me (ty (dong) ddng) | dbng) me A dong)
3 on A
déng) g g dong)

1 |Cic cong ty con do cong ty me nim gii¥ 100% von diéu 1¢: Khong co

1.1 [Congty A

1.2 |[Cong ty B




2 |Cdc cong ty con do cong ty me ndm giw trén 50% vén diéu lé: Khong co
2.1 Congty C
2.2 Congty D
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