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Hai Phong, ngay 17 thang 04 nam 2026

L. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
Nam 2025 Cong ty hoat dong theo md hinh cong ty ¢ phi’in, theo Luat Doanh

nghiép va Diéu 1& Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty da bd tri lai luc lugng lao dong
tai cac don vi, bo sung hoan thién cac quy ché, dinh murc kinh té k¥ thuat; Tang cuong
khoén doanh thu, nhién liéu véi Xi nghiép Xe buyt va céc bén pha.

Cong ty duy tri cac hoat dong SXKD truyén théng: Quan ly, duy tu, bao dudng
cdu duong bo, chay pha ngang song va vén tai hanh khach cong cdng bang xe buyt.

Thuén lgi: Cac hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty van dugc gilr

virng va phat huy.

V6i khéi cau dudng, nim 2025, don vi da tham gia d4u thau va tring g6i thau:
“Cung cap dich vu quan 1y, bao tri thuong xuyén két cau ha ting giao thong duong bo
tai cac tuyén duodng tir duong tinh 351 dén duodng tinh 363; duong gom dudng 0 to cao
tdc Ha Noi — Hai Phong va cac tuyén dudng, cong trinh khéc duoc giao quan ly™.

V6i khéi pha, xe buyt: Cong ty duge UBND thanh phd, S& GTVT Hai Phong tiép
tuc ddt hang dich vu vén tai hanh khach céng cong béng pha tai céac bén Lai Xuan,
Duong Ao, dich vu van tai hanh khach cong cong bang xe buyt tuyén s6 01 (Bén xe
Vinh Niém- Du Nghia), tuyén s6 02 (Bén Binh- Bén xe An Lao- Vinh Bio), tuyén 18B
(Bén xe Thuong Ly — Bén pha Duong Ao). B& may lanh dao cong ty, can b cong nhéan
vién tir khdi vin phong dén cac don vi san xuét ludn doan két, cé ging hoan thanh tdt
nhiém vu dugc giao, tan thu, tiét kiém chi phi dé ting ning suét lao dong.

Khé khiin: Trong nim 2025, Coéng ty CP Puong bo Hai Phong da giip rit nhiéu
kho khan, thach thire: ‘ ‘ '

+ Du an xdy dung cdu Lai Xuan va dau tu cai tao tuyén duong tinh 352, cac
phuong tién di lai khé khédn nén lugng kh‘éch di qua bén pha Lai Xuan giam 1:£1m cho
doanh thu sut giam nghiém trong, chua bang 30% so véi nhirng nam t‘ru('rc. Pén ngay
01/10/2025 bén pha Lai Xuén chinh thirc dirng hoat dong, lam giam nguon thu cia Céng
ty.

’ + C4c phuong tién hoat dong ctia khdi pha va mot so tuyén cta xe buyt déu cil.
Thang 12 ndm 2024 Cong ty d:Ei dong mdi mot pha 90 tan dé 1/1/2025 dua vao sur dung
phuc vu dam bao giao thong bén Duong Ao. Céc pha con lai BB 01, BB 02, BB 03, PK
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05 va tau kéo HP3531, HP3540 déu da cil, phu tung thay thé rt kho khan, phuong tién
hay bi hdng vat nén anh huong dén viéc chay pha.

+ 20 xe buyt tuyén 02 ctia Dy an Ngén hang thé gi6i da chay duoc hon 10 nam,
dén nay da dén han dai tu. Nhiéu thiét bi phai thay thé nhung phu kién ciing nhu thiét bj
thay thé rat khan hiém do dong xe nhap khau tir Trung Quéc. Piéu nay cling gdy kho
khan trong viéc sira chita thay thé phuong tién trong qua trinh hoat dong.

+ Trong nam 2025 mic dil con gip nhiéu kho khan nhu thiét hai niang né co s
vét chit nha ctra, bén bai trong con bdo s6 10, s6 12, cac dot xa 10, cac dot mua kéo dai
gdy kho khan cho viée chay pha tai bén pha Duong Ao. Bén Duong Ao da phai ngung
chay pha nhiéu ngay do nuéc chay siét, muc nude thiy triéu 1én cao hon mat bén nhiéu
lin dén gan 100cm. Long be, cay cbi tir thuong ngudn db vé dit vao tru cau Quang
Thanh. Tuyén dudng tinh 356 trén dia phan Cat Ba bj sat 1& nghiém trong;

+ Viéc sdp nhép cac S& Ban nganh va viéc sap nhap 02 tinh, thanh phé 1a Hai
Duong va Hai Phong ciing phin nao gy xdo tron va kho khin trong viée giao dich voi
céc nganh va viéc chuyén dbi cac thu tuc hanh chinh.

+ Cong ty hoat dong theo mé hinh ¢ phén nén cac san phém dich vu cong ich
khong giao ké hoach va chuyén sang co ché dat hang, déu thau gip nhiéu kho khin. Cac
chinh sdch nha nude, cac dinh mirc nganh c6 nhiéu thay doi trong viéc quan ly ngudn
vén cho cong téc quan ly, duy tu dudng bo, cong tdc phuc vu chay pha, xe buyt. Viéc
dau thau trong cong tac duy tu, bao dudng cac tuyén dudng tinh luén bi cham tré din
dén ngudn kinh phi cho cong tac duy tu bi giam nidm 2025 bi cham so v&i ké hoach 1a
01 thang. Gédy kho khan cho ¢ong tdc quan ly, duy tu thuong xuyén. Mac du 01 thang
do cham d4u thiu khong dugc Cép kinh phi nhung Céng ty van phai thwe hién cong téc
duy tu, bdo dudng, chi tra luong va déng bao hiém cho ngudi lao dong.

+ Do khong tang dugc von diéu 1& nén phai vay ngan hang toan bo kinh phi dé mua
sim xe buyt chay tuyén 18B, tuyén 01 nén phat sinh khodn 1ai vay ngén hang. Vi vay
dan dén tang chi phi va giam lgi nhuan do 50% lai vay khong duogc trg gia va hach toan
vao gia thanh.

Trudc nhitng khé khan trén, Hoi dong quan tri Cong ty da thudong xuyén cling
Ban Tdng Giam ddc, cac phong nghiép vu, céc xi nghiép ban bac, théng nhét, bé tri sip
xép cong viée, luc lwong lao dong hop 1y dé tirng bude théo g&r cac kho khin, nang cao
hiéu qua san xudt. Tranh thu su ung ho cla cdc sé ban nghanh thanh phé.

Ban Téng Giam dbc da hoan thanh tdt moi cong tac diéu hanh cta Cong ty cling
nhu trién khai thuc hién cac chii trrong cia HDQT, céc Nghi quyét tap trung vao nhiing
noi dung cu thé sau:

+ Xay dung phuong an déu thau dit hang quan ly, duy tu, bao dudng thuong
xuyén céc tuyén tinh 13, cc bén pha va céc tuyén xe buyt dam bao du viéc lam va én
dinh doi song cho ngudi lao dong; bao toan phat trién von.

+ Théng nhit mirc luvong ciing nhu céc khoan thi lao cta thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban Kiém soat.

+ Xdy dung phuong 4n dau tu, mua sim tai san cé dinh nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

+ Xay dung phuong huéng san xuét kinh doanh. Khai théc triét dé cdc miit bing
hién c6, tao hiéu qua trong san xuét kinh doanh. Tim kiém thém céc cong viéc, cong
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trinh, khai thac thém céc tuyén xe buyt moi dé giai quyét viéc 1am cho CBCNV dé tang
doanh thu cho don vi, ndng cao doi séng cho nguo1i lao dong.

BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA DOANH NGHIEP

Gia tri thuc
.| hién cta ca to
L. . Gia tri ¥
TT Chi tiéu bVT K¢ hoach .. | hop cong ty me
thue hién .
- cong ty con
(néu c6) (*)
1 San ‘pham chu yéu san xuat (nganh 22078 21.949
nghé chinh)
a) [Bao dudng, duy tu cdu, dudong bd Triéu dong 22.078 21.949
2 [Tong doanh thu va thu nhap khéc Tri¢u dong 72.000] 68.206
3 |Loi nhuén trude thué Triéu dong 1187 1.137
4 |Loi nhuén sau thué Triéu dong 950 900!
5 [Thué va cac khoan da nop Nha nuée | Triéu dong 1800  2.065
6 [Kim ngach xuét nhap khau (néu cd) Triéu dong
7 [San phdm dich vu cong ich (néu cd) 45.156 43.879
8 [Tong sb lao dong Nguoi 235 225
9 [Téng quy luong Triéudong | 21.289 20.276
a) [Quy lvong quan ly Triéu dél‘lg 1.315 1.359
b) [Quy luong lao dong Triéu dong 19.974] 18.917

IL. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN.
I. Panh gia tinh hinh thye hién cac Du an ¢6 tong mirc von tir nhém B trd [én (theo

phén loai quy dinh tai Luat Dau tu cong); tién do thuc hién; nhitng kho khan, vudng

mic trong truong hgp du an khong dam bao tién do da duogc phé duyét.
BANG SO 2: TINH HINH THUC HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP
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2. Cac khoan dau tu tai chinh.
IIL. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON.
Panh gia tinh hinh hoat dong cta cic cong ty ma doanh nghiép nim trén 50% vén diéu
&, tinh hinh d4u tu ctia doanh nghiép vao céc cong ty ndy, tom tit vé hoat dong va tinh
hinh tai chinh cta cdc cong ty niy theo Bang s6 3.
BANG SO 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI CAC
CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI
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