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QUAN LY VA KINH DOANH NHA HAI PHONG
S6: 14 /QD- QL&KDN Hai Phong, ngay 27 thdng 3 nam 2026
QUYET DINH

Ban hanh Ké hoach sin xuét kinh doanh va dau tw phat trién nim 2026

_ CHU TICH CONG TY TNHHMTV
QUAN LY VA KINH DOANH NHA HAI PHONG

Can cir Ludt doanh nghiép sé 5 9/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quoc héi;

Can cit Ludt s6 76/2025/QH1S5 ngay 17/6/2025 vé sira déi, bé sung mot sé diéu
cua Ludt doanh nghiép;

Can cik Ludt s6 68/2025/QH15 ngay 14/6/2025 vé quan I va ddu tu vén nha
nuoc tai doanh nghiép,

Can cu Nghl dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu
quan Iy va dau tw von nha nuée tai doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh s6 365/2025/NB CP ngay 31/12/2025 cua Chinh ph
gidm sat, kiém ra, danh gid xép logi, bdo cdo va cong khai thong tin trong quan ly
dau tw von nha nuée tai doanh nghiép,

Can cu Nghl quyét sé 74/NQ HDND ngay 11/12/2025 cua Héi dong nhén dén
Thanh phé vé ké hoach phdt trién kink ié - xa héi thanh phé nim 2026;

Can cie Van ban sé6 597/STC - DKKD&QLDN ngay 22/01/2026 cua So Tai
chinh vé viéc huéng dan xay dung, ban hanh ké hoach kinh doanh ném 2026 cia
doanh nghiép do Nha nude nam giir 100% vén diéu Ié:

Cén cir két qua thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty TNHH
MTV Quan Iy va Kinh doanh nha Hai Phorg nam 2025.

QUYET PINH
Diéu 1. Phé duyét va ban hanh ké hoach.

Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu
phat trién nim 2026 cta Cong ty TNHH MTV Quan ly va Kinh doanh nha Hai Phong
voi céc chi tiéu hoat dong chinh. (C6 chi tiét ké hoach theo tai liéu dinh kem).

Dleu 2. T6 chire thwe hién.

b Trucmg cac phong nghiép vu, Giam déc cac xi nghiép thanh vién chiu trach
nhiém trién khai thuc hién cac chi tiéu tai Didu 1 theo chirc nang nhiém vu dugc phan
cong, phdi két hop véi cic co quan, ban nganh trong qué trinh trién khai thuc hién,
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néu c6 nhitng bit cap, vudng méc gi, bdo céo dé xuit Ban lanh dao Cong ty thao gg,
xu ly kip thoi, dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

% Phong Ké hoach - Tai chinh cé trach nhiém theo doi, gidm sat va bao céo
dinh ky két qua thuc hién (thang/quy) cho Ban Lanh dao Cong ty.

Diéu 3. Hiéu lwe thi hanh
Quyét dinh nay ¢6 hiéu lyc thi hanh k& tir ngay ky.

Cac ong/ba Truong cac phong ban, Giam doc cac Xi nghlep thanh vién va toan
thé can bo, nguoi lao dong cong ty chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan:

- UBND Thanh phé (dé béo céo):

- S& Tai chinh (dé bao céo):

- S& Xay dung (dé bao cao);

- Céc don vi trong Céng ty (dé thuc hién)
- Luu: VT, KHTC.




UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Poc lap - Tu do - Hanh phiic
QUAN LY VA KINH DOANH NHA HAI PHONG
S6: 01 /KH - QL&KDN Hai Phong, ngay 27 thdng 3 nam 2026
KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP NAM 2026

I. MUC TIEU PHAT TRIEN TRONG NAM 2026

1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Doanh nghiép

- Quan ly, van hanh toan bo Quy nha thudc tai san cong theo hai Nghi dinh s
95/2024/ND-CP va sb 108/2024/ ND-CP cua Chinh phu. Thuc hién theo chi dao cua
Uy ban nhan dén thanh phé va céc cip c6 thim quyén vé viéc sap xép bd tri tam cu,
tai dinh cu béng viéc cho thué, thué mua va mua dam bao cong tac an sinh x4 hoi,
phuc vu tét cong tac di chuyén, giai phong mit bang cho céc du 4n cai tao chung cu
cli nguy hiém, céc du 4n cai tao phat trién canh quan trén dia ban Thanh phé Hai
Phong.

- Néng cao chat lugng, hiéu qua va mo rong phuong thirc, pham vi cung cap
dich vu quan ly van hanh qu§ nha thudc tai san cong, dam bao tot cong téc quan ly,
vén hanh quy nha cho thué dé &, dac biét 1a céc khu chung cu méi, bao dam quyén
str dung nha ¢ cua céc hd dan thué duge tot hon va chat [ugng hon.

- Nang cao hiéu qua, s dung dung quy dinh nguén kinh phi cho cong tac quan
ly, van hanh quy nha thudc tai san céng theo ding chirc nang, nhiém vu dugc giao;

- Thyc hién ding cac co ché, chinh sach ctia Nha nude trong cong tac quan ly
van hanh quy nha thude tai san cong, qua dé xay dung duoc thuong hiéu, uy tin cua
Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién, ning cap cic phan mém quan ly doanh thu d6i véi Quy
nha thudc tai san céng, dé timg budc dép tmg yéu cau cia cudc cach mang khoa hoc
cong nghé trong ky nguyén vuon minh cta dit nudc.

- Néng cao hi¢u qua hoat dong san xut kinh doanh, tinh gon bo may, ap dung
codng nghé dé tang nang suat lao dong; Pam bao doi song cho can b, nguoi lao dong,
thue hién day di céc ché do, chinh séch déi véi ngudi lao dong theo diing quy dinh,
chinh sach phép luét cua Nha nudc, phan diu mirc thu nhap binh quan cua nguoi lao
dong ndm sau cao hon nim trude.

2. Chién lwge phat trién ciia Doanh nghiép

Néng cao ning luc, chét luong, hiéu qua va mé rong phuong thirc, pham vi
cung cép dich vu quan ly, vén hanh toan bo quy nha thudc tai san cong trén dia ban
Thanh phé Hai Phong.

Déng thoi tién t6i muc tidu phén ddu: nhan thau thém mét sé chung cu khong
thudc tai sén cong dé quan ly van hanh.
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Thudng xuyén cap nhat cac dién bién, hoat dong lién quan dén cong tac quan
ly, van hanh trén Cong théng tin dién tu, trang website ciia Cong ty de’?i quang ba hinh
anh, thuong hiéu, thuc hién online cac thu tuc hanh chinh lién quan dén dich vu thué,
thué mua nha thudc tai san céng vdi muc dich:

- Cong khai, minh bach céc théng tin quan ly dién tich va sir dung nha thudc tai
san cdng véi bén thué: vé hién trang nha, dién tich nha, tién thué nha, tién quén ly
van hanh, thi tuc thanh toan tién thué nha, ng tién thué nha, dién bién quan ly khac
(néu co), ... dé bén thué cé thé tra ciru.

- Hudng dan cac thu tuc, don gian hoa thu tuc hanh chinh: tha tuc mua ban
nha, thu tuc ky Hop ddng thué nha cho nguoi dang su dung nha ¢ thudc tai san cong
trén dia ban Thanh phd.

- Thuc hién giao dich dién tir: thanh toan tién thué nha, ndp don mua nha thudc
tai san céng, ndp don xin cai tao stra chita ...

IL. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP NAM 2025.

1. Panh gia thye hién nam 2025

1.1 Thuan loi:

Nam 2025, Cong ty tiép tuc phét huy vai trd 1a don vi cé quy md hoat déng Ion
nhét trong cong tac quan ly, van hanh quy nha thudc tai san cong trén dia ban thanh
phé Hai Phong. Véi bé day kinh nghiém nhiéu nam trong linh vuc quan ly nha &
thudc tai san céng, Cong ty nim chic lich st hinh thanh, di bién dong cua quy nha
cho thué cling nhu dic diém da dang ciia cac ddi tuong thué (nha dé ¢, nha kink
doanh dich vy, nha tdi dinh cu, tam cu...). Day 1a nén tang quan trong gitip Cong ty
xr ly hiéu qua céc tinh hudng phét sinh trong thyc tién quan 1y.

Bén canh do, Cong ty da timg budc xdy dung dugc hé thong quan 1y nha
chuyén nghiép, n6i dung quan ly ngay cang duoc chuén héa, mo rong va chuyén sau
hon, su dung cong nghé tin hoc trong theo ddi, cép nhat dir liéu quan ly nha tai cac
khu vyc trén dia ban thanh phé. Viéc ndm bét kip thoi cac bién dong vé nha & thude
tai san cong, cung véi su phdi hop chit ch, thuong xuyén véi chinh quyén dia
phuong va céc co quan quan ly Nha nuée c6 lién quan dd gép phan nang cao hiéu
qua quan 1y va han ché thét thoat tai san cong.

Cong ty ludn nd luc hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach dugc giao, thuc hién
nghiém tic nhiém vy Thanh phd giao. Nhiéu nim lién Céng ty dat xép loai Doanh
nghiép loai A theo tiéu chi xép loai doanh nghiép Nha nudc, thé hién su 6n dinh
trong cdng tac diéu hanh va quan tri.

1.2 Kho khin:

Tuy nhién, ndm 2025 la ndm Céng ty gip khong it kho khan do su thay dbi vé
co ché quan ly va hinh thtrc giao du toan cho Cong ty thuc hién cua S& Xay Dung
(Theo Nghi dinh s6 95/2024/NP-CP) va S& Tai chinh (Theo Nghi dinh sé
108/2024/NP-CP).
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. Cong ty phai xy dung riéng 02 du toan cho 02 qu§ nha: Quy nha thudc tai
san cong sir dung vao muc dich d&é & (trinh Sé Xdy dung) va Qu¥ nha, dat 1a tai san
cong khéng st dung vao muc dich dé & (trinh S& Tai chinh). Viéc tach riéng hai du
toan lam tang khoéi lugng cong viéc, tdng yéu cau vé hd so, thu tuc thanh toan, dong
thoi doi hoi phai theo ddi, hach toan va quyét toan riéng biét theo timg ngudn.

Trong giai doan tir 20222025, hinh thirc giao nhiém vy thay déi lién tuc: Nam
2022 trd vé trude, Cong ty dugc UBND thanh phé giao du todn truc tiép cho cong ty
thuc hién; Nam 2023 - 2024 chuyén sang hinh thirc ky hop ddng quan ly van hanh
vo1 So Xay dung; Nam 2025, tré lai hinh thirc giao dy toan thu-chi cho Céng ty thuc
hién nhiém vy, nhung do 02 S& quan ly. Mdi hinh thirc déu c6 quy trinh thanh quyét
todn khde nhau, din dén viéc hoan thién hé so thanh toan mét nhidu thoi gian, anh
hudng dén tién dd thyc hién nhiém vu cua Cong ty.

Trong thoi gian chua dugc phé duyét du toan, Cong ty da gap khong it kho
khan trong qua trinh trién khai thuc hién, déc biét céc chi phi thiét yéu nhu dién, nudc
van hanh thang méy, bao vé an ninh, vé sinh tai cac khu chung cu va tién luong, bao
hiém xa héi cho nguoi lao dong van phai duy tri. Mot trong s6 khoan da chi tam ung
bat budc véi sb tién tuong ddi 1én khi chua co du toan nhu: trich ndp bao hiém xa hoi
cho ngudi lao dong, khong thé thanh toan hoan ung voi Kho bac duge.

Bén canh do, cong tac quan ly mang tinh dic thu nhu quy nha Ion, ¢o lich st
hinh thanh lau dai, chat lugng khéng dong déu, nhidu khu chung cu cii xudng cép
nghiém trong, doi hdi nhu cau béo tri, sira chita va dam bao an toan phong chay chira
chay rat 16n.

2. Phén tich nguyén nhan

2.1. Nguyén nhan khach quan:

Su bién dong vé phan cip quan ly va giao dy toan tach ra do hai S& quan ly da
lam thay d6i phuong thuc t6 chirc thuc hién nhiém vu. Dong thoi, Cong ty phai dap
ng yéu cau cta hai co quan quan ly chuyén nganh véi hai hé théng du toan riéng
biét da 1am tang thém thoi gian hoan thién thy tuc hd so thanh quyét todn, anh huong
dén tién d¢ va kha ning chi dong tai chinh cua Cong ty.

Vi déc thu quy nha ¢6 quy mé 16n, hinh thanh tir nhiéu giai doan lich sir, chat
luong khéng dong déu khién chi phi bao tri, stra chita nhidm dam bao an toan quy nha
tang cao. Khi co ché phan bd du toan hang nam tr ngudn thu tién cho thué nha, thu
tuc thanh todn con vudng mic, cic hang muc stra chita mang tinh cap bach khong
dugc xur ly kip thoi, lam ting rii ro trong cong tac quan ly thu tién cho thué nha.

2.2. Nguyén nhéan chi quan

Bén canh nguyén nhan khach quan, con ton tai mat sd nguyén nhan chu quan
trong cong tac quan tri.

Trude hét, viée chudn héa quy trinh ndi bo chua theo kip su thay déi cua co
ché méi. Khi hinh thirc giao nhiém vu thay doi, chua kip thai didu chinh, théng nhét
gitra cac b phan, thdi gian hoan thién hd so thanh todn s& kéo dai, 1am giam hiéu qua
str dung von va kha ning giai ngan dung tién do.




Thir hai, céng tac quan tri doanh thu van con nhiing han ché nhét dinh ddc biét
trong viéc thu hoi cong no. Viée xtr ly ddi véi cac truomg hgp cham nop, ¢ tinh chay
y chua thyuc su quyet liét va dong bo, viéc ap dung céc bién phap ché tai dé thu no
con gip vudng méc kho khan.

Thir ba, déi véi qu¥ nha, dat khéng st dung vao muc dich d &, hiéu qua khai
thac phu thudc nhiéu vao co ché don gia, phu’o*ng 4n dau gia va tinh trang phap ly ban
giao. Trong thoi glan chd xtr ly, Céng ty van phai thuc hién quan ly, trong coi nhung
chua thé ky hop dong cho thué.

3. Két qua thwe hién niam 2025

Don vi Kéhoach | Uécthue | Ty 1§ %
TT Chi tiéu thue hi¢n ﬁnh"* nim 2025 | hién nim | hoan
2025 thanh
1 2 3 4 5 6=5/4
1 | Sin phiam san xuit kinh doanh chinh m? 463.421,0 | 450.733,0 | 97,5%
11 Dién tich nha thude tai san cong str dung 52 420.881,0 | 411.693.0 97.8%
vao muc dich dé &
12 Dién tich nha thudc tai san cong khong sir ) 42.540.0 39.040,0 94.7%
dung vao muc dich dé ¢
2 Doanh thu Tr.d 135.152,0 | 101.954,0 75,4%
2.1 | Thu tién cho thué nha va thu khéc Tr.d 125.152,0 | 101.604,0 81,1%
22 g;fl tir hoat dong san xuat, kinh doanh Trd 10.000,0 3500 | 3.5%
ac
. A . A A
3 Loi -l:hu:,m truwde thué thu nhap doanh Tr.d 350,0 23200 | -91,4%
nghi¢p
4 | Téng s6 ndp ngan sich Tr.d 126.772,0 | 106.057,0 | 83,6%
4.1 | Nop tién cho thué nha va thu khac Tr.d 112.352,0 93.791,0 83.4%
49 Nop th'ue GTGT hoat dong cho thué nha va Tr.d 11.000,0 11.326.0 103.0%
thu khac
4.3 | Nop tién thué dat khoi nha thude tai sén Tr.d 1.500,0 2050 | 13,7%
cong khong sir dung vao muc dich dé ¢
Nop thué sir dung dat phi nong nghép quy
4.4 | nha thudc tai san cong str dung vao muc Tr.d 300,0 180.,0 60,0%
dich dé ¢
4.5 | Céc khoan phai nop khac Tr.d 1.620,0 555.,0 34,3%
5 | Cac khoan chi dwoe cap tir ngan sach Tr.d 99.177,0 55.322,0 55,8%
5.1 | Chi hoat dong quan Iy nha thuong xuyén Tr.d 71.242,0 | 47.461,0 66,6%
Chi bao tri, stra chita nha & cti thudc tai san
5.2 | cong va hé théng PCCC 9 ting Bong Khé Tr.d 13.550,0 4.539,0 33,5%
(theo van ban 7696/UBND-XD ngay 04/12/2020)
5.3 | Chi thanh toan du 4n dau tu Tr.d 14.385,0 3.322.0 23,0%
6 | S6lao dong Nguwoi 152,0 137,0 | 90,1%
7 | Thu nhip binh quin/ngudi/thing Tr.d/ 9,0 8,6 95,5%




III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP NAM 2026.

1. Muc tiéu cu thé:

TT Chi tiéu Bonvi | K4 hoach nim 2026
tinh

1 | San pham SXKD chinh m? 459.390,0
11 Dién tich nha thudc tai san céng str dung vao muc dich i 420.350,0

déo
12 Dién tich nha thugc tai san cong khdng str dung vao m2 39.040,0
muc dich dé ¢

2 Doanh thu Tr.d 132.370,0
2.1 | Thu tién cho thué nha va thu khéac Tr.d 122.370,0
2.2 | Thu tir hoat dong san xuét, kinh doanh khac Tr.d 10.000,0

3 | Loi nhuén trudc thué Tr.d 350,0

4 | Tong s ndp ngin sich Tr.d 122.670,0
4.1 | Nop tién cho thué nha va thu khac Tr.d 111.276,0
49 Nop th'ue GTGT hoat dong cho thué hoat dong nha va Tr.d 11.094.0

thu khac
43 1\‘19p1thu? su d}mg dat 1?1’11 nong ?gheg E{u? nha thudc Tr.d 300.0
tai san cong str dung vao muc dich dé &

5 | Cac khoan chi dwge cip tir ngan sich Tr.d 107.165,0
5.1 | Chi hoat dong quan ly nha thudong xuyén Tr.d 84.350,0
5.2 | Chi hoat dng béo tri stra chita Tr.d 11.869.0
5.3 | Chi thanh toan dy an diu tu Tr.d 10.946,0

6 Téng sé lao dong Nguoi 151,0

7 | Thu nhip binh quin/ngudi/thing Tr.d 11,0

2. Thuyét minh co sé xdy dung céc chi tiéu ké hoach nam 2026

2.1. Chi tiéu san pham SXKD chinh (Dién tich quan 1)

Chi tiéu dién tich nam 2026 dugc xay dung trén co s& bién dong thuc té phat
sinh trong qua trinh quan ly toan bé Quy nha thudc tai san cong va nhiém vu UBND
Thanh phé giao cho Cong ty thuc hién trong ndm 2026.

- Bm voi quy nha thudc tai sdn cong su' dung vao muc dich dé &: Dién tich
tdng chil yéu do thu‘c hién theo Quyét dinh s6 636/QD-UBND ngay 12/02/2026 cua
UBND Thanh phé vé viéc giao nhiém vu quan ly van hanh nha ¢ céng vu tai Khu An
Bién sb 75 Chu Van An, phuong Gia Vién, v6i dién tich 6.656,7 m? va cong ty du
kién tiép nhén, ban giao nha ty quan theo Quyét dinh 31/2018/Qb-UB cua UBND
thanh phd.
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Viéc tiép nhan quan ly bd sung dién tich cac diém nha, lam tang thém san
phadm san xuat kinh doanh chinh trong nim 2026. Pay la dién tich c6 diy du co so
phap ly va nhiém vu quan ly ro rémg, tuy nhién viéc tdng dién tich khong dong ngh’fa
vOi tang tuong ing doanh thu néu co ché gia thué, phuong an bd tri st dung va tién
d6 ky hop dong chua hoan tit ddng bo.

- P6i véi quy nha, dat khong str dung vao muc dich dé: Chi tiéu dién tich
quy nha kinh doanh vé co ban khong dat muc tiéu tang doanh thu tuong g trong
nam 2026, mac du van tinh vao tong dién tich quan 1y.

Nguyén nhan la do phan 16n qu§ nha nay dang trong qua trinh thu hoi theo chu
truong sap xép, xir ly lai tai san cong. Trong thoi gian cho hoan tat thu tuc dau gia,
Céng ty van phai thuc hién tréch nhiém quan ly, trong coi bao vé tai san, tranh phat
sinh vi pham trét tu xay dung. Do d6, phan dién tich quan ly van ghi nhan trong chi
tiéu san pham san xuit kinh doanh, nhung chua cé nguén thu tuong ung Day la hinh
thire quén ly mang tinh déc thu ctia quy nha nay trong giai doan chuyen tiép. Vi vay,
ké hoach 2026 dugc xdy dung theo hu’(mg tdp trung hoan thién hd so phap ly, phéi
hop céc co quan chiic ning dé ddy nhanh tién do xir ly, tao tién dé cho cac nim sau.

2.2. Chi tiéu doanh thu:

- Doanh thu thu tién cho thué nha va thu khac:

Nam 2026, doanh thu tir tién cho thué nha duoc xdy dung trén co s¢ thuc hién
16 trinh diéu chinh gi4 thué nha theo céc Quyet dinh ctia UBND Thanh phé ban hanh
ngay 27/12/2024 tai 12 chung cu. Viéc diéu chinh gid thué theo 19 trinh da gép phan
bao dam viéc can ddi thu, chi cho hoat dong quan ly van hanh va hoat dong bao tri,
sua chita, bao dudng PCCC...c4c khu chung cu, nhdm nang cao chét lugng vé nha &,
dam bao an toan, an sinh xa hoi ctia cac hd dan.

Cong ty ddy manh cong tac thu hoi cong no, dic biét dbi voi quy nha & cu. Day
la nhém dbi twong c6 lich sir sir dung lau dai, phat sinh tinh trang cham nop va ng
kéo dai qua nhiéu nim. Cong ty da ra soat, thong ké day du cac khoan no ton dong,
tdng cuong cac bién phap, ché tai thu ng nhim nang chi tiéu doanh thu phép 1énh nay
cao hon nam trudc.

- Doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh khéc:

Ngoai doanh thu tren Cong ty van trién khai thuc hién hoat dong bao tri, stra
chita va khai thac mét sd cac cong trinh khac dé tang doanh thu hoat dong san Xuat
kinh doanh. Nam 2026 Cong ty khic phuc ton tai vu'cmg méc nam trudc dé thuc hién
giai ngén toan bd khéi lugng bao tri sira chira d trién khai thuc hién dé ting chi tiéu
doanh thu va bu dép chi tiéu loi nhuan nam trude,

2.3. Chi tiéu loi nhuén:

Chi tiéu loi nhuan nam 2026 duogc xay dung theo huéng khic phuc cac yéu té
phat smh (do bi ngp phat céng tdc PCCC trong nam 2025) va c6 bién phap xu ly
binh 6n hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép.

Néam 2025, 1¢i nhuén ctiia Cong ty gidm (dm), nguyén nhan do mot s6 phét sinh
khach quan trong céng tac quan ly, trong d6 cé cong tac phong chong chéy né tai cac
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khu chung cu. Dong thoi cong tic bao tri sira chita ciing c6 su thay d6i vé mat td
chirc thuc hién, thuc té Cong ty da trién khai thuc hién bao tri, stra chita cac cong
trinh mang tinh cdp bach nguy hiém, tuy nhién do vuéng mic vé trinh tu thd tuc
thanh toan nén chua thé giai ngan duoc trong nam 2025, vi vay chi tiéu nay chua dat
so voi ké hoach dé ra.

2.4, Chi tiéu ngp ngan sach:

Cong ty cam két thuc hién viéc thu, ndp ngan sach day du, dung theo quy dinh.

2.5. Chi tiéu cac khoan chi duge cap tir ngin sach:

Chi tiéu chi dugc cip tir ngan sich nam 2026, Cong ty xay dung tang so vdi
ndm 2025 trén co s¢ nhiém vu dugc giao bd sung va céc nhiém vu thudong xuyén
dang trién khai thuc hién chuyen tiép tir nAm trude. Bén canh do chi phi nhan vién
tang do diéu chinh murc lwong t6i thiéu vung theo quy dinh cua Nha nudce, kéo theo
viéc diéu chinh tién lurong va cac khoan trich nop theo luong déi véi ngu’o’l lao dong.
Déng thoi, cac hd dan tai chung cu 5 tang tai s 75 Ly Thanh Téng, P Son da di vao
str dung tuong d6i on dinh, lam tang chi phi van hanh thuong xuyén nhu dién, nuéc,
nhén vién quan ly, dich vu bao vé, nhan vién ky thuat van hanh. Bén canh do, nim
2025 nhiéu hang muc sua chira, bao tri va phémg chdy chita chay chua thé trlén khai
do vucmg méc vé ho so, thii tuc va thoi diém ban hanh du toan, dan dén mét sb nhu
cau cap thiét phai chuyén sang nam 2026 terc hién. Trong bdi canh quy nha cli
xudng cap theo thoi gian, néu khéng b6 tri ngudn lyuc sira chita kip thoi s& tiém 4n rui
ro an toan va lam tang chi phi xir Iy trong cac nim sau. Vi vay, ké hoach chi nim
2026 tang la phu hop véi yéu cau bao dam van hanh lién tuc.

2.6. Chi tiéu lao dong va thu nhap binh quén:

D6i véi chi tidu thu nhap binh quén, murc ting ndm 2026 duogc xac dinh trén co
so diéu chinh muc luong t6i thiéu ving theo quy dinh cua Nha nudc va viée diéu
chinh tién luong va cac khoan trich nop theo luong ddi véi ngudi lao dong. Bén canh
do, trong qua trinh sép xep, klen toan té chirc va mé rong nhiém vu quan ly, Cong ty
xac dinh can b6 sung mot sb can b quan ly va cdc vi tri cha chét con thiéu dé dap
ing yéu cau diéu hanh va quan ly quy nha ngay cang phuc tap. Viéc kién toan doi
ngii quén ly 12 yéu cau cén thiét nhim nang cao nang lyuc to chirc thuc hién ké hoach,
tang cuong ky ludt tai chinh va bao dam hiéu qua khai thac quy nha thudc tai san
cong.

3. Su phu hop ciia ké hoach nam 2026 véi dinh huéng ting truéng GRDP
khu vue dich vu:

Ddi véi cac doanh nghiép hoat dong trong khu vue dich vy, viée xay dung ké
hoach san xuat kinh doanh thu:cmg cdn ¢l vao toc do ting truéng binh quan GRDP
ctia thanh phé. Tuy nhién, dbi véi Coéng ty TNHH MTV Quan ly va Kinh doanh nha
Hai Phong, hoat dong quan 1y va khai thac quy nha thudc tai san cong mang tinh dac
thu riéng, khién miec ting truong khong hoan toan phu thudc vao dién bién cua thi

truong dich vu chung, ma chiu rang budc chit ché bdi co ché, chinh sach va nhiém
vu dugc giao.
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Phan doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi, chii yéu 1a hoat
dong bao tri, stra chita cac cong trinh xay dung nha ¢ cii xudng cap...chiém ty trong
khoéng 1én va khéng mang tinh 6n dinh cao. Vi vay, kha nang tang truéng doanh thu
khong thé hoan toan van hanh theo co ché thj trudng hay ting theo ty 18 GRDP khu
vue dich vu.
Trén thuc té, cac té‘mg dé tai cac khu chung cu, muén khai thac cho thué kinh
doanh dich vy, Cong ty phai béo cdo, xin y kién cap c6 thim quyén phé duyét vé co
ché gia thué, chu khéng thé tu y khai thac, day la mot trong nhimng han ché ctia Cong
ty trong hoat dong kinh doanh. Do d6, ké hoach nim 2026 Cong ty xay dung theo
thuc té nhiém vu dugc giao quan ly, thay vi dit muc tiéu tang trudng theo mit bfing
chung cua khu vuc dich vu.
Nhu vy, ké hoach nim 2026 tuy ¢6 cao hon nam 2025, nhung dugc xac dinh
trén co s¢ dac thu cta doanh nghiép quan ly tai sdn cong, bao dam phu hop véi co
ché hién hanh, kha nang khai thac thuc té va trach nhiém bao toan tai san Nha nuéec.
IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN |
1. Cong tac quan ly nha
Céng ty tiép tuc xdy dung ké hoach quéan ly cu thé cho tung khu nha, timng
nhém déi tuong st dung, dong thoi hoan thién co ché, chinh sach quan ly phu hop
v6i quy dinh phap lugt hién hanh. Céc loai hop dong (hop déng thué nha tam cu, hop
dong thué nha cho cac ho téi dinh cu, hop dong tai thué...) dugc ra soat, ky két dung
thoi diém, bao dam ding quy dinh vé di chuyén, b trf tam cu déi voi céc ho dan
thudc du an cai tao, xay dung lai chung cu cii theo chi dao cia UBND Thanh phd va ))
S& Xay dung.

1.1. Poi v6i qui nha & cii

Hién trang quy nha & (cii) duoc hinh thanh tir 02 ngudn chu yéu:

- Nha & cii chua xay dung, cai tao lai 1a déi tuong “nha o thuéc tai san céng
dung vao muc dich dé ¢ trong Luat nha ¢, da phfin duoc xay dung tir trude tiép quan
thanh pho, hi¢n Céng ty quan Iy van hanh, ky hop ddng cho cdc ho dan thué dé 6.

- Nha 6 ¢l dugc hinh thanh tir ngan sach nha nuéc, do co quan hanh chinh, don
vi su nghiép, doanh nghiép tu quan, ban giao cho nganh xdy dyng quan ly, ky Hop
dong thué nha.

C4c ngudn hinh thanh nay déu cé chung mét dic thu hét strc diic trung: Diéu
kién sir dung han ché do chét lugng nha qua thap, nhiéu chung cu trong tinh trang hu
hong néng, dugc danh gia la nha nguy hiém cap d D cén di chuyén céc hd dan dang
str dung nha ¢ nay dén noi & tam cu dé thuc hién chinh séch cai tao chung cu cii.

Trong giai doan hién nay, Cong ty tap trung thuc hién:

Pdy manh cong téc thu tién thué nha, dic biét déi véi cac khodn ng cii, no kéo
dai qua nhiéu nam. T4 chuc ra soat, phan loai cac trudng hop cham ndp, cb tinh chay
y> vi pham nghfa vu tai chinh dé c6 bién phap xu Iy phit hop theo quy dinh. Déi voi
cac trudng hop khong hop téc, Cong ty chu dong bdo céo co quan c6 tham quyén va




thuc hién céc bién phép can thiét nhim bao dam ky lut tai chinh va tinh nghiém
minh trong quan ly tai san cong.

Song song vdi cong tac thu ng, Cong ty thuc hién ra soat, ky ddi va chuin héa
lai cac hop ddng thué nha theo ding quy dinh phép luat hién hanh. Viéc ky doi hop
ddéng nhim cap nhat diy du thong tin vé nguoi thué, hién trang va dién tich st dung
thuc té, th0’1 han thué va cac nghia vu tai chinh theo muc gia dang ap dung; dong thoi
lam r& quyén va trach nhiém cta céc bén trong qua trinh sir dung nha. Pay 1a co s&
phép ly quan trong dé tang cuong ky luét quan ly, nang cao hiéu qua thu va xir ly vi
pham trong thoi gian téi.

Déi véi cac nha & xubng cap, déc biét la nha nguy hiém, Céong ty tiép tuc dé
Xudt phucmg an di chuyén tam cu, dong thoi thuc hién cai tao stra chira theo thir tu uu
tién nham bao dam an toan cho nguoi dén va bao vé dugc tai san cong theo quy dinh.

Tiép nhan va hoan thién day du thi tuc ban giao quy nha tir cac don vi tu quan
theo ding quy dinh; dong thoi xtr ly céc ton tai phét sinh trong qua trinh tu quan kéo
dai truge day. Sau khi tiép nhén, Cong ty thuc hién ky két hop dong thué nha va trién
khai céc thu tuc quan ly lién quan theo quy dinh phép luat, bdo dam quan ly théng
nhét, chit ché va dting tham quyén dbi véi dién tich duoc ban giao.

Théng qua céac giai phdp trén, muc tiéu nam 2026: nang cao hiéu qua thu, giam
ng ton dong, ting bude hoan thién ho so phap ly va ky luét quan ly d6i véi quy nha &
cl, bao dam quan ly chit ché, minh bach va ding quy dinh cta Lu4t nha 6.

1.2. Pbi véi quy nha chung cw

Cong ty dugc UBND Thanh phé giao quan ly véan hanh toan bd cac khu chung
cu dugc cai tao xdy dyung lai va chung cu xdy mai.

Trong giai doan hién nay, Cong ty tap trung chu yéu thuc hién:

- Day manh cong tac thu tién thué nha, bao dam thu ding, thu du va kip thoi
theo horp dong da ky. T6 chtrc ra soét toan bo danh séch h¢ thué tai céc khu chung cu;
dbi chiéu nghia vu tai chinh, phat hién kip thoi cac truong hop chadm ndp hoic chua
thuc hién nghia vu nép tién thué nha. Thuc hién théng bdo, nhic nhé dbi véi cac
truong hop tray vy, vi pham kéo dai, 4p dung cdc bién phép xur ly theo hop dong va
quy dinh phap luat nhim bao dam ky luat tai chinh va cong bang giita cac hd thué.

- T chirc ra soat toan b6 hién trang quan Iy, st dung tai thoi diém tiép nhan
ban giao; hoan thién hd so phap ly, x4c dinh rd quyen va nghia vu cia céc bén trén co
s& ké thira cac giao dich da phat sinh trude d6. Pdi véi cac trLrorng hop c6 dic thu vé
hd so nhu mua nha tra g6p, quyét dinh giao nha da ban hanh, can klem tra ky tinh
phap ly va tham muu phwong 4n xir Iy phtt hgp, bio dam tinh lién tuc, 6n dinh va han
ché phat sinh khiéu kién.

- Chuén héa cong tac quan ly vén hanh theo quy dinh vé quan ly, st dung nha
chung cu; xay dung quy trinh phdi hop gitra cac by phan quan trong cong ty nham
giai quyét kip thoi cac phat sinh trong qua trinh str dung. Ting cudng cong tac kiém
tra, giam sat viéc sir dung nha & bao dam st dung dung muc dich, ding hop dong.
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- Thuc hién ky mdi, ky d6i hodc bd sung phu luc hop déng thué nha theo ding
quy dinh; cap nhat day du thong tin nguoi thué, dién tich st dung, nghia vu tai chinh
va cac cam két lién quan. Pbi v6i truomg hop diéu chinh tién thué theo quyét dinh cta
co quan c6 tham quyén, Cong ty thuc hién thong bao cong khai, ky phu luc hop dong
va 4p dung cdc ché tai xtr ly theo quy dinh déi véi truong hop khéng chép hanh nghia
vu tai chinh, bao dam ky cuong trong quan ly tai san cong.

- Nang cao chat luong cong tac quan ly k¥ thuat va an toan van hanh. Thuong
xuyén kiém tra hé théng k§ thuat, phong chay chita chay, thang méy va ha ting dung
chung; phdi hop véi chu dau tu hodc nha thau dé khic phuc kip thoi cac hu hong
trong thoi gian bao hanh. Sau thoi gian bao hanh, chu dong x4y dung ké hoach bao tri
dinh ky, bao dam an toan va kéo dai tudi tho cong trinh.

Théng qua céc gidi phap néu trén, Cong ty hudng téi muc tiéu quan ly chuyén
nghlep, minh bach va hiéu qua quy nha chung cu mdi; bao dam on dinh an sinh, nang
cao chét lugng van hanh va ting cudng ngudn thu tir tai san cong trong diéu kién
phap luét cho phép.

1.3. D6i véi quy nha, dt 12 tai san cong khong sit dung vao muc dich dé &

Hién trang quy nha, dét la tai san cong khong st dung vao muc dich dé & duoc
phan loai ra 02 phén:

- Nha, dét 12 tai san cong khong sir dung vao muc dich dé ¢ hinh thanh tir trudce
tiép quan thanh phd, dang thuc hién theo chi dao cua UBND thanh ph6 khéng gia han
Hop dong thué nha, chdm dat viéc cho thué nha dé sap xép, xu ly lai theo Nghi dinh
108/ND - CP ngay 23/8/2024 cua Chinh phi dé dau gia thue.

- Dién tich kinh doanh, thuong mai tai ting 1 nha chung cu méi (bao gom ca
chung cu duwoc tiép nhdn ban giao va chung cu méi sau xdy dung, cai tao lai).

Trong giai doan hién nay, Cong ty tip trung thuc hién:

- D6i v6i quy nha kinh doanh hinh thanh tir truée tiép quan: Cén clr cac quy
dinh cua phéap luat, ra soat va tham muu, dé xuit cac bién phap xtr ly vi pham, van
dung céc quy dinh clia phép luét va chi dao ctia dai dién chu sc'r hiru dé thu hdi nha
thué tir cac bén thué nha dé thuc hién viéc ddu gia, ting ngudn thu ngan sach dia
phuong, phuc vu cho dau tu phét trién quy nha con lai.

- Déi véi dién tich thuong mai, dich vu tai tang 1 céc chung cu mai xay dung
tap trung ra soét, bo sung kip thoi cac didu kién theo quy dinh cta phap luat, dé xuét
dau gia thué, ban hanh bang gia cho thué kinh doanh, dich vu tai tang dé chung cu,
nham khai théc, sir dung tbi da phan dién tich ndy dé tang thém ngudn thu,

2. Cong tac sira chira va cai tao chung cu cii

Cong ty chi dong kiém tra, ra sodt toan bd quy nha chung cu cii nhim phat
hién kip thoi céc c¢ong trinh xuong cép, hu hong hodc ¢6 nguy co mét an toan, dé xuit
Co quan quan ly Nha nudc phuong an stra chita, cai tao kip thoi. Viéc stra chira
khong chi nham bao dam an toan cho ngudi thué ma con goép phan chinh trang do thi,
kéo dai tudi tho cong trinh va bao dam an sinh xa héi trén dia ban thanh phd.

(9]
-




Phdi hop chit ché véi céc co quan chirc nang trong cong tac dén bu, glal phong
mit bang, kiém ké, 14p phuong an bdi thudng vat kién trac, hd tro di chuyén va b tri
tam cu cho cac hg dan thudc dién cai tao, xdy dung lai chung cu cli. Cht dong quéan
ly va chuan bi quy nha tam cu, lap phuong 4n tiép nhan, bé tri tam cu phu hop, dam
bao 6n dinh sinh hoat cho nguoi dan trong thoi gian thuc hién du an.

Déi v6i cac chung cu moi, Céng ty ting cuong kiém tra, phat hién hu héng dé
kip thoi dé nghi cht dau tu thi cong thuc hién stra chita, thay thé theo ding trach
nhiém. Déng thoi gidm sét, nghiém thu chit ch& qué trinh khéc phuc nhim bao dam
chét luong cong trinh.

Nghién ciru, dé xuét co ché dau tu, cai tao ddi véi céc cum nha cé xen lan sé
hiru cdng-tu, béo cdo cip c6 thim quyén xem xét quyét dinh, bao dam thong nhét
quan ly va tranh phét sinh tranh chap.

Uu tién sira chira kip thoi cac nha nguy hiém, cai tao mét sé cum nha xubng
cip nhiam ning cao chét luong nha thué, cai thién diéu kién sinh hoat cho nguoi dan
va tang hiéu qua khai thac dién tich thué.

3. Cong tic Kiém tra xir Iy

Tang cudng cong tac kiém tra, ra soat viéc sir dung thué nha thudc tai san
cong; k1p thoi phat hién va xu ly cac hanh vi, vi pham hop dong thué nhu duc pha,
coi néi, 14n chiém, xay dung trai phép hodc su dung sai muc dich.

Giai quyét kip thoi céc kién nghi, vuéng méc cua bén thué; hoan thién hd so
phap 1y dbi véi tung truong h0'p, xt 1y tranh chép theo quy dinh phép luat, ké ca ap
dung bién phap khoi kién khi can thiét, nhim bao vé quyén va loi ich hop phap cua
Nha nudec.

Phéi hop véi chinh quyén dia phuong va céc co quan chirc ning trong viéc cai
cach thu tuc hanh chinh, tao diéu kién thuén loi cho nguoi dan thuc hién cai tao, stra
chita theo quy dinh, dong thoi bao dam quan ly cht ché tai san cong.

4. Cong tac tai chinh

Cong ty chi dong phéi hop chit ché véi S& Xay dung, S¢ Tai chinh va cac don
vi lién quan trong viéc xay dung, phan bo va td chirc thuc hién du toan thu, chi theo
quy dinh hi¢n hanh, dam bao tuén thu ddy di cic quy dinh tai Nghi dinh s
95/2024/ND-CP va Nghi dinh s6 108/2024/ND-CP ctia Chinh phu. Viéc thuc hién du
toan duogc to chire theo nguyén téc cong khai, minh bach, diung muc dich, ding ndi
dung va gan trach nhiém cu thé déi véi timg b phan, dam bao hoan thanh chi tiéu
thu, ndp ngén séch theo ké hoach nim 2026 dit ra.

Tang cucmg cong tac kiém tra, kiém soat noi b trong quan ly tai chinh, tai san
va ngudn vén; thuc hién gidm sat chat ché viéc chap hanh céc ché do, dinh muc, tiéu
chuan, chi tiéu theo quy dinh ctia Nha nudc; bao dam quan ly va st dung kinh phi tiét
kiém, hiéu qua, tranh that thoat, lang phi. Dong thoi, kiém soat viéc thuc hién ché do
tién luong, phu cap, cac khoan trich ndp theo lwong va cac chinh sach déi véi nguoi
lao dong theo dung quy dinh.
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Néng cao ndng luc ddi ngil cn bd ké toan; thudng xuyén cip nhat, nghién ctru
c4c chinh séch tai chinh, ké toan méi ¢& ap dung kip thoi, dung cac van ban quy dinh.
Tlep tuc hoan thién hé thong kiém soat ndi bo, tang cuong trach nhiém giai trinh
trong quan ly va sir dung ngéan sach dugc giao.

Xay dung co ché phan phéi lgi nhuan theo quy dinh déi v6i doanh nghiép do
Nha nué6e 1am chu s¢ hitu, bdo dam hai hoa loi ich ctia Nha nuéc, doanh nghiép va
nguoi lao dong; viée trich 1ap cac quy duoc thuc hién ding quy dinh va gin véi két
qua hoat déng san xut kinh doanh.

Tiép tuc duy tri va nang cap hé théng phan mém ké toan, phan mém quan ly
doanh thu; tich hop dir liéu quan ly nha, hop dong va céng no nhdm nang cao tinh
chinh xac va kip thoi trong bao céo tai chinh. Hoan thién hé thdng béo cdo tai chinh,
bao dam dap ung yéu cau cung cp thong tin cho co quan quan ly nha nude va phuc
vu hoat dong hop tac, dau thau theo quy dinh.

5. Cong tac quan ly nhéin sy

5.1. Co céu tb chirc:

Cong ty tiép tuc ra soat, sap xép, kién toan co cdu td chirc theo hudng tinh gon,
hi€u qua, phu hgp véi chire nang, nhiém vu duge giao va dinh hucmg phat trién trong
giai doan méi. Viéc t6 chirc bd may bao dam tuan thu quy dinh ddi v6i doanh nghiép

do Nha nudc lam chu sé hitu, gan véi nguyén tic rd chic nang, rd nhiém vu, rd trach
nhiém va rd hiéu qua.

Tlep tuc ra soat chirc nang, nhiém vu cua tu’ng phong, don vi truc thudc; han
ché chong chéo, trung lap; ting cuong phén cap gan voi trach nhiém c4 nhan ngu'(n
dung dau. BS sung, kién toan mét sé vi tri quan ly, vi tri chi chét con thiéu nham
nang cao nang luc diéu hanh, kiém soat tai chinh va quan ly quy nha.

T6 chire bd may theo hudng linh hoat, thich Lrng v6i thay d6i co ché quan ly,
yeu cau ctia dai dién chu s¢ hitu va tinh hinh thyc té; dong thdi bao dam su chi dao
thong nhat ph01 hop chit ché gitra cdc don vi, tranh phat sinh bo phén trung gian
khong can thiét.

Viéc tai cau tric co ciu td chirc dugc thyc hién trén co s bao dam o6n dinh
hoat dong thu’orng xuyén cua Cong ty, khong gay xdo tron 1én nhung timg budce nang
cao ndng suat lao dong va hiéu qua quan ly.

5.2. Quan tri nhan su:

Cong ty xay dung va trién khai chién lugc nhan su phu hop véi ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2026 va dinh huéng phét trién trung han; bao dam sir dung lao
dong tiét kiém, hiéu qua, ding vi tri viéc lam da dugc phé duyét.

Hoan thién dé an nhén su, tiéu chudn chirc danh va yéu cdu nang luc déi véi
ting vi tri; lam co s& cho tuyén dung, bé tri, danh giad va dao tao can bo. Viéc phén
cong nhi¢m vu bao dam phu hop chuyén mon, trach nhiém va gén véi hiéu qua.

Thyec hién quy hoach, dao tao, boi du’O'ng va luén chuyén cén bo theo quy dinh;
lay két qua hoan thanh nhiém vy, tinh than trach nhiém va ky luat cong tac lam cin
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cu danh gia can bg. Viéc dao tao tap trung vao nang cao nang luc quan tri tai chinh,
quan ly tai san cong, k§ nang diéu hanh va nang luc xu ly tinh hudng thyec tién.

Tang cudng gidam sat vige thuc hién ndi quy, quy ché ndi bd va cac ché do,
chmh sach ctia Nha nuée ddi véi nguoi lao dong; bao dam thuc hién ding quy dinh
vé tién luong, bao hiém xa héi, an toan lao dong va cac ché d¢ lién quan.

5.3. Quan Iy va phat trién ngudn nhan lwre:

Tai co cau lwe Iwgng lao ddng: Ra soat tong thé co chu lao dong theo vi tri
viéc lam sip xép lai nhan su theo hudng glam khau trung gian, tang hiéu qua truc
tiép gan v6i nhiém vu. Ul tién st dung, diéu chuyén nhan su noi bd c6 du nang luc
trude khi tuyén dung méi.

Quan ly quy tién luong theo nguyén tic gan voi hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh va kh& ning can dbi tai chinh; bao dam tuan tha quy dinh hién hanh déi
vo1 doanh nghiép Nha nuéec.

Pao tao va ning cao ning lwe: T chirc cac chuong trinh dao tao, boi dudng
chuyén mén nghiép vu, ddc biét trong linh vuc quan ly van hanh nha chung cu, quan
ly tai san cong, tai chinh - ké toan va ung dung cong nghé thong tin trong quan ly.

Doi véi doi ngll k¥ thudt van hanh, chu trong nang cao ning luc van hanh hé
thong k¥ thuat toa nha, bao tri cong trinh, phong chdy chita chay va quan ly rui ro;
dam bao dap tmg yéu cau ngay cang cao trong cong tac quan ly van hanh chung cu.

Danh gia hi¢u qua cong viée: Xay dung va hoan thién hé théng danh gla hi¢u
qua cong viéc (KPI) phit hop véi dic thi doanh nghiép quan ly tai san cong; gan muc
tiéu cua timg phong ban, don vi véi muc tiéu chung ctua Cong ty.

Viéc danh gia cén bo, nguoi lao dong dua trén két qua thyc hién nhiém vy, y
thitc chap hanh ky lut va muc d hoan thanh chi tiéu duoc giao. Co ché tién lwong,
tién thudng duoc thuc hién theo vi tri viéc lam va két qua hoan thanh nhiém vy, bao
dam cong bang, minh bach va tao dong luc lam viéc.

V. PE XUAT CUA DOANH NGHIEP

Cong ty TNHH M6t thanh vién Quén Iy va Kinh doanh nha dé xut véi céc S6,
Ban nganh bdo cdo trinh UBND thanh phd mét sb néi dung sau:

1. Quan tdm chi dao viéc t6 chic dau gid dién tich tang dé tai cac khu chung cu
dé cho thué 1am co s& kinh doanh, dich vy, bao dam khai thac téi da, hiéu qua dién
tich quan ly thudc tai san cong va ting ngudn thu cho ngan sach Dong thoi, dbi voi
Quy nha, dat 1a tai san cong khong str dung vao muc dich dé &, can day nhanh tién do
thu héi, thuc hién ddu gia thué hodc ban ddi véi cac diém nha hién Cong ty dang
quan ly, lam co s& phap ly dé ky hop dong cho thué va té chirc quan ly khai thac, van
hanh dang quy dinh, tranh that thu ngan séch nha nuéc.

2. B tri thém ngudn kinh phi béo tri, stra chira dbi voi quy nha ¢ thudc tai san
cong, bao gbém ca quy nha tiép nhan, ban _giao tir cac don vi ty quan theo Quyét dinh
s6 3 1/Qb- UBND (vz nguon can doi tir tién cho thué nha hang nam khoéng di). Nhiéu
khu nha da xuong cap sau thoi gian dai chua duoc duy tu, stra chira; dic biét la quy
nha, dat 1a tai san cong khong sir dung vao muc dich dé & hién cong ty dang quan ly.

13




Viéc b tri ngudn kinh phi kip thoi s& gop phan bao dam an toan cong trinh, nang cao
hiéu qua khai théc va tranh phat sinh chi phi 16n trong tuong lai.

3. B6 tri ngudn dé S¢ Xay dung c6 thé thanh quyét toan dut diém Hop dong
quan ly, van hanh ndm 2023 va 2024 cho Céng ty, dé Cong ty thuc hién quyet toan
tién luong nam 2024 cho nguoi lao dong va thanh toan cac khoan cong no doi vai cac
don vi cung cap dich vu quan ly van hanh, tranh kién tung, gép phan 6n dinh hoat
dong san xuét kinh doanh va nghia vu tai chinh ctia Doanh nghiép theo quy dinh.
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