UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV THOAT NUGC DPic 1ap - Tw do - Hanh phiic
$é: 03 /TN-KHVT Hai Phong, ngay 31 thang 01 ndm 2026

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026

Cén cir xay dung:

- Cin ctr Luat Quan ly va du tu vén nha nudc tai doanh nghiép (Luat sb
68/2025/QH15) c6 hidu lyc tir ngay 01/8/2025;

- Can cr Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh Phu vé
Quan ly va dau tr vén nha nudc tai doanh nghiép c6 hiéu luc tir ngay
01/01/2026, trong d6 quy dinh vé chién lugc phat trién va ké hoach hang nim
ctia doanh nghiép do Nha nudc nim giit 100% vdn didu 1&;

- Céin cr Nghi quyét s6 73/NQ-HDND ngay 11/12/2025 ctia Hoi ddng nhan
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- Cn cit Nghi quyét sb 74/NQ-HDND ngay 11/12/2025 ctia Hi dong nhan \\wwol
dan thanh ph6 Hai Phong vé Ké hoach phat tridn kinh t& - x hoi thanh phé Hai
Phong nédm 2026;

- Thyc hién Vin ban s6 660/BTC-DNNN ngay 16/01/2026 ctia B Tai chinh
vé td chitc trién khai thuc hién Nghi dinh s§ 365/ND-CP va Nghi dinh s6
366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phu.;

- Thye hién Céng vin sé 597/STC-DKKD&QLDN nay 22/01/2026 ciia Sé
Tai chinh vé viéc hudng din x4y dung, ban hanh ké hoach kinh doanh nim 2026
ctia doanh nghiép do Nha nudc nim gitr 100% vén didu 1.

- Cin ctr vao tinh hinh thuc t& san xuét kinh doanh cta Cong ty trong nam
2025. Céng ty TNHH Mot thanh vién Thoéat nuéc Hai Phong xdy dung Ké
hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién ndm 2026 nhu sau:

1. Chire niing nhi¢m vu va nganh nghé sin xuét kinh doanh chinh cia
Cong ty:

- Cong ty TNHH MTYV Thodt nudc Hai Phong 1a don vi hoat dong trong
linh vuc coéng ich thuc hién cong tac quan ly, duy tu, van hanh, sira chita, nao
vét bun hé thdng thoat nude cia thanh phd bao gdm mang Iuéi dudng éng, céc
hé ga, céc tram bom nudc thai, tram bom nuéc mua, hé théng muong hd didu
hoa, céng ngan triéu...
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- Thi céng cic cong trinh thodt nudce trén dia ban Thanh phd nhu l&p dit
hé théng thu thoat nuéc cbng truc dudng phd, cbng xé6m ngd, hé thong bé
phét. ..

2. Muc tiéu tong quat:

- Duy tri 6n dinh cac hoat déng ciia doanh nghiép, chuin bj cic didu kién co
s& vat chat, nguodn nhén luc v.v. d€ phét trién doanh nghiép.

- Quan ly van hanh, béo dudng hé thong tho4t nuéce va xir Iy nuée thai cia
thanh phé c6 hidu qua, dam bao tiéu thoat nude va chong 6 nhidm mbi truong;
Nang cao chét luong céc dich vu quéan 1y, van hanh, stra chira, bio dudng, xay
mdi... hé théng thoét nuée va xir ly nuée thai.

- Xy dung Cong ty phét trién toan dién, trén co s linh vuc hoat déng chu
yéu Ia quan 1y, van hanh, bao dudng, sira chita, tur van, thiét ké, gidm sat va thi
cdng cac cong trinh thoat nude; cdc hoat dong kinh doanh nao vét bun, phét va
cung cdp cac ciu kién bé tong; Phat trién thém cac linh vyc tu vén, gidm sat,
thiét ké, thi cong, van hanh céc cong trinh v& xir Iy nuée thai.

- Vimg manh vé té chirc, phat huy cao d6 moi nguén luc dé nang cao
nang lyc canh tranh va khéng ngimg nang cao doi séng vat chat, tinh thin cho
nguoi lao dong.

- Xay dung d06i ngii cdn bo, cong nhén vién cé trinh d6 chuyén mén nghiép
vu vitng vang, tay nghé cao, nhiét tinh, yéu nghé.

- Bao toan va phat trién ngudn vén nha nuée cé hiéu qua, tang thu cho ngén
sich, gop phan vao su phat trién kinh té - x4 hdi chung ciia thanh phd.

3. Muc tiéu cu thé:

31. K& hoach sin xudt kinh doanh nim 2026

TT Chi tiéu Ponvi |Kéhoach| Sosanh véi thwe
tinh nam hién nim 2025
2026 | Thwchién| Ty1¢
nim 2025

1 | Téng doanh thu Triéudong | 144.643 | 134.502 107,5%
1.1 | Dich vu céng ich Triduddng | 144.577 | 134.400 107,5%
1.2 | Khéc Triéu ddng 65 R 58%
2 | Loi nhuén truéc thué Triéu dong 2.410 2205 110%
3 | Nop ngan séch Tri¢u dong 8.321 7.722 |  108%
4 | S lao dong Ngudi 583 555 | 105%
5 | Thu nhap binh quan Triéu ddng 8,3 82| 101%
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* Giai trinh nguyén nhan ting giam chi tiéu ké hoach 2026 so véi thue
hién 2025:

- Chi tiéu tdng doanh thu K& hoach nim 2026 1a 144.643 triéu dong, ting
10.141 tri¢u dong va bang 107,5% so véi thuc hién nim 2025 13 do:

Dén thoi diém hién nay, cong tac quan 1y van hanh thuong xuyén hé théng
thoat nudc clia thanh phd nim 2026 cong ty dang tham gia hd so du thiu voi
kinh phi chil du tu 12 S& Xay dung da chao thiu du kién doanh thu bing nim
2025 khoang 91,104 triéu dong; vin hanh nha méy xi 1y nudc thai Vinh Niém
va khu xtr Iy nudce thai Him Lam doanh thu khoang 12.209 triéu ddng nén Céng
ty khong xay dung Ké hoach tang 11% doanh thu cédc hang muc thuong xuyén
va van hanh nha may xir Iy nudce thai Vinh Niém, khu x{r Iy nudce thai Him Lam
so vOi nam 2025.

Cin cir v3o tinh hinh san xuit kinh doanh thuc té ciia Céng ty trong nim
2025, Cong ty dy kién xay dung ké hoach chi tiéu téng doanh thu nim 2026 1a
144.643 triéu dong

- Doanh thu khéc nim 2026 14 65 triéu ddng, gidm giam 47 triéu dong va
bang 58% so véi thuc hién nam 2025 13 do céc khoan doanh thu khéc cua Cong
ty chii yéu 14 tir hoat dong tai chinh nhu tién 14i giri ngan hang va doanh thu bat
thudmg (bao goém thu nhép tir dich vu ctia ky trude bo sét nén duoc ghi nhan &
ky nay; thu nhap tir nhimg hop dbng di ky nhung khach hang coc tién va khong
thuc hién..). Hién nay, Cong ty chwa du kién trude dugc cac khoan doanh thu
bat thuong nén Cong ty xay dung khoan doanh thu nay 14 65 triéu ddng du kién
tir doanh thu tai chinh (l4i tién gri ngan hang).

- Do du kién tong doanh thu ting 1én Cong ty da xay dung céc chi tiéu ké
hoach khéac nhu lgi nhun trude thué, ndp ngén sach nhur sau.

+ Loi nhudn trude thué duoc du kién ndm 2026 14 2.410 triéu déng, tang
205 tridu ddng va bing 110% so véi thuc hién nim 2025 1a do dy kién doanh
thu tang.

+ Nop ngan sach nam 2026 1a 8.321 triéu ddng, ting 599 triéu dong va
bang 108% so véi thuc hién nam 2025 13 do du kién doanh thu ting.

- 86 lao ddng nam 2026 du kién 1a 583 ngudi, ting 28 ngudi va bing
105% so véi thuc hién nam 2025 14 do dy kién Céng ty s& tiép nhan thém mot sb
hang muc thoét nuéc cta thanh phd (nhu hé théng thoat nude khu vuc trung tdm
hanh chinh mé&i ctia thanh phé va mét sé hang muc khac...).

- Tién luong binh quén ngudi lao déng du kién nam 2026 1a 8,3 triéu
dbng, tang 100 nghin ddng/ngudi/thang va bing 101% so véi thuc hién nim
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2025 12 do Céng ty duy kién ting luong cép bap, tdng lwong t6i thidu vung, ting
nang suat lao dong.

3.2. Ké hogch diu tw phit trién:

* Trong ké hoach dau tir phat trién da duoc phé duyét nam 2025, Cong ty
duoc phé duyét 2,2 ty déng d& mua sim xe hat bun phét chuyén dung phuc vu
cdc nhiém vu chinh tri ma thanh phé giao va phuc vu hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Céng ty. Nhung trong nim 2025, Céng ty chua thuc hién viée ky két
hop déng dé mua sém xe hit bin phdt chuyén dung.

bé dap ung céc nhiém vu chinh tri ma thanh phé giao va phuc vu hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi, Céng ty du kién trong nam 2026 s&
ding nguén kinh phi 2,2 ty déng chua sir dung cta nam 2025 d¢é diu tu mua
thém xe hit bun phét chuyén dung.

Hién nay, téng sb phuong tién phuc vu sén xuét cta Coéng ty hién c6 1a 27
Xe, trong d6 c6 22 xe d4 hét khiu hao. Céc xe & t& chuyén dung ctia Céng ty (xe
hut, xe phun rira) hau hét dugc trang bi tir Dy 4n 1B tir nhitng nim 2002-2003,
sau nhiéu nim dua vio sir dung dén nay nhiéu xe d3 hét khiu hao, mot sb xe da
xudng cap thuong xuyén phai sira chita, thay thé phu ting dé duy tri hoat dong
phuc vu cdng tic san xuit. Nhung céc phuong tién sau sira chira hiéu qué hoat
dong khong cao, chi phi stra chita, bao dudng, thay thé 16m gay tén kém chi phi,
thoi gian stra chita, bao dudng kéo dai anh huéng dén hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Céng ty.

* Tram bom nuéc mua hd Thugng Ly duoc Ban QLDA Phiét trién d6 thi va
Péu tu xdy dung céng trinh din dyng Hai Phong ban giao cho S& Xay dung va
Cong ty Thoat nudc Hai Phong chinh thire van hanh tir ngay 15/4/2022. Tu khi
dua vao van hanh cho dén nay tram bom nuéc mua hd Thuong Ly chua c6 nha
quan ly nén cén b céng nhan vién Cong ty Thoat nuéc gip rt nhidu khé khin
trong cong tdc véan hanh tram bom; dic biét 14 trong nhitng ngdy mua bio. D&
dam bao cbng tic van hanh tram bom phuc vu tiéu thoat nuée cia thanh phd,
ddng thoi dam bao an toan cho ngudi lao dong thue hién cong tac ung truc, van
hanh khi mwa bo, Céng ty du kién trong ndm 2026 dau tu xay dung nha quan ly
tram bom nudc mura Thuong Ly véi kinh phi khoang 600 triéu déng.

Toan bd ngudn kinh phi cho viéc dau tu néu trén déu dugc 1y tir ngudn
khiu hao tai san cia Cong ty.

4. Cac gidi phap chi yéu thue hién ké hoach:
4.1. Béi véi hoat dong dich vu céng ich:

- Phit trién da dang hoa céc san phém dich vu. Uu tién cho viéc phat trién
cac san pham dich vu da khing dinh duoc vi tri, vai trd cia Céng ty nhu: dich
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vu vé thodt nude va xir Iy nuée thai; dich vu v& xir Iy 6 nhidm; X4y dung céc
cdng trinh tho4t nude va xtt Iy nude thai; Cung clp cac ciu kién vé bé tong..
Nghién ctru phat trién cac san phim, dich vu méi, dic biét 13 cc san phdm dich
vu ma Cong ty c6 tiém ning va loi thé.

- Téng cudng cong tac quan ly, van hanh hé théng thoat nudc va xir Iy nudc
thai; Nang cao chat lwong san pham dich vu.

4.2. Béi véi hoat déng sén xudt kinh doanh dich vu:

- Phat huy ngudn nhén luc sn c6 d& mé rong cac linh vuc lién quan dén
nganh, linh vuc kinh doanh chinh ctia Céng ty, ddy manh cong tac tim kiém
thém viéc nhim ting doanh thu, loi nhuén theo ké hoach d3 & ra.

4.3. Vé ngué‘n nhdan luc:

- Xay dung, phét trién t6 chirc bd méay ctia Cong ty nhdm bao dam quan ly
vén hanh hé thong thoat nudc mdt cach ¢é hidu qua nhit.

- Do tao ngudn nhan lyc nhim dap tmg nhu céu phat trién cia Cong ty. Xay
dung d61 ngli quan ly gidi, can bd cé trinh do chuyén mén nghiép vu va céng
nhén lanh nghe cd tdm huyeét vai cong viéc.

- Thuc hién dé)ng b giai phap danh gia, dao tao, bb tri sir dung can bd ding
nguoi, ding viéc, c6 chuyén mon, phat huy s truong, nang luc chuyén mén
duge dao tao, dam bao doi ngii can bd cong nhén vién Cdng ty cé du vé so
luong, co cau nganh nghé hop 1y, cé chuyén mén sau va k¥ néng tay nghé cao.

4.4. Vé thi truong:

- Tang cudng tiép thi, quang ba céc san phim, dich vu ctia Cong ty trén thi
truong (vé thoat nude, xir Iy nude thai, xitr Iy 6 nhiém, xir 1y bin thai, cic dich
vu vé hiit phdt, cAu kién bé tong, tu vén, gidm sat, thi cong ...).

4.5. Vé tai chinh:

- Pam béo thuc hién cac ché do quy dinh cia Nha nudc vé cong tac tai chinh
ke toan.

- Quan 1y chit chg, tiét kiém chi phi, dam béo sy dung ngudn von cé hiéu
qué, ning cao nang luc tai chinh, dam bao phat trién lién tuc, én dinh, ving
chic.

- Tang cudng quan ly viéc bao toan voém, tai san trong hoat dong san xuét
kinh doanh dich vu.

4.6. Vé cong nghé - ky thudt:

- P4y manh phong trdo séng kién cai tién k¥ thuat, hop 1y héa san xuét dé
d6i méi cong nghé trong san xuat kinh doanh.




6

- Thuc hién chuyén ddi sé doanh nghiép nham tang higu qua hoat dong san
xuét kinh doanh.

4.7. Vé quan Iy, didu hanh:

- Chi dao thuc hién tt cac ché do, chinh sich clia nha nuée trong quan ly
diéu hanh, ddm bao viéc quan Iy, van hanh hé théng thodt nuée va xir 1y nude
thai mdt cach hiéu qua nhat.

- Nang cao nang luc déi ngii can bo lam cdng tac lanh dao, quan 1y. Thuc
hién céng tac td chirc can bd, cong tac quy hoach, lun chuyén cén bd dam bao
tinh ké thira, phat huy dwoc sitc manh ctia can bd nhan vién.

- B6 tri, sép xép t chirc bd may cua cic phong ban, don vi mét cach khoa
hoc, tinh gon théng subt tir Cong ty dén co s6.

Trén déy 1a Ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phét trién nam
2026 cua Cong ty TNHH MTV Thoat nudc Hai Phong, Céng ty kinh giri S¢ Tai
chinh dé trinh UBND thanh ph xem xét, phé duyét./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
- S& Tai chinh;
-Luu VT.

g
Pham Quang Quynh




