UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAI PHONG
CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN MOT THANH VIEN
KHAI THAC CONG TRINH THUY LOI TIEN LANG

KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026

Tién Lang, thang 01 nam 2026




UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Poc 1ap-Tw do-Hanh Phiic
KTCT THUY LOI TIEN LANG

] Tién Lang, ngay ..\4.. thang 01 nim 2026
S6: ..54.../.QP-TLTL

QUYET DINH
V/v ban hanh Ké hoach sin xuat kinh doanh va
Ké hoach diu tw phét trién nim 2026

CHU TICH CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN MOT THANH VIEN
KHAI THAC CONG TRINH THUY LGI TIEN LANG

- Can cir ludt quan by va dau tw vén nha mro’c tai doanh nghiép sé
68/2025/QH15, ngay 14/6/2025,

- Can cir Nghz dinh 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phii vé
Quan Iy va dau tw von nha nude tai doanh nghiép;

- Can cir Nghj quyet 56 73/NQ-HDND ngay 11/12/2025 vé K& hoach phat
men kmh té - xd hoi, quoc phong an ninh thanh pho 05 nam 2026 - 2030; Nghi
quyét sé 74/NQ - HPND vé Ké hoach phat trién kinh té - xi hdi thémh phé néim 2026;

- Cin ctr Quyét dinh s6 5199/0D-UBND ngay 24/12/2025 cia UBND thanh
phé Hai Phong phé duyét khéi luong cong viée, dién tich dugc hé tro tién siv dung
san phdm, dich vu céng lich thity loi niim 2026 trong luu vuc do cde cong ty TNHH
MTYV khai thdc céng trinh thity loi phuc vu trén dia ban thanh phé Hai Phong;

- Céin cik Quyét dinh s6 5055/0B-UBND ngay 12/12/2025 ciia UBND thinh
phé Hai Phong vé viéc giao dy todn thu chi ngdn sach nha nude ndm: 2026 cho cdc
cé’p, cdc nganh, cde don vi;

- Céin cik Diéu 1¢ t6 chikc va hoat ddng ciia cong ty TNHH mot thanh vién
Khai thac cong trinh thuy loi Tién Ling duoc ban hanh kém theo Quyét dinh s6
2604/QD-UBND ngay 08/10/2018 ctia Uy ban nhén dén thanh phé Hai Phong;

- Cdin cir Két qua hoat dgng san xudt kinh doanh ném 2025 cia Cong ty;

- Theo dé nghi ciia Tong gidm déc céng ty tai To trinh s6 [L./TTr-TGP ngay
oM. théng 01 néim 2026.

QUYET PINH

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy Ké hoach sén xut kinh doanh
va ké hoach dAu tu phét tridn ndm 2026 coa Cong ty TNHH m6t thanh vién Khai
thac cong trinh thiy loi Tién Lang.

Piéu 2. K& hoach san xudt kinh doanh va ké hoach ddu tu phat trién nim
2026 1 cin cir & Cong ty TNHH mdt thanh vién Khai thac cong trinh thiy loi



Tién Lang t6 chitc thyc hién cac nhiém vy quéan 1y, khai thic, van hanh, bao vé€ va
duy tu, bao dudng cic cong trinh thiy loi duge giao; thuc hién nhiém vu cung cép
san phim, dich vu cdng ich thiy loi theo hinh thirc Nha nuéc dit hang, giao ké
hoach; xdy dung va trién khai ké hoach tai chinh, ké hoach sira chita cong trinh,
ké hoach lao dong - tidn lwong; dong thoi 1am co s dé theo ddi, danh gid két qua
hoat dong san xut kinh doanh va trach nhiém cta céc don vi, ca nhan lién quan
trong ndm 2026. _

Pidu 3. Ban Giam dbc Cong ty c6 trach nhiém t8 chirc trién khai thuc hién
K& hoach san xuit kinh doanh va ké hoach du tu phat trién nim 2026; Trudng
céc phong, ban va don vi tryc thude Cong ty chju trach nhiém thyc hién céc nhiém
vu duge giao theo K& hoach, bio dam hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vy duge phé
duyét.

Noi nhin: , ' ~_CHU TICH
- UBND thanh phd Hai Phong (dé b/c); a082563
- S& Tai chinh Hai Phong (dé b/c); e N

- Nhu diéu 3 (dé thuc hién); [[ = [ MOT THANH Vi

- S& Néng nghidp va MT Hai Phong (dé blc); //g‘ TNHH
\\* KHAITHAC CONG T

- Luwu TC-KH, VT.

Nguyén Tri Diing

AN AT W



_UBND THANH PHO HAIPHONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Pic 1ip-Tw do-Hanh Phiic
KTCT THUY LOI TIEN LANG

Tién Lang, ngay £4 thdang 01 ndm 2026

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026
CONG TY TNHH MTV KTCTTL TIEN LANG
(Kem theo Quyét dinh s6 34 -OB/TLTL ngayf9/ 01 /2026 ciia
Cong ty TNHH MTV Khai thic céng trinh thiy loi Tién Léng)

1. Gioi thiéu chung.

Hg thdng thuy loi Tién Léang duoc chia thanh hai khu vyc doe lap Bic -
Nam S6ng Méi; toan b hé théng cong trinh do Céng ty quan ly bao gom: 63
cong dudi dé; 77 tram bom véi cong sudt tir 500mh dén 17.500 m?/h; 172
cong, dap diéu tiét noi dong; 247 kénh dat = 395, 73 km; va kénh trudc, sau tram
bom dién: 77 kénh = 125 km. C6 nhiém vu cung cip nuorc tudi, tiéu cho 28. 125
ha dién tich d4t nong nghlep, dat ph1 néng nghiép, nudi trong thiy san, cung cip
nuéce cho céc nganh kinh t& va cAp nuée sinh hoat, tidu thoat nude thai cho cac

nha mdy, khu cong nghiép, céc trang trai chin nuéi va tiéu nudc thai sinh hoat
cho nhén dan 6 x4 trén dia ban.

2. Két qua thwe hign ké hoach san xuét kinh doanh va diu tw phat
trién nim 2025.

2.1. Thugn lgi:

- Cong ty TNHH mét thanh vién KTCT thuy loi Tién Lang trién khai thuc
hién nhiém vu cdng tac ndm 2025 c6 nhitng thuan loi co ban 14 ludn nhén duoc su
quan tdm, 1anh dao, chi dao cia UBND thanh phd, céc sd, ban nganh thudc thanh
phd, su phéi hop c6 hidu qua cua cac x8, cac don vi ding nudc trén dia ban. Sy
tap trung lanh dao, chi dao cla Ban lanh dao cong ty va truyén théng doan két,
khéc phuc khé khin phin d4u hoan thanh tét nhlem vu cua can bd, céng nhén lao
dong trong toan Coéng ty. Vé co s¢ vat chit ha tAng k¥ thuat thuy loi thuorng
Xuyén dugc quan tAm diu tu, nang cp, ci tao d4 phat huy hiéu qua, tao didu kién
d& Céng ty thuc hién hoan thanh tdt nhiém vu thanh phé giao nim 2025.

2.2. Kho khan:

Cong ty Thiy Loi Tién Léng thyc hién nhiém vu ndm 2025 trong diéu kién
c6 nhidu thuén loi song cling gap khong it khé khan, do 1a:

- Vu ch1em xudn 2024 - 2025 han hén xadm nhap min 18n cao tai c4c trién
song, céc cong dudi dé khong lay duogc nude bd sung vao hé théng gy thiéu hut
ngubn nudce va chit lvong ngudn nude khong dam bao.



- Do nudc thai sinh hoat, nude thai chan nuéi chua xi Iy hodc xir Iy khong
dat tiéu chuan xa truc tiép vao hé thdng thiy loi Tién Lang va chit luong nudc
dau ngudn suy giam (Khi hé théng thiy loi Béc Hung Hai thau dao hé thdng thao
tiéu qua cong Ciu Xe - An Thd) dén dén chét luong ngudn nuée trong hé thong
thity loi Tién Lang thudng xuyén bj 6 nhiém, nhiéu chi tiéu 6 nhiém vuot cao so
v6i tiéu chuén cho phép.

- Quy hoach cip d4t & cho nhan dén con chua ddng bd, nhidu khu déan cu
chua c6 duong dé nhan dan di lai sinh hoat hang ngdy nén d& phat sinh l4n
chiém cong trinh thuy loi.

- Mot lugng 16n cong trinh do Céng ty quan ly dudc xay dung tir 1au da
xudng cép, hu hong. Giéd ca vit tu, nguyén nhién vat liéu, tién dién, tién nhan
cong ngay cang tang cao gdy kho khan trong cong tdc dam bao phuc vu san
Xuét, stra chita cong trinh xudng cip va dam bao ddi séng cho ngudi lao dong.

2.3. Két qua thuwe hién cdc chi tiéu ké hoach nim 2025:

- Cong ty thuong xuyén kiém tra, chii dong ndm bét tinh hinh, béo cdo kip
thoi va thuc hién nghiém tic sy chi dao ctia Uy ban nhan dan thanh phé, cic S&
nganh thudc thanh phd Hai Phong, phdi hop v6i cac x3 trén dia ban thuce hién tt
cong tac phong chéng nhiém min, bdo lut, han han; Chu dong thuc hién nhiém
vu quan ly, khai thic va bao vé hé théng cong trinh thuy loi dam bao cong trinh
ludén hoat dong t6t cung cip nudc tudi, tidu cho 28.871 ha dien tich dét néng
nghiép, nuoi trdng thity san, tiéu thoat nudc nong thon; Cung cép ngudn nuéde
phuc vu dén sinh va céc nganh kinh té.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, chi dao c4n bd cong nhén lao dong tw giac
thuc hién tot cac ndi quy, quy ché cla cdng ty, quy trinh, quy pham vén hanh
cong trinh; thuc hién nghiém Luét thuy loi.

- Céng ty di bao toan duge ngudn vén, ting doanh thu va thuc hién day da
céc ché do chinh sach d6i véi ngudi lao dong va nghia vu d6i véi Nha nude.

2.3.1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh thwc hi¢n nim 2025:

TT chii yéu

K¢é hoach Thue Ty 1é
2025 da hién
phé duyét | 2025 (%)

Chi tiéu, sdn lwgng Don vi tinh

TH/KH

2 3 <4 2 6

San pham chii yéu

1.1 | Dién tich tudi tiéu Ha 28.125 | 28.125 100%
1.2 | CAp nudc cho chin nudi 1.000 m? 1.983,72 | 1.983,72 |  100%
1.3 | Cap nudc thd 1.000 m? 667 584 | 87,6%
1.4 | Tiéu thoat nudc khu cong nghiép Ha 75 -

2 | Doanh thu Triéu d 30.793 | 30.818 | 100,1%

2



Doanh thu tir dj ong i
g 1 [Do A tal Bediehiwy cangach Tridu d 28.125 | 28.125| 100%
thay lgi
2.2 | Doanh thu ttr Cé"lp nude thd Triéu & 600 526 | 87,6%
23 Doatlzh thu tir tiéu nudc khu cong Triéu d 0 0 0
nghiép
5 g | AL U KOS (Rogt dNing il Triéu & 2068 |  2.167| 104,8%
“* | chinh, XDCB, thu nhép khac) u ' ' B4
3 | Loi nhuén truée thué Tridu d 2.900 | 2960 | 102%
4 | Nop ngan sach Triéu d 550 1.107 | 201,2%
5 | Tong s6 lao dong Nguoi 200 191 | 95,5%
6 | Thu nhép binh quan Trd/ng/thang 8,3 8,5 | 102,4%

* Giai trinh vé két qua thuwe hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025:

+ Tong dién tich tudi tidu K& hoach diu nim 2025 1 28.871 ha: Do trén
dia ban Céng ty phuc vu tuéi tiéu cé thye hién chuyén ddi muc dich st dung dét
tir ¢4t néng nghiép chuyén dbi thanh dit céng nghiép, dit tai dinh cu, dat giao
thong ... nén dién tich phuc vu ctia Cong ty giam. Pén ngay 13/11/2025 UBND
thanh phd ra Quyét dinh 4570/QDP-UBND, phé duyét didu chinh khéi luong
cong viée, dién tich dugc hd tro tién st dung san phdm, dich vu cong ich thuy
loi nam 2025 trén dia ban thanh phd Hai Phong; tai Quyét dinh nay, téng dién
tich tuéi tiéu ndm 2025 Céng ty dugec UBND thanh ph giao 13 28.125 ha. Céng
ty thue hién k& hoach 2025 theo Quyét dinh 4570/QD-UBND dat 100%.

+ Cap nudc tho: dat 584.000 m*/667.000 m?, giam 83.000 m® va bing
87,6% so véi Ké hoach 2025 :

Do chét luong nudc trong hé théng Céng ty quéan 1y thudng xuyén bi 6
nhim. Nhiéu chi tiéu v& chét luong ngudn nuéc khong dat quy chuén, ¢6 2 chi
tiéu Amoni, Nitrit lu6n luén cao hon nhiéu QCVN 08-MT2015 (Quy chudn k¥
thuét quéc gia vé chét luong nude mit phuc vu cho san xuét nudc sinh hoat). Vao
mua khé tir thang 1 dén thang 5 ngdn nudc con bi anh hudng ciia nhidm man.

Trong qua trinh thyc hién 1 s6 nha may nudc mini thidu hop tac, khong thuc
hién ky hop ddng, thanh Iy hop dong va thanh toén tién cho Céng ty (Céng ty CP
Hung Pao; Cong ty CP Tan Son, Cong ty CP T4y Hung, HTX Gia Hung, NMN
Hung Théng, HTX thuy san va dich vu mdi truong Tién Lang) nén chi tidu cung
cr?'lp nudce thd nim 2025 khéng dat theo ké hoach di xay dung. Céng ty di khoi
kién 4 don vi khai thic nudc khéng thanh toan tién dén Toa 4n nhan dan khu vuc
7 Hai Phong dé doi tién nudc thd.




+ Tiéu thoat nuéc khu céng nghiép ké hoach nim 2025 khong thu duge 14
do gia dich vu tiéu thoat nudc cho khu cong nghiép chua duge cac co quan c6
tham quyén phé duyét, mit khéc céc khu cong nghiép cta Tién Lang vin dang
trong giai doan x4y dung, chua hoat déng san xuét kinh doanh cho nén Cong ty
khong ky dugc hop dong véi céc nha méy, khu cong nghiép.

+ Doanh thu tir dich vu c¢ong ich thily lgi: Cong ty thuc hién 12 28.125 triéu
ddng, bang 100% so véi Quyét dinh sb 4596/QD-UBND ngdy 14/11/2025
UBND thanh phé “vé viéc phé duyét diéu chinh dy toan kinh phi dit hang quén
Iy khai thic cdng trinh thity 1¢i, cung ting san phdm dich vu céng ich thuy loi
nam 2025 trén dia ban thanh phd Hai Phong”.

+ Doanh thu tir dich vu cung cép nudc tho thuc hién nam 2025 13 526 triéu
ddng, bang 87,6% so v6i KH nim 2025 14 do trong qua trinh thuc hién, 1 sb nha
may nuée mini thidu hop tic khong thue hién nghiém thu va thanh toan tién cho
Cong ty.

+ Doanh thu khac nim 2025 dat 2.167 triéu ddng, ting 99 triéu ddng, bing
104,8% so véi K& hoach nim 2025

+ Loi nhuén sau thué: 2.960 tridu dong, dat 102% K& hoach nim 2025

+ Chi tidu nép Ngén sach thyc hién nim 2025 dat 1.107 tridu ddng, bing
201,2% so véi K& hoach nam 2025 do trong nim 2025 Céng ty da tinh bao gém
ca khoan ndp quyét toan thué thu nhap doanh nghiép ctia nim 2024 chuyén sang
12 hon 466 triéu ddng phat sinh tir ngudn thu nhap dén bu giai phéng mit bang
cong trinh thuy loi dAn dén Cong ty phai ndp ting thué thu nhap doanh nghiép.

+ Chi tiéu lao dong giam 4,5% so véi K& hoach 1a do Céng ty sép xép lao
dong phit hop v6i tinh hinh thue t& nhung vAn d¢am béo ning suét lao dbng.

+ Thu nhép binh quén: 8,5 trd/ngudi/thang, dat 102,4% K& hoach.
2.3.2. Chi tiéu ké hoach diu tw phdt trién thwe hién nim 2025

S6 - 2 Pon vi Ke Th:l £ Tyl¢
TT Ngi dung dau tw tinh hoach hién TH/KH
2025 2025 (%)
1 2 3 4 5 6
1 | Cong trinh stra chita Triéu d
a | Nguén kinh phi hé tro béo tri TSCP Tridud |18210| 18210| 100%
Nguon thu khdc ciia céng ty (Nguon
b | kinh phi ddt hang dich vu céng ich thuy | Triud | 3.250 2.611| 80,3%
loi; va nguon vén hop phdp khdc




Cong trinh cai tao, ndng cép Triéu d

Nguon ngén sdch cdp bé sung von diéu 16 ;
Suon ean sacn cdp EYoRAEE | Trigud | 470 418 | 88,9%
va nguon khau hao

Tong cong 21.930| 21.239 | 96,85%

+ D&i véi viée cai tao, nang cip, sira chita thuong xuyén cac cong trinh thity
loi: Thue hién dat 21.239/21.930 tridu ddng, dat 96,85% so vé&i ké hoach. Ngoai
ngudn Ngan sach thanh phé hd trg bao tr, sira chita TSCP nim 2025 13 18.210
triéu df“mg, nguén két du von didu 18 va nguén khiu hao cua Cong ty 1a 418 triéu
dong, thi cong ty chi bd tri dugce 2.611 tridu ddng tir ngudn thu kinh phi dit hang
dich vu céng ich thuy loi va ngudn thu khac ctia Céng ty dé thyuc hién sira chita
cong trinh theo thir ty wu tién v& tinh cdp bach ciia cong trinh d& dam bao an toan
trong van hanh, phuc vu san xuit. Nguyén nhén 1a do Gi4 san phdm dich vy thay
loi van thyc hién theo quyét dinh s& 1477/QD-BTC ngay 05/8/2021 ctia B Tai
chinh va Quyét dinh s6 18/2019/QD-UBND ngay 6/6/2019 ctia UBND thanh phd
Hai Phong, do vay cic chi phi vin chua dugce tinh ding tinh du, chi phi c4u thanh
gi4 thdp nén khong dap tng du chi phi stta chita thuong xuyén cac cong trinh
thuy loi cua Cong ty. Thuc hién Nghi dinh 96/2018/ND-CP hang ndm Céng ty da
xdy dung don gid cho san pham dich vu thay loi v6i céc chi phi tinh ding tinh da
trinh céc cép, cac nganh. Nhung do tdn tai nhitng vudng mic, bat cap tai cic quy
dinh ctia phép luit nén chwa duoc céc cip ¢ thAm quyén phé duyét.

3. Ké hoach sin xuét kinh doanh va ké hoach sita chita cong trinh nim 2026.

Cin ot Quyét dinh s6 5199/QD-UBND ngay 24/12/2025 ctia Uy ban nhén dén
thanh phd v& Phé duyét khdi lrong cong viée, dién tich duge hd tro tién sir dung san
pham, dich vu cdng ich thity loi nim 2026 trong Iuu vuc do cac Cong ty TNHH
MTV khai théc cong trinh thay loi phuc vu trén dia ban thanh phd Hai Phong.

Trén co s& phan tich, d4nh gid nhitng thuan 1oi, kh6 khin vé tinh hinh thoi
tiét, khi tuong thiy vin, co sé ha tAng k§ thuat thay loi do Céng ty quéan 1y va
két qué thyc hién nhiém vu nam 2025; Céng ty TNHH MTYV khai thac cong
trinh thuy loi Tién Lang x4y dung ké hoach sén xuit kinh doanh va ké hoach stra
chita bao tri cong trinh ndm 2026 nhu sau:

3.1. Muc tiéu:

- Lé"ly nhiém vy quan ly, khai thac va bao v€ cong trinh thuy lgi phuc vu tot
nhét cho sén xuit néng nghiép, dan sinh va céc nganh kinh té

- Thye hién t6t cong tic quéan 1y, khai thac, bao vé& ngudn nudc bdo vé cong
trinh cong trinh, ddc biét 1a cong tac chéng 14n chiém cong trinh va chéng d nhiém



ngudn nudc; Cong tac quy hoach hé théng tuéi tiéu, khoanh vung, phan khu tuéi
phtt hop véi dinh huéng phat trién chung ctia céc dia phuong trén dia ban.

- Chu dong phong, chéng va gidm thiéu thiét hai do thién tai gy ra, tng
phé véi trudng hop bat loi nhét, nang cao mirc bao dam tiéu thoat nudc, phong

chong I, ngéip lut, han hén, xdm nhép man, bao vé méi trudng, thich tmg véi
bién dbi khi hau.

- Tim kiém viéc lam dé tdng thém thu nhap va ning cao doi séng ngudi lao
dong, quyét tim thyc hién hoan thanh vuot muc cic chi tidu ké hoach Nha nuéc
giao, gép phén thuc hién thing loi muc tidu phét trién kinh t& - x3 hdi nim 2026
ctia thanh phé.

- Bdo toan va phat trién ngudn vén, tdng doanh thu, gép phén én dinh va
phat trién bén vitng cua Cong ty; thuc hién ddy du céc ché d6 chinh sach ddi véi
ngudi lao dong va nghia vu d6i véi Nha nuée.

3.2. Cdc chi tiéu ké hoach sén xuit kinh doanh:

So sdanh véi thwe hién nim
S6 Chi tiéu, sin lwgng Ponvi | Kéhoach 2025
TT chii yéu tinh niim 2026 Thire hién Ty 18 (%)
niam 2025
1 | Sdn phim chi yéu
1.1 | Téng dién tich tuéi tiéu Ha 27.778 28.125 98,7%
1.2 | Cép nuéc cho chin nudi 1.000 M3 1.886,3 1.983,72 95%
1.3 | Cép nu6ce thé 1.000 M3 584 584 100%
1.4 | Tiéu nuéc khu céng nghiép Ha 300 0
2 | Doanh thu Triéu.d 31.750 30.818 103%
2.1 | Doanh thu tir dich vu thiy loi Triéu.d 28.029 28.125 99,6%
2.2 | DT tir cép nude thd Triéu.d 526 526 100%
2.3 | DT tir tiéu nude cho khu CN Triéu.d 0 0
2.4 | Doanh thu khac Triéu.d 3.195 2:.167 147%
3 | Lgi nhugn truée thué Triéu.d 3.020 2.960 102%
4 | Nop ngin sdach Triéu.d 650 1.107 58,7%
5 | Tong so lao dong Nguoi 191 191 100%
6 | Thu nhip binh quin Trd/ng/th 8.9 8,5 104%
* Gidi trinh mjt sé chi tiéu ting, giam so véi thwe hign nim 2025 béi cdc
ly do sau:




Cong ty xay dung cin cir vao két qua thuc hién céc chi tidu san phém, dich
vu cdng ich thiy loi nim 2025; K& hoach chuyén dbi muc dich st dung At tai
c4c dia phuong va ké hoach dién tich tudi tiéu nim 2026 di duge UBND thanh
phd phé duyét tai Quyét dinh s6 5199/QD-UBND ngay 24/12/2025 vé& Phé duyét
khéi luong cong viée, dién tich dugc hd tro tién str dung san phé‘lm, dich vu cong
ich thity 1¢i ndm 2026 trong Iuu vuc do cédc Cong ty TNHH MTYV khai thic cong
trinh thity loi phuc vy trén dja ban thanh phd Hai Phong,

- Tong dién tich tudi tiéu theo ké hoach nim 2026 13 27.778 ha, giam 347
ha, bang 98,7% so véi thuc hién nim 2025: Do Thanh phd dang trién khai ddu
tu x4y dung nhidu khu cong nghiép méi (chuyén tir d4t ndng nghiép sang dét
cong nghiép), cdc cdng trinh giao thong, cac khu tai dinh cu nén ddt sin xuét
nong nghi¢p trén dia ban Céng ty quan ly giam.

- Chp nué6c thd ké hoach nim 2026: Céng ty x4y dung duwa trén nhu ciu
thuc té clia cac don vi st dung ngudn nude thd trong nim 2026 (cht yéu 1a
ngudn nude phuc vu cho cdc nha may céng nghiép). Du kién tir nim 2026 cac
nha may nuéc mini dé san xuit nude sinh hoat khong st dung va khéng hop tac
ky hop ddng cung cip nude thd véi Cong ty.

Do céc nha may nude mini dang thuc hién chuong trinh x4c dinh tai san va
ban giao nha méy - viing cip nudc tra lai cho UBND céc x4 dé nhan dan céc xa
duoc ding ngudn nudc sinh hoat méi theo Nghi Quyét s 15/NQ-TU ngay
31/7/2024 ctia Ban thuong vu thanh uy Hai Phong va K& hoach s6 219/KH-
UBND ngay 17/9/2024 ctia UBND thanh phé Hai Phong v& viéc thuc hién cac
giai phép dam bao cip nudc sach ndng thon,

Cong ty xay dung ké hoach nim 2026 trén co s& sir dung nudc ciia Cong
ty C6 Phan HHP Global va Cong ty CP Aqua Hai Phong.

- Doanh thu k& hoach nim 2026 13 : 31.750 triéu df‘)ng, tang 932 tridu dbng
so v6i thuc hién nam 2025 béi ly do sau:

+ Doanh thu dich vu cong ich thuy lgi 1a 28.029 triéu ddng, giam 96 tridu
d6ng so véi doanh thu nim 2025 13 do trong nim 2026 Coéng ty xdy dung dya
trén co s& k& hoach dién tich tudi tidu ndm 2026 d& dugc UBND thanh phd Hai
Phong phé duyét tai Quyét dinh s6 5199/QD-UBND ngay 24/12/2025 va don
gi4 san phdm dich vy cong ich thuy loi ndm 2025 tai Quyét dinh s6 3460/QP-
UBND ngay 26/8/2025.

+ Doanh thu tir cip nude thd: 526 tridu dong giit nguyén so véi nam 2025 .
Cong ty x4y dung ké hoach nam 2026 trén co s& ting san lugng ctia 2 cong ty



Céng ty C6 Phan HHP Global va Céng ty CP Aqua Hai Phong d& bu dép cho
phin khéi luong gidm ciia cic nha may nude mini.

+ Doanh thu tir tiéu nuéc khu cong nghi€p: Do Coéng ty chua dugc phé
duyét gia tiéu thoat nude khu cong nghiép nén Cong ty chua tinh doanh thu.

+ Doanh thu khac nam 2026: 3.195 triéu déng, tang 1.028 triéu dc"ing S0 VOi
thuc hién nim 2025. Cong ty x4y dung doanh thu hoat dong khac bao gdm hoat
dong tai chinh va hoat ddng xay dung co ban.

- Loi nhuén ké hoach nim 2026 1a: 3.020 triéu ddng, ting 60 triéu df‘)ng SO
v6i thue hién nam 2025, Cong ty xay dung trén co so ké hoach doanh thu va chi
phi ndm 2026. '

- Nop ngan séch ké hoach nim 2026 14 650 triéu ddng: giam 457 triéu ddng
so voi thyc hién nam 2025 1a do trong nam 2025 Coéng ty tinh cad khoan ndp
quyét toan thué thu nhdp doanh nghiép ctia nim 2024 chuyén sang 13 hon 466
triéu ddng phat sinh tir ngudn thu nhip dn bu giai phéng mit bing cong trinh
thuy loi dan dén c6ng ty phai ndp ting thué thu nhap doanh nghiép.

- Téng s6 lao d6ng ké hoach nam 2026 1 191 ngudi.

- Thu nhép binh quan ké hoach nim 2026: 8,9 trd/ngudi/thang, ting 0,4
triéu déng so véi thue hién ndm 2025 14 do: Trong nim 2026, Cong ty xay dung
murc luvong cin o vao Nghi dinh sé 248/2025/ND-CP ngay 15/09/2025 cia
Chinh pht Quy dinh ché db tién lwong, thi lao, tién thudng clia ngudi dai dién
chii s& hitu truc tiép, ngudi dai dién phin vén nha nuéc va Kiém soét vién trong
doanh nghiép nha nuéc va Nghi dinh s6 293/2025/ND-CP ngay 10/11/2025 cla
Chinh phi quy dinh muc luong t1 thiéu dbi véi ngudi lao dong lam viée theo
hop ddng lao déng. Céng ty xay dung Thu nhap binh quén bao gbm tién lwong,
phu cép &n ca, va c4c khoan thu nhap khic (tién thudng, tién céc ngay L&, Tét).

3.3. K¢é hoach dau tw phit trién.

Téng mirc diu
. a . tw ké hoach X ok 5
TT | Duw éan, cong trinh nim 2026 Nguon von Ghi chu
(triéu ddng)
. - @ Ngudn bao vé dét
ani tao: nar’lg Cfl P tréng lta dugce giao
stra chita céac cong theo quykt dinh
inh thudc Hé 22,205 .
L |wmisbeere = 5055/QD-UBND
thong thuy loi Tién debeoreaialg
Léng ndm 2026 neay 1/ cud
UBND thanh pho




Stra chita thuong N‘guon km}{ Phldpt
Xuyén cac cong hiang cung {mg
II frigth B loi miim 5.000 SI.’DY <:,0ng 1c? thiy
2026 lgi va cac nguon
khac
Tong 27.205

Cén ct thuc trang hé théng cong trinh thuy loi Tién Lang, con nhiéu cong
trinh bi hu hong, xuéng cép, chua c6 didu kién cai tao, stra chira; Ngufin nudce
ngot ctia hé théng thity loi Tién Lang thudng xuyén bi xam nhdp mén sdu va
d6 min 1én cao do anh huéng ciia bién ddi khi hau va nudce bién dang.

Chét lugng ngudn nuée dang bi 6 nhidm va ¢6 nguy co 6 nhidm nghiém
trong do nudc thai, rac thai & cac khu dan cu, khu chiin nuéi tu do, khu bai ric
tu phat, tir lvong du thudc bao vé thuc vat trong san xuit nong nghiép... déu xa
truc tiép vao hé théng thily loi d gdy anh hudng 16n dén san xuét nong nghiép,
dan sinh va cac nganh kinh té. Do d6, Céng ty cén thiét dAu tu, tu bd, cai tao,
ning cip stra chita dé& khéc phuc tinh trang hu héng xubng cip céc céc cong
trinh, ddm bio muc tiéu quan 1y t6t cong trinh diéu hoa ngudn nuée dam bao
phuc vu san xuét, an toan trong céng tac phong chéng lut bdo - han hén xam
nh@p man.

a) Cic céng trinh cong: Hé théng céc cong trinh cdng cua Hé thong thity
loi Tién Lang di va dang dugc UBND thanh phd déu tu xay méi, tuy nhién céc
cbng chua dwoc dau tr hién nay céc bo phan két ciu van tiép tuc xudng cép nhu
cbng bi 0 nudce, hé théng tudng diu, hém phai canh cbng bi hu hong, hé théng
ke bao vé trudc va sau cong bi sat 16 3n sdu vao bd dé nhu: Céng Cuong Nha,
Céng Né Moéi, Céng Pong Con, Coéng Son Péng.

Cong trinh Céng RS Méi ndm tai Km3+694 dé ta Séng Thai Binh 13 céng
diu ngudn c6 nhiém vy dic biét quan trong trong vén hanh didu tiét cung cip
nude ngot chinh cho 5 x& phia Nam séng M6i, hién nay canh thép s6 2 va hé
thdng toi cap tiép tuc xudng cép va hu hong, hé théng dién chua duoc dau tu
nang cép cai tao, lan can bao vé hu héng, khu viuc mang cdng hai bén tudng
cénh ngoai séng va trong ddng bi sut 1un, sat 1... nén cip thiét cdn dugc dau tu
sira chita, cai tao ddm bao an toan van hanh cdng.

b) Cidc cong trinh kénh twdi tiéu: Hién trang cac danh muc kénh tudi tiéu
ctia hé théng thiy loi Tién Lang d& xuét bi bdi ling, ndng diy, nhidu tuyén kénh
nho hep; bo kénh bi sat 16, ham éch nén khé khin trong viée trit nuée v& mua
kho, tiéu thoat nude trong mia mua bdo. Viée thay dio ngudn nude gip khé
khin din dén 6 nhim cuc bd, mot sb doan kénh be di v&r 16 tham tri khong con
bd 4nh hudng dén giao thong ndi ddng, dan sinh kinh t&, méi truong. Viée cai
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tao, nao vét, dip bd kénh, xay dung céc cong trinh trén kénh nhim khoanh viing
bom tuéi, han ché xam nhdp mén. Cling hé théng thiy loi khu vue dam béo trit
nuée ngot va diéu tiét din nude cAp ngudn bom twdi phuc vu san xuit, phong,
chéng ngap tng, bao vé va han ché 6 nhidm ngudn nuée ngot; chéng vi pham,
14n chiém béo vé& hanh lang kénh; tao canh quan méi trudng; két nbi giao thong
ndi dong, gép phan phat trién kinh té nong nghiép néng thon.

¢) Cdc cong trinh Kénh twéi sau Tram bom: Hién trang kénh két ciu gach
x4y l4u nim nén d hu hong nhicu, day kénh gdy sut, tedong kénh muc rdng nén
han ché kha ning din tuéi, lugng nudc tdn thit 16n, thoi gian bom tuéi kéo dai
hon lam phét sinh tdng chi phi van hanh va khoanh ving bom tudi.

d) Cong trinh nha quan Iy céng va tram bom: Qua ra soét con nhidu Nha
quén 1y céc cdng trinh céng va tram bom bi hu héng ning, mai thdm dot, tudng
bong tréc 4m méc; cac cong trinh phu trg nhu san cdng, tudng bao, ngd dbc déu
x6ng cAp hu hong; hé théng canh cira, mai tén, hé théng dién, chéng sét hu héng
yéu cdu phai stra chita thudng xuyén. Viée cai tao, néng cAp, sira chita khu quan
Iy céc cong trinh cong va tram bom ciing hé thdng san, cbng, tudng bao, ngd ddc
giup cong nhan c6 noi thuong truc van hanh dam bao nhiém vu bom nuée tudi,
tiéu, an toan van hanh trong muia mua béo. _

Cin cir tinh cp bach cta cic cong trinh va muc dich, yéu ciu phuc vu céc
linh vuc san xudt néng nghiép, dan sinh kinh té, Céng ty thily loi Tién Lang di ra
soat, kiém tra hién trang cong trinh va sép xép theo thi tur wu tién, cép béch, cip
thiét phuc vu san xuét c6 tinh chét dic thu theo mua vu. Danh muc dugc sap xép
theo nhém gdm cac cong trinh c6 tinh chit va quy mé twong ti thuén tién cho viée
td chirc thuc hién thiét ké, thi cong, quan 1y theo quy dinh ctia phap luat.

Céng ty du kién mirc kinh phi thyuc hién k& hoach dau tur phat trién nim 2026
1227.205 triéu dong (Hai mucoi biy 1y, hai trim linh lim tri¢u dong), cu thé:

+ Ngudn bao vé dat trdng ltia dugc UBND thanh phd giao tai Quyét dinh sb
5055/QD-UBND ngay 12/12/2025 14 22.205 triéu ddng.

+ Ngudn kinh phi dit hang cung ting san phdm dich vu céng ich thiy loi va
c4c ngudn khac ctia Cong ty TNHH mot thanh vién khai thac cong trinh thiy lgi
Tién Lang bd tri dé cai tao, sira chita cic cong trinh nim 2026 13 5.000 triéu
dfing (duoc bé tri thue hién siva chita thuong xuyén cdc cong trinh, thir tw wu
tién duwa trén tich can thiét va cdp béch dé phuc vu san xudt néng nghiép, cong
ty chii dong bé tri von thuc hién cho phit hop).

(Chi tiét danh muc cdng trinh va .ngut}in thure hién tai Phu luc 01 kém theo).

4. Cac giai phdp thwe hién.

4.1. Gidi phdp vé quan Iy, khai thic va bdo vé cong trinh thity loi.
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- Xay dung ké hoach hoat dong dich vu cong ich theo hudng dit hang thuc
hién san xudt va cung g san phdm dich vu céng ich theo Luat Thuay loi sb
08/2017/QH 14, ngay 19/6/2017; Nghi dinh sé 32/2019/NDB-CP, ngay
10/4/2019, Nghi dinh sé 96/2018/ND-CP, ngay 30/6/2018 ciia Chinh phi.

- Thue hién t6t phwong 4n quan 1y, khai thac va bao vé cong trinh da duoc
phan cép theo Quyét dinh ctia Uy ban nhén dén thanh phé dam bao ding Luét
Thiy loi, Nghi dinh ctia Chinh phti va cc théng tu huéng din ctia Bd Néng
nghiép & Moi truong.

Thuc hién ¥ kién chi dao cia UBND thanh phd, S& Néng nghiép va Mbi
truomg tai céc vin ban: Quyét dinh sé 203/2025/QD-UBND, ngay 05/11/2025
ctia UBND thanh phd Hai phong v& viéc phan cip quan ly céng trinh thay loi
trén dia ban thanh phd. Vin ban s§ 9311/SNNMT-CCTNNPCTT ngay
14/11/2025 cta S& Néng nghiép va Méi truomg vé viée tridn khai Quyét dinh
phan clp quan 1y cong trinh thiy loi trén dia ban thanh phd Hai Phong.

Phéi hop véi chinki quyén cac dia phuong ra soat cac cong trinh thuy loi
hién do 0y ban cép x& quéan 1y, vin hanh, x4c dinh c6ng trinh phit hop vé tidu chi
theo Quyét dinh sb 203/2025/QP-UBND ngay 05/11/2025 va d& xuit didu
chuyén don vi quéan 1y, van hanh d dam bao higu qua khai théc cong trinh thiy
loi trong hé théng céng trinh thity loi Tién Léng.

- Kiém tra, kiém sodt chit ch& cdc vi pham, l4n chiém cong trinh, cic
ngudn x4 thai gdy 6 nhidm ngudn nudc, kip thoi béo cédo véi céc cip chinh
quyén va s& Néng nghiép va Méi truong dé xir ly kip thoi, dat diém nhing vi
pham. Thyc hién nghiém Quyét dinh sé 222/2025/QD- UBND ngay 01 thang 12
nim 2025 ctia UBND thanh phé v& viéc Ban hanh quy ché phdi hop xtt Iy vi
pham hanh chinh v& thiy loi, d& didu trén dia ban thanh ph6 Hai Phong va cic
vin ban chi dao, huéng din cia céc cép cac nganh trong cbng tic bio vé cong
trinh thuy 1oi.

- X4y dung quy trinh van hanh hé théng céng trinh thiy loi theo hudng
thuc hién da muc tidu va phét trién bén ving. X4y dung va thyc hién tt phuong
4n phong chdng thién tai cho toan hé thng va timg khu vyc trong diém.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc, kiém tra gidm sét, néu cao y
thirc, tinh than trach nhiém clia c4n bd cdng nhén lao ddng trong cong ty cling
nhu ctia cdng ddng vé cbng tc bao vé cong trinh thuy lgi. Phét hién, ngén chin
va xi 1y kip thoi nhiig trudng hop vi pham Luét thuy loi.

4.2. Gidi phdp vé tai chinh.

4.2.1. Pbi voi hoat dong dich vu cong ich.
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- Chu dong trién khai cong tac xay dung ké hoach hoat dong dich vu cong
ich nim 2026 bao gébm: X4y dung ké hoach tuéi tiéu cho timg vu, ci nim, céc
ké hoach bién phap, phén cong can bd k§ thuét phu trach dia ban cac x4, thi trin;
két hop cling cac dia phwong thuc hién t6t cac bién phap tudi tidu dap tng yéu
cAu san xuét, ky hop ddng, nghiém thu, thanh 1y hop ddng tudi tiéu dam bio
dtng ché d9, chinh sach nha nudce quy dinh v& gia dich vu thuy loi dé 1am co s&
thanh quyét todn véi ngan sach nha nudce. Sir dung c6 hidu qua, bao toan va phat
trién ngudn von duge chi s hitu giao cho cong ty.

- Chép hanh nghiém tic Phép 1énh ké toan théng ké, ning cao ning luc,
trinh d6 (mg dung tin hoc vao quan 1y tai chinh cta cén bd; thuc hién t6t cong
tdc quan ly von, tai san, cac qu¥, hach toan, ké to4n va kiém toan theo ché do
nha nude quy dinh. |

4.2.2. Déi vdi hoat dong sén xuit kinh doanh.

- Thudng xuyén phan tich va danh gia hidu qua, két qua thuc hién sin xuét
kinh doanh, didu chinh kip thdi viéc du tu kinh doanh phi hop véi diéu kién
thue té; ting cudng cong tac hach toin va quéan 1y chit ch& c4c chi phi, ddm bao
kinh doanh c6 hiéu qua va tich lu§ von dé phét trién.

- Nang cao nang luc tai chinh, tdng cuong dau tu may moc thiét bi phuc vu
san xuét kinh doanh, quan tAm dAu tu thiét bi phit hgp véi tinh hinh tai chinh va
yéu cAu nhiém vu, nhim phét huy hidu qua trong hoat dong sin xuét kinh doanh
cua Cong ty.

4.3. Gidgi phdp vé san xuit.
4.3.1. Déi véi hoat dong dich vu cong ich.

- Trién khai thuc hién nghiém tic sy lanh dao, chi dao ctia UBND thanh
phd va céc S&, ban, nganh thanh phd, trén moi linh vue, ddc biét 1a chinh sach
trg gi4 dich vu cong ich thuy lgi theo quy dinh hi¢n hanh cta nha nude.

- Viéc trién khai muc tidu, nhiém vu ctia ndm 2026 phai dugc tién hanh chii
dong va cu thé hod bing céc ké hoach chi tiét, bdm sat céc chi tiéu ké hoach
thanh phé giao va myc tiéu, nhiém vy ctia Cong ty trong nim.

- Xay du’ng ké hoach hoat dong vé cung Umg sin pham dich vu cong ich
hang nam, tur ké hoach tuéi, tiéu cho timg vu va ca nim dén céc bién phép trién
khai; phin cong can b ky thuét phu trach dia ban céc X3, phéi két hop cung cac
dia phu'ong thuc hién t6t cac bién phép tudi, tiéu nhim dap tmg yéu cAu san
xuét; ky két hop ddng, nghiém thu, thanh 1y hop ddng tudi, tiéu dam bao ding
ché @6, chinh sich theo quy dinh ctia phdp Iuit hién hanh.
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- Khai thac gén vé6i cong téc bao vé, dau tu ning cdp cong trinh, dam bao
tinh bén vimg, 1au dai va ddng bd, phit hop véi timg loai cay trong, timg ving
san xudt, timg nganh kinh té va doi séng dén sinh.

- Thu'&mg xuyén t6 chirc kiém tra dénh gia hién trang va stra chita cac cong
trinh theo ké hoach sira chita thuong xuyén, dot xuit dé bao dam hé théng cong
trinh thiy loi hoat d6ng an toan, hiéu qua; chi déng ngudn nuée, phéi hop véi
céc ho ding nuée dam bao yéu cau phuc vu san xuét ndng nghiép va dan sinh.

4.3.2. Déi v6i hoat dong san xuit kinh doanh.

- Tich cye, chu dong don dbe viéc thanh to4n ng tién nudc thd tir nim 2024
trd vé trude. M& rong thém linh vuc san xuét kinh doanh khéc trén co s& phat
huy tiém néng ctia cong ty, nhu ciu ciia thi trudng. Cling ¢ Ddi xay lép dé tham
gia thi cong cac cong trinh; m& réng san xudt mit hang co khi, xay 18p dién,
giao thong, xdy dung din dung va cong nghi€p. Téng cudng cong tac kiém tra,
kiém soét ndi bd trong thuc hién san xu_ét kinh doanh, cong tac tai chinh, chinh
sach @i v6i ngudi lao dong.

4.4. Gidi phdp vé nguén nhén lyc.

- Thuc hién dao tao phét trién ngudn nhén luc dam bao céc yéu ciu vé ning
lwc d6i véi t chire, c4 nhan khai thac cong trinh thily 1o theo quy dinh ctia Luat
Thuy loi, Nghi dinh s6 67/2018/ND-CP ctia Chinh phi; x8y dung d6i ngii can
bo, cong nhén lao ddng c6 trinh d6 chuyén mén phit hop véi yéu cau nhiém vu
truede mét cling nhu 14u dai, bing hinh thirc dio tao va dao tao lai dé phuc vu yéu
cau g dung khoa hoc cdng nghé vao quan 1y va khai théc cong trinh thuy loi.

- Thyuc hién theo phuong 4n tai co cdu doanh nghiép do cong ty x4y dung
dd duoc Uy Ban nhén dén thanh phé Hai Phong phé duyét. Phan céng nhiém vu
cu thé cho timg d/c trong Ban 13nh dao, trudéng cic phong, ban, ddi theo chic
ning nhiém vu cta cidc Phong chuyén mon, cac Pdi san xuét trong Céng ty.
Thyc hién quy ché luan chuyén cén bg, dam bao chuin héa vé tiéu chuén cén bd
lanh dao chu chdt tir Trudng céc phong, ban, d6i thudc cong ty cé trinh d§
chuyén mon pht hop.

- Xay dung va ap dung co ché khoan quan 1y trén co s& dinh mirc kinh té
ky thut da duoc Thanh phd ban hanh, gén trach nhiém véi quyén loi clia ngudi
lao dong.

- Xay dung va dao tao ddi ngli can bd, cdng nhan lao dong co trinh do
chuyén moén k¥ thuét cao, ném chic ché @ chinh séch, phép luit cia nha nude,
phi hop v6i yéu cAu nhiém vu trude mét cling nhur 1au dai, d4p tng yéu cau tng
~ dung khoa hoc céng nghé vao quan ly khai thac cong trinh thuy loi, c6 tac phong
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lam viéc céng nghiép, khoa hoc, vin minh d& thuc hién hoan thanh t6t nhiém vu
dugc giao.

4.5. Giai phdp vé cong nghé - kj thugt.

Cong ty timg bude 4p dung khoa hoc céng nghé, chuyén dbi s vao cong
tdc quan ly diéu hanh trong hoat d6ng san xuit ctia Cong ty.

+ Str dung cdc phin mém trong cdng téc quan 1y, ké toan, hd so thidt ké,
nghiém thu cdng trinh....

+ Xay dyung bb sung thém cac tram quan tric ty dong (do muc nude, do dd
min, luu lugng khai thac) vao hé thdng quan tric cia Céng ty; Thi diém van
hanh didu khién tir xa dbi véi 5 cbng cudi ngudn.

+ Hoan thién ban db sb va xdy dung co s& du liéu cong trinh thiy loi theo
Quyeét dinh so 63/QD-BNNMT ngay 10/01/2026 cua B ndng nghiép va Moi
truong doi voi cac cong trinh: Tram bom, cong dudi dé, céng dau mdi, tram
bom, kénh tudi sau tram bom, kénh tryc, kénh tuéi tiéu két hop.

4.6. Gidi phdp vé quan Iy diéu hanh.

- Thye hién t6t Luat Thiy lgi va cic ché d9, chinh sach ctia nha nudc, quan
ly khai thac ¢ hiéu qua hé thng cong trinh thiy loi, xay dung k& hoach va cac
gi4i phép cu thé chdng 14n chiém c6ng trinh.

- Thudng xuyén cp nhat thong tin vé ché dd, chinh sach, phap lut ctia nha
nuéc dé bd sung, sira ddi va td chirc thyc hién nghiém tic Piéu 18 t6 chic va
hoat dong, Thoa udc lao dong tap thé, Nbi quy lao dong, Quy che hoat dong,
phu hop véi didu kién va tinh hinh thuc t& ciia Cong ty, ché @6 chinh sich cia
nha nudc; bao dam diéu hanh t6t hoat dong san xuét kinh doanh va quyén loi
ctia nguoi lao dong.

- Thyc hién cbng tac gidm sat, kiém tra thuong xuyén va dot xuét nhim
ning cao ¥ thirc trach nhiém ctia mdi cén b, cong nhén lao ddng trong cong tac
quan 1y khai thac cong trinh thiy loi./.

Noi nhjn: CONG TY THUY LOQI TIEN LANG
- UBND thanh phé HP (d b/c);

_ $ Tai Chinh HP(dé bic); /m

- S& NN & MT (dé blc); %‘ CBNG Tv

- Céic d/c TGD; PTGD cong ty (thuc hién); ([2wermirsviey B

- Céc don vi thu(f)c cbng ty (thuc hién); s (KHAITHAC CONG T

- Luu vén thu cdng ty. :\\_S THOY Lo

.\\@i TIEN LANG /6

e pxyCHU TICH

“‘-.—1_‘.-

/f /gz/m % @wfy
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