UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV KHAI THAC Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
CONG TRINH THUY LQI VINH BAO
MST: 0200110909 Vinh Bdo, ngay 30 thdng 01 ndm 2026

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
(Kem theo Quyét dinh s6 11/QD-TLV ngay 30/01/2026 ciia Cong ty TNHH MTV
Khai thdc cong trinh thuy loi Vinh Bdo)

L. PANH GIA CHUNG THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Panh gia chung
Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thiy lgi Vinh Bao duoc
chuyén ddi tir Cong ty Khai thac cdng trinh thuy loi Vinh Bao theo Quyét dinh
56 1271/QD-UBND ngay 06/7/2009 ctia UBND thanh phé Hai Phong, véi 100%
v6n Nha nuée do UBND Thanh ph Hai Phong lam chu s& hitu.
Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thiy loi Vinh Bao duoc thanh
phd giao quan ly, khai thac, van hanh hé thong thuy loi Vinh Bao véi 73 cong
trinh cdng dudi dé, 148 cong trinh kénh, 168 cong trinh kénh tudi sau tram bom,

170 cong trinh trén kénh, 04 tram ti€u Gng va 173 tram bom tudi, thuc hién

nhiém vu cip nude tudi, tidu phuc vu san xuit nong nghiép; nudi trong thiy san;
phong chéng thién tai, bdo lut; cAp nude sinh hoat, sén xuit cong nghiép, dich vu,
phat trién dan sinh kinh té trén dia ban 07 x4, phia Pong thanh phd Hai Phong.

Trong ndm 2025, cong ty di cung cip di ngudn nude, chat lugng nudc,
ding khung thoi vu cho 21.550,00 ha lua, rau mau, cdy cong nghiép va nudi
trong thily san quay vong ca nam, kip thoi tiéu thoat nudce khi c6 mua 1 xay ra,
giam thiéu dén muc thip nhét thiét hai do mua 1d gay ra. D4 cung cip nudc thd
cho cong ty C6 phan Cap nudc Hai Phong va cac nha may nudc mini trén dia
ban cac xa.

Nam 2025, tap thé cén bd, cong nhan vién lao dong Cong ty da nd luc thuc
hién, hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri va céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh dugc UBND thanh phd giao: Lam tét cong tac didu hanh ngudn nudc,
cung cép day du, kip thoi ngudn nudc cé chat lugng t6t phuc vu san xuét nong
nghiép, cong nghiép va doi séng dan sinh; Thuc hién bd tri, sip xép lao dong

hop ly, dam bdo 100% nguoi lao dong c6 viéc lam va thu nhap 6n dinh; Pam
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bao diy dii cac ché do, chinh sach cho nguoi lao dong; Thyc hi¢n day du nghia
vu ngan sach Nha nudc; Bao toan va phat trién ngudn von chil s& hitu.
2. Két qua thwe hién ké hoach nim 2025

Cong ty thuc hién Quyét dinh s6 1262/QD-UBND ngay 06/5/2021 cta Uy
ban nhan dan thanh phb Hai Phong vé viéc phé duyét chién luoc, ké hoach san
xuit kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 5 nim giai doan 2021-2025;
Quyét dinh sb 1728/QD-UBND ngay 05/06/2025 vé& viéc phé duyét ké hoach
san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién nam 2025 va cac vén ban cia
UBND thanh phé dé trién khai thuc hién nhiém vu tai don vi. Nhin chung trong
nam 2025 cong ty thuc hién ké hoach ciia UBND thanh phé giao trong diéu kién
thuan loi va khé khan chung da anh huong dén tang giam mot s chi tiéu ké hoach.

* Thuan lgi

- Pugc sy quan tdm chi dao, giup d& cua ny ban nhan dan thanh phé, S&
Néng nghiép va Moi truong va cac SO, Ban nganh ¢4 lién quan ctia thanh pho;
cua Thanh vy, Uy ban nhan dan huyén Vinh Bao; Dang uy, UBND cac x4, cac
HTX néng nghiép va cac don vi st dung nuéce trén Hé thong thuy loi Vinh Béo.

- Nha nuéc va Thanh phd tiép tuc co nhiéu chinh sach tip trung thuc hién
chuong trinh “Xay dung nong thén moi”, dau tu kinh phi cho cac doanh nghiép
thily néng va cac dia phuong thuc hién cai tao nang cép cac cong trinh thuy loi,
hd tro kinh phi lam thuy loi ndi dong. ..

- Tap thd8 CBCNVLD ctia Cong ty luon gilt duge truyén théng doan két,
yéu nganh, yéu nghgé; cé trinh do chuyén mén viing vang, yén tam cong tac, gén
bo voi Cong ty.

* Kho khan

- Hé théng cong trinh thuy loi da s6 duoc xdy dung 1au ngay, do khong co
dt kinh phi duy tu stra chita thudng xuyén nay d3 bi xudng cip, dic biét 1a cac
cong trinh do dia phuong quan ly, khong dap ung dugc yéu cau tudi tidu nudc
phuc vu san xuAt ndng nghiép, cong nghiép va dan sinh, kém an toan trong mua
mua bao.

- Viéc phat trién cac khu cong nghiép, du an trén dia ban 1am pha v& quy
hoach hé théng cong trinh, 1am mét tac dung cliia mot s6 cong trinh thay loi, tao

ra nhitng ving dat xen kep, giy nhidu kho6 khin cho cong tac didu hanh tudi

nude va tiéu thoat nuorc dac biét 1a trong mua mua bdo; viéc xa nudc thai, chat
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théi, réc thai... chua qua xir ly xudng cong trinh thiy loi con nhiéu, tinh trang
béo, mudng phat trién day dic trén hé théng kénh nhanh do dia phuong quan ly
dd lam 6 nhiém ngudn nudc va ach tic dong chdy; vi pham 14n chiém hanh lang
bdo v¢ cong trinh thuy loi trong nidm 2025, giam vé s vu vi pham, tuy nhién
cach thirc tién hanh tinh vi hon din dén kho xur ly; cdc vu vi pham con ton dong
tir trude van chua giai quyét dat diém.

- Thoi tiét va thiy vian dién bién phire tap: dau nam khé han, muc nuéc
trén cac trién song bi ha thdp, d6 mén cao, xam nhap sau gy rat nhidu khé khin
cho cong tac ldy nude ngudn vao hé théng; vao mua mua béo, s6 lugng cac con
bdo va siéu bdo nhiéu, hoan luu bio rong, mua 1on gdy ngép lut... dan dén viéc
quéan 1y, diéu hanh hé thng gap rét nhidu khé khin.

- Viéc thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cip budc diu con méi, nhidu
bo phén, don vi, ca nhan phy trach thuyén chuyén, cong tac phéi hop véi cac
dau mdi dé giai quyét cac van dé phat sinh ¢6 luc chua kip thoi; Viéc thay ddi
dia giéi hanh chinh xd méi anh hudéng dén phan dinh thim quyén quan ly cta
cac don vi thudc Cong ty.

- (314 c4 cac mat hang thiét yéu phuc vu san xuit nhu xang, dau, dién, sét
thép, vat liéu xdy dung, vét tu phuc vu stra chita, vin hanh... ting cao trong khi
gia dich vu thiy 1¢i van chua duoc thay ddi tir ndm 2012 cho dén nay, kho khan
doi v6i tinh hinh tai chinh va ngudn thu cia Céng ty.

Nhung véi truyén thdng doan két va tinh than quyét tam khéc phuc moi
khé khin nhdm hoan thanh xuét sic nhiém vu chinh tri va san xuét dich vu cua
don vi, nim 2025, tap thé CBCNVLD clia Cong ty da to chire thuc hién tbt
nhiém vu, duoc thé hién trén cac mat cong tac sau:

2.1. Thuc hién Ké hoach sin xuit kinh doanh

. . £ oy Ty lé %
So giishek DPonvi | Ke hoach Thuc hién i
TT it en tinh | nEm2025 | nam 2025 | oYl

KH)
1 | San phdm cht yéu san xuét
1.1 | Dién tich tuéi tiéu cho noéng nghiép ha 21767, 7:115:21.550,00 98,99
Tiéu thodt nuwdc khu vuc nong thén
L) o g ha 8.120,88 8.120,88 100
va do thi (triv vung néi thi)
1.3 | Tiéu thodt muwdc khu céng nghiép, | ha
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5 L L | Myae %
So Chi tidu Ponvi | Keé hoach Thuyc hién (TH s0 véi
TT tinh | nam2025 | nim 2025 i

KH)
Jhu ché xudt, khu kinh té va khu
cong nghé cao

1.4 | Cdp nuée sinh hoat va cong nghiép | Tr.m’ 4,416 4,411 99,88
2 | Téng doanh thu Tr.d 33.864 35.255 104,10
2.1 | Dich vu cong ich Jrd 29.720 29.495 99,24
2.2 | Cdp muwoe thé Tr.d 3.974 3.970 99,90
2.3 | Doanh thu khdc Tr.d 170 1,831 1.077,06
3 | Loi nhuan trude thué Tr.d 2.520 2.818 111,83
4 | Nop ngan sach Tr.d 675 718 106,37
5 | Téng lao dong Nguoi 196 191 97,44
u Thu nhép binh quan nguoi/thang Tr.d 8,1 8,3 102,47

Panh gia chi tiéu thue hién so véi ké hoach nim 2025:
(1) Téng doanh thu thuc hién nim 2025 dat 35.255 triéu dong bang
104,11% so v&i ké hoach.
Dich vu cong ich thuy loi thuc hién ndm 2025 dat 99,24% so vdi ké

hoach, giam 225 triéu dong. Nguyén nhan la do, giam dién tich loa dé chuyén

sang nudi trong thuy san véi don gia thuy san cao hon tudi tiéu cho lGa.

tuong Ung tang 675 triéu ddng so véi ké hoach)

Cép nude thd thue hién nam 2025 1a 3.970 triéu déng so v6i ké hoach 1a
3.974 triéu déng, giam 04 triéu déng, dat 99,9% ké hoach.
(2) Thuc hién ndp ngdn sdch nam 2025 la 713 triéu dong (bang 106,37%,

(3) Cdc chi tiéu khdc,

Doanh thu khéc nim 2025 thuc hién 1a 1.831 triéu ddong so véi ké hoach

ndm 2025 1a 170 triéu dong, tang 1.661 triéu ddéng. Nguyén nhén 1a do, trong
nam 2025 cong ty nhan dugc tién dén bu, hd tro giai phong mat bang du 4n cum
cong nghiép Diing Tién — Giang Bién véi s6 tién 1a 417.196.000 ddng; Nhan
tién dén bu, hd tro giai phong mat béng du an tb hop so ché, ché bién nong san
thuc pham cong nghé cao la 1.244.474.000 ddng; Thanh ly vat tu, vét liéu thu
hdi sau stra chita cong trinh 1a 127.909.4000 dong.
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Chi tiéu Thu nhap binh quan (ngudi/thang) tdng 0,2 triéu dong so véi ké
hoach 2025, tang 102,47% Thu nhap binh quan (gdm ngudi quan ly va nguoi
lao dong) thuc hién ndm 2025 ting 0,2 triéu dong la do: Trong nam 2025 Can bd
cong nhén vién chtc ngudi lao dong dén ky duoc tang bac luong.

(4) Chi tiéu dién tich tudi tiéu néng nghiép 21.550ha/21.767,71ha dat 99%
s0 voi ké hoach: Dién tich laa giam 217,71 ha: La do thu hdi dién tich thuc hién
céc du 4n cai tao, nang cip duong, cac khu hanh chinh, nha vin hoa tai cic xa
Vinh Béo, xd Nguyén Binh Khiém, x4 Vinh Thuan... chuyén d6i co chu cay

trong tir lGa
(5) Chi tiéu s6 lao déng 13 191 lao dong/196 lao dong bing 97,45% so voi

ké hoach: Giam 05 nguoi so voi ké hoach: trong ndm 2025 Coéng ty van giit

nguyén mo hinh hoat dong, cong viéc tuong ddi bn dinh. Mat khic nhu ciu
tuyén dung chua c6 nén sb luong lao dong giam so véi ké hoach.
2.2. Két qua thue hién ké hoach diu tw

Don vi: Triéu dong

Két qua thue
e ¢ | KH | hiénnim 2025 N
2 i : an ban, quyé 2 guon nim
TT | Tén dy dn/céng trinh dinh phé duyét nam Thue Chua 2025
2025 - thuc
hién L
_hién
Theo Ké hoach san xuét Quyét dinh sd
I |kinh doanh va dau tw | 1728/QD-UBND | 25.160
phat trién nim 2025 ngay 05/06/2025
Nguon hd trg
21,900 122274 0 bdo tri, sua
chita TSCD
| | Cong trinh duy tu, sia ngU(A)nA thu
chita, cdi tao, nang cip Cclll'ahcongA ty
3260 770.. | 5. | \dich i cong
ich thuy loi,
dich vu thuy
loi khac
Kinh phi dwgc b6 sung | Quyét dinh s6 g
II |theo Quyét dinh ciia |4596/QD-UBND | 265,87 | 339,90 | 0 I(;I"%l;o‘n két du
UBND thanh phé ngay 14/11/2025 i

Trong ndm 2025, ngay tir dau nadm bam sat vao Ké hoach san xuét kinh
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doanh v dAu tu phét trién giai doan 2021 - 2025 ctia cong ty TNHH MTV Khai
thac cong trinh thiy loi Vinh Bao dd duge UBND thanh ph6 Hai Phong phé
duyét tai Quyét dinh s6 1262/QD-UBND ngay 06/5/2021. Cong ty d& thuc hi¢n
day dt cac thi tuc va tién hanh trién khai theo diing quy dinh. Bang céc ngudn
von cong ty da tip trung nang clp, cai tao cdc cong trinh thiy loi. Cac cdng trinh
sau dau tu dd phéat huy tac dung t6t.

Vé téng von dau tu:

* Cong trinh diu tw bang nguo”‘n hé tro bio tri, siia chifa tai san cé dinh:

- Theo Quyét dinh s6 1728/QDb-UBND ngay 05 thang 6 ndm 2025 cta Uy
ban nhan dan thanh phd Hai Phong vé viéc phé duyét ké hoach san xuat kinh
doanh va ké hoach dau tu phat trién nam 2025 cua cong ty TNHH MTV Khai
thac cdng trinh thuy lgi Vinh Bao, Cong ty xay dung ké hoach dau tu cho céc
hang muc cong trinh voi tdng mirc dau tu 1a 21.900.000.000 dong.

- Trong qua trinh thiét ké, thi cong va nghiém thu quyét toan cong trinh
dua vao st dung, tong gia tri quyét todn ctia cac hang muc cong trinh la
22.274.033.500 dong.

- Can cit hd so quyét toan duge duyét, So Tai chinh Hai Phong dé cAp
kinh phi cho cac hang muc cong trinh la 22.060.51 5.000 dong.

- 86 con thidu vén clia cac hang muc cong trinh 1a 213.518.500 dong,
Cong ty trich bd sung tir ngudn chi dich vu thuy loi cia Cong ty.

* Cong trinh dau tw siva chiva, bao tri bang nguén dich vu cong ich
thiiy loi va dich vu thiy li khac.

Trong ndm 2025 Cong ty xay dung ké hoach stra chita, bao tri bang ngudn
dich vu cong ich thiy lgi va dich vu thuy loi khac vai téng gia tri la
3.160.000.000 dong.

Trong qua trinh thuc hién, Cong ty da tién hanh stra chita, bao tri 05/10
cong trinh voi tdng gia tri 770.231.000 ddng; 05 cong trinh con lai cong ty chua
thuc hién trong nam 2025 do khong b6 tri duoc ngudn

3. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026

Nam 2026, cong ty thuc hién nhiém vu du kién c6 nhiéu thuan lgi nhung
cling gin lién v&i nhitng khé khan chung. Pé dat dugc muc tiéu dé ra va vuot
qua nhiing kho khén thach thirc can x4y dung va thuc hién cac bién phap cu thé

vé cong tac quan ly; vé xay dung tai chinh; tiép tuc phat trién ngudén nhan luc va
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nang cao chat lugng theo yéu cau tung linh vuc, 4p dung khoa hoc cong nghé
vao vén hanh cong trinh, ddm bao céng trinh ludn an toan va hiéu qua.

3.1. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh

Ty 1€ % so

i Chi tiu Don vl Remoadh g
TT tinh nam 2026 e ;
nam 2025
1 | San pham chi yéu san xuét
1.1 | Dign tich twdi tiéu: 29.570,50 99,66
- | Dign tich twéi tiéu cho néng nghiép ha 21.449,61 9993

Tiéu thodt nudc khu vuc néng thoén va
do thi (trir viing noi thi)

1.2 | Cdp nuéce cho sinh hoat va cong nghiép T:;'fu 4.520 102,5
e Tea | 34287 .
s . Ted | so0s3| 10200
99| o waste s el wom| 1025
20 [nah e e | aa e
W e L el 2600 9226

4 | Nop ngan sach Tr.d 650 90,53

+ K& hoach san xuit kinh doanh nam 2026 so véi thuc hién nam 2025 boi
mot s6 nguyén nhan sau:

- Vé dién tich tudi tiéu giam -100,38 ha (99,66%) so véi thuc hién 2025 1a
do Cong ty xdy dung trén co s& can cr vao chi tiéu di dugec UBND thanh phd
phé duyét tai Quyét dinh s 5199/QD-UBND ngay 24/12/2025 vé& phé duyét
khdi luong cong viéce, dién tich duoc hd tro tién st dung san phém, dich vu céng
fch thuy loi ndm 2026 trong luu vuc do cdc Cong ty TNHH MTYV khai thac cong
trinh thuy loi phuc vu trén dia ban thanh phd Hai Phong.

- V& san luong cung cip nude tho tang 0,109 triéu m® (102,5%) so véi
thyc hién ndm 2025 1a do Céng ty can ctt nhu cau thyc t& trén dia ban huyén va

khéi lugng Cong ty thuc hién ky hop déng trong ndm 2025, c6 tinh yéu t6 tang
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truéng san lugng 8% theo chi dao clia Thu tuéng Chinh phu, Bo Tai chinh vé
giao chi tiéu tang truong dbi véi DNNN

- V& don gid, dén thoi diém hién tai chua c6 don gia méi, cong ty tam ap
dung don gi4 theo Quyét dinh s6 3460/QD-UBND ngay 26/8/2025 Quyét dinh
Gi4 cu thé san phim, dich vu cong ich thuy lgi nim 2025 cho cac Cong ty
TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy lgi trén dia ban thanh phb Hai Phong.

_ V3 doanh thu khéc: Nam 2026 du kién 1a 174 tridu dong gidm 1.657
triéu dong (9,5%) so vai sb thuc hién nam 2025 14 do nam 2026 céc khoan dén
bu, hd tro giai phong mat bang va thanh 1y vét tu, vét liéu thu hdi do sira chita
cong trinh du kién 13 khong co.

- Loi nhuén trudc thué giam 218 triéu dong (92,26%) so voi ndm 2025 1a
trén co s& doanh thu ké hoach 2026 giam so voi thuc hién 2025.

- Nop ngan sach giam 68 triéu déng (90,53%) so voi thuc hién ndm 2025
1a do cong ty can cur két qua thuc hién chi tiéu ndp ngén sach trong nam 2025.

3.2. K¢ hoach dau tw nam 2026

DPon vi: Triéu dong

A < Kinh phi .
TT Cong trinh diF Mien Nguon
| | Salchtra, ot tao chc chng trinh | 29,454 Neuan ho fxg bag t, sua chifs
TSCP va ho tro tai chinh khéc
: Gl ; Nguf“)n dich vu codng ich thuy loi
2 | Sira chita, béo tri cac cong trinh 7.751 5 dich vu ity lod khio
Téng cong 37.205

a) Vé viéc dAu tu cac cong trinh thiy loi phuc vu san xuét nong nghiép.

Cin ct tinh cép bach ctia cdc cong trinh va myc dich dau tu cia cac tram
bom, muong cimg sau tram bom, 13 nhiing cong trinh tuéi tiéu chi dong dan
nude dén mit rudng cho ndéng dan, néu mot trong cac hang muc cong trinh kénh
muong hu hong, xubng cip thi khdng hoat dong phuc vu duoc viéc tudi tiéu; doi
vOi cécvcc“')ng néu mot trong cac hang muc nhu canh céng, ke céng, kénh muong
v.v. néu bi hu héng, xubng cap la cong khong hoat dong dugc s€ gy anh huong
truc tiép dén cong tac tudi tiéu phuc vu san xuit ndng nghiép, cac nganh kinh té,
phong chdng thién tai va doi sdng nhan dan.

Do vAy, v&i nhu cau can thiét phai dau tu nang cap, stra chita cac cac cong
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trinh thuy 1oi trén dia ban cac x4 va nhiém vu bao vé nguén nudc kénh Chanh
Duong va cdn ctr danh muc cong trinh di duge cac nganh thong nhét néu trén,
cong ty xay dung ké hoach dau tu cac cong trinh trong ndm 2026 voi tdng kinh
phi du kién 14 29.454 triéu ddng, tir ngudn hd tro, bao tri sita chita TSCD... (chi
tiét tai phu luc kém theo).

b) Pau tu stra chita, bao tri bang ngudn dich vu cong ich thuy loi va dich
vu thuy loi khic trong nam 2026 véi tong kinh phi du kién 13 6.301 triéu dong.
(chi tiét tai phu luc kém theo).

¢) Xy dung phuong an cdm mdc chi giéi bao vé cong trinh va 1ap quy
trinh van hanh hé théng la 1.450 triéu déng tr nguén dich vu cong ich thuy loi
va dich vu thay loi khac.

4. Cac giai phap chi yéu thwe hién ké hoach

4.1. Gidi phdp vé tai chinh

a. Hoat dong dich vu thuy loi

- Thyc hién don gia do Uy ban nhan dan thanh phd ban hanh déi véi san phim
dich vu cong ich thity loi va san pham, dich vu thiy loi khéc; céc hop ddng tuéi tiéu
dich vu thuy loi, hop dong cung cép nude thd dé xay dung ké hoach thu.

- Cong t4c chi hoat dong dich vu thiy loi thuc hién theo dinh mac kinh té
k§ thuat pht hop véi cac khoan muc chi phi tai Nghi dinh s& 96/2018/ND-CP
ngay 30/06/2018 va cac thong tu huéng din; Quyét dinh s§ 5139/QD-UBND
ngay 18/12/2012 ctia Uy ban nhan thanh phd phé duyét dinh mic KTKT va cic
van ban hién hanh khac. Can ddi nguén vén dam béao cho thuc hién nhiém vu
phuc vu san xuét néng nghiép va cap nude thd, ddng thoi thue hién day du nghia
vu ndp ngan sach vé cac khoan thué, phi, 1& phi va ddm bao cac ché d6 chinh
sach dbi véi nguoi lao dong.

- Nguén vbn chu s& hitu duge bao toan va phat trién. Tich cuc khai thac cac
ngudn von trung uong va thanh phé clng véi ngudn nude thd thuc hién céc ké
hoach stra chita, nang cap cong trinh.

- Thic déy ting doanh thu tir dich vu cung cip nuée thd phuc vu san xuét
cong nghiép, xay dung, sinh hoat, dic biét la cic nha may nudc mini trén dia
ban céac xa.

- Tién hanh ky két hop ddng, nghiém thu thanh ly dién tich theo ting vu
dam bao ké hoach. Ky két hop déng cung cap nude thd cho céc nha may nudc,

ddc bi¢t la cac nha may nudc mini, tién hanh thu du tién cung cép nude tho dé

NG
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dam bao k& hoach d@ ra.

- Thuc hién tiét kiém chi phi bﬁmg viéc ban hanh céc dinh muec, nhéat 1a
dinh muc tién dién cla cac tram bom tudi, tir do gén v&i trach nhiém cua cong
nhan van hanh va cum san xuét, xay dung co ché thudéng, phat gan véi trach
nhiém quan ly cong trinh.

b. Hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuong xuyén phéan tich va danh gia hi¢u qua, két qua thuc hién san
«uét kinh doanh, didu chinh kip thoi viéc dau tu kinh doanh phii hop véi diéu
kién thuc té; tang cuong cong tac hach todn va quan ly chét ch& cac chi phi, dam
bao kinh doanh c¢6 hidu qua va tich lu§ vén dé phat trien.

- Pdy manh cdng tac tim kiém thém cong viéc nhu tham gia xay dung cdc
cong trinh thiy loi, giao thong, dan dung va cong nghiép, tu vén giam sat, tu van
thiét ké cong trinh thuy loi nhdm tang doanh thu theo ké hoach da dé ra.

c. Giai phap tai chinh

- Thuc hién vé quan ly von nha nudc tai doanh nghiép theo quy dinh tai
Luat quan ly va du tu von nha nudc tai doanh nghiép s6 68/2025/QH15 va
Nghi dinh 366/2025/ND-CP.

- Quan 1y cac khoan muyc thu chi tai chinh theo cdc quy dinh cta phép luat
vé cong tac tai chinh, ké ton tai Quy ché tai chinh; Quy ché chi tiéu ni b va
cac vin ban Nha nuéc hién hanh dam bao thuc hanh tiét kiém chi phi ting loi
nhuan va cic quy tai don vi.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat noi bo trén co s& Quy ché tai
chinh cua Cong ty. |

- Thuc hién tdt cac quy dinh trong quén ly tai chinh, cac chi phi trong ké
hoach thu - chi tai chinh dam bao chi tiéu ding muc dich, dung ché do chinh
sach ctia nha nude, tiét kiém chi phi quan ly doanh nghiép.

- Thuc hién cong khai, minh bach trong dau tu, quan ly tai chinh, mua sém,
phan phéi thu nhap; vide ky két va thyc hién cac hop dong véi nhiing don vi
cung cip dam bao theo quy dinh ctia phap luat.

4.2. Gidi phdp vé sin xudt.

a. Hoat dong dich vu cong ich.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién ndi quy, quy trinh van hanh céng

trinh, may moc thiét bi, phat hién va xu ly kip thoi cac sy ¢ cong trinh trude,
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trong, sau mia mua bdo va trudc cac vu san xuit; gin trach nhiém c4 nhan trong
quan ly, khai thac cong trinh thuy loi.

- Khai thac gén véi cong tac bao vé, dau tu nang cap cong trinh, lam tbt
cong tic quy hoach dam béo tinh lau dai va dong bg, hé thdng tuéi, tieu dugc
khép kin tir cac cong trinh dau mdi dén mit rudng, phu hop voi tung loai cay
trdng, ving san xuét, ting nganh kinh té va doi séng dan sinh.

- Khai thac, day manh dich vu cung cip nude thd cho cac nha may nudc
mini va khu cong nghiép nham ting doanh thu. Trudc mét 13 khai thac hop dong
cung cép nudc thd véi tat ca cac don vi dung nudce ¢o st dung nudce cho san xuét
cong nghiép, xay dung va san xuat nudc sach trén dia ban cac xa.

- Thuc hién sdp xép md hinh san xuit dam bao tinh gon, chuyén siu vé
chuyén mon.

b. Hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tich cyc khai thac, tim kiém viéc lam trén co s& phat huy tiém nang cua
cdng ty, nhu ciu cia thi truong; mé rong dich vy, nganh nghé lién quan dén linh
vue, nganh nghé hoat dong kinh doanh chinh ctia cong ty.

- Ttng budce ndng cao ning luc thi cong, thuc hién céc bién phap thi cong
khoa hoc dé nang cao nang luc va kinh nghiém nha thau, chu dong tim cac cong
trinh ma&i trong hoat dong xay dung co ban.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém sodt ndi bd trong thuc hién san xuét
kinh doanh, cdng tac tai chinh, chinh sach dbi véi ngudi lao dong.

- Pdi véi cac cum thdy loi truc thude can phéi hop chat ché véi cac thon,
x4, noi c6 cdng trinh thuy loi, dé quan ly, khai thdc va bao vé hiéu qua cdc cong
trinh. Bdo vé cong trinh chéng 14n chiém vi pham, anh hudng dén cac cong trinh
thuy loi. Pdy manh cong tac cip nudc thd cho cac nha may nudc va khu cong
nghiép nhdm ting doanh thu tién nuéc.

- Sép xép hop ly lao dong dan tién t6i khoan cong trinh, khoan viéc nham
nang cao trach nhiém cia nguoi lao dong, tinh gon bd mdy quan ly diéu hanh,
dap ing dugc nhu cau ting luong tdi thiéu ctia Nha nudc.

c. Thuc hién ké hoach dau tu phat trién
- Dé nang cao chit luong céc cong trinh, hiéu qua dau tu, quan ly va st
dung nguén von dau tu tiét kiém, hiéu qua, Cong ty chii dong ndm bét, danh gia

tinh hinh trién khai thuc hién va giai ngan ké hoach vén. Tang cudng td chirc
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kidm tra, gidm sét viéc trién khai thyc hién k& hoach dau tu; day nhanh tién do
cong tac chuén bi ddu tu phu hop voi muc tiéu va kha néang cén dbi cia ting
nguon von.

- Thuc hién nguyén tic cong khai, minh bach, giam sat doc lap, quy ché do
trdch nhiém c4 nhan trong ting khéu ctia qua trinh thuc hién du an. Thuong
xuyén co ké hoach dao tao, bdi dudng, tuyén chon vé mit nhan su va trang thiét
bi cho Cong ty.

4.3. Gidi phap vé marketing.

_ Tim kiém thi truong; xay dung hinh anh, uy tin cta cong ty bang chat
lugng cung cép cac dich vu cong ich, sin pham cong trinh do céng ty cung cap
va thuc hién.

- Tang cudng quang ba, gioi thiéu vé cong ty trén trang thong tin dign tir
ctia cong ty va cac kénh thong tin khac dén khach hang va dbi tac dé thu hut, tim
kiém viéc 1am va tang thu nhép cho nguoi lao dong.

4.4. Gidai phap vé nguon nhan luc.

- Thuc hién dao tao, bdi dudng, phat trién nguén nhin luc dam bao cac
yéu cau vé nang luc dbi voi td churc, ca nhan khai thac cong trinh thuy 1oi theo
quy dinh ctia Luét Thuy loi, Nghi dinh s6 67/2018/ND-CP ctia Chinh ph, nham
dap Gng yéu clu trong cong tac quan ly khai thac, bdo vé cong trinh thuy lgi va
mé rong san xuét kinh doanh.

- Quan tam dén d6i ngii can bd nguén ké can, cac chtrc danh cén bd chu
chét va doi ngii can bd k¥ thuat chuyén nganh, cong nhan lanh nghé c6 nang luc,
trinh do va kinh nghiém thuc tién dé dap tmg yéu ciu cong nghiép hod - hién dai
ho4 ndng nghiép nong thon, tng dung khoa hoc cong nghé vao quan ly khai thac
cong trinh thuy loi.

_ Lam t6t cong tac quy hoach, bdi dudng, bd nhiém can bd de chon nguvi cd
dire, c6 tai, co trinh do, nang luc cong tac, co tinh than trach nhiém trong cong viéc.

- Pbi méi va xay dung tac phong lam viéc cong nghiép, khoa hoc, van
minh cua can bd va nguoi lao dong, 14y hiéu qua cong viéc lam tiéu chi sap xép
can bd.

4.5. Gidi phdp vé cong nghé - kj thudt.

- Ung dung cac cong nghé moai, cac phuong phép tudi tiéu khoa hoc phu
hop v6i sy tang tudng va phat trién cua cdy trong dé tiét kiém ngudn nude va chi



13
phi tién dién bom nude.

- Cong ty 4p dung dinh muc kinh té k§ thuét, tham gia quy trinh van hanh
cong trinh, quy trinh diéu tiét nude, van hanh hé théng thuy loi. Ung dung céac
tién bo khoa hoc k¥ thuat, lép dat hé théng tudi tién tién, tiét kiém nudc vao
quan ly va khai thac cong trinh thuy lgi.

- Tiép tuc dau tu mdy méc thiét bi thi cong, ap dung tin hoc vao quan ly
diéu hanh trong cong tac xdy dung co ban nham chii dong thuc hién nhiém vu.

- Tiép tuc phét trién trén nén céc Ung dung Google Earth pro, Google Maps
dé xay dung bd ban dd truc tuyén.... Ban dd sb hé thdng gitip giam khdi luong
ho so ban dd, giéy to, nhanh chong thuén tién trong tra ctru vi tri, thong tin, tich
hop nhiéu loai thong tin phuc vu cdng tic quan 1y tlr tng quan dén chi tiét.

- Nghién ctru, thyc hién cai tién k§ thuat d& van hanh cong trinh bang may
moc thiét bi, han ché t6i da van hanh bang tha cong, giam tbi da stc lao dong
cua con nguoi.

4.6. Gidi phdp vé quén Iy va khai thdc cong trinh thiy lgi.

- Thue hién quan ly, khai thac cong trinh thiy lgi, xay dung phuong 4n
bdo v¢ cong trinh thiy loi theo quy dinh ctia Luat Thiy Loi.

- Xay dung phuong 4n cim mdc giéi hanh lang bao vé cac tuyén kénh
truc chinh.

- Tang cudng cong tac quan ly diéu hanh, dic biét 1a cong tac quan ly van
hanh céng trinh tudi tiéu, phuc vu san xuit, dap Gmg yéu ciu san xudt ndng
nghiép, phu hop véi chuyén dich co ciu cdy trong, cung cap dii ngudn nudc,
chat lugng nude cho san xuit nudce sach phuc vu nhu cdu d4n sinh kinh té trén
dia ban cac xa.

- Téng cudng cong tac phéd bién, tuyén truyén lién quan dén quén ly, khai
théc va béo vé cong trinh thiy loi dén can bd, cdng nhén lao dong va cong dong
dan cu, dic biét 1a dbi véi nguoi truc tiép duoc giao nhiém vu quan ly van hanh
cong trinh.

- Thuong xuyén kiém tra, phat hién, ngan chan cac hanh vi vi pham, l4n
chiém cong trinh thiy loi theo Quyét dinh sb 22/2023/QP-UBND ngay
19/7/2023 ctia UBND thanh phé vé viéc ban hanh quy ché phéi hop xir ly vi
pham hanh chinh vé thiy loi va dé diéu trén dia ban thanh phé, Chi thi 03/CT-
UBND ngay 24/02/2023 ctia UBND thanh phé vé viée tang cuong kiém tra, xi
Iy vi pham phap ludt vé thiy loi trén dia ban thanh phé Hai Phong. Ddng thoi

SX z V"l.’-\
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bdo céo chinh quyén co s& ¢ bién phap xu 1y kip thoi ddi véi cac truong hgp vi
pham cdng trinh thuay loi

- Do thoi tiét din bién phirc tap 1én nhiing ndm tr¢ lai déy nuoc dau nguon
vé& véi muc do thap, nude bién x4m nhap siu vao trong d4t 1ién nén cong tac
phong chéng nhiém man ludn dugc cong ty dat Ién hang ddu dé phong chéng
nhidm min ctta cbng tranh ro ri vao dong dé phuc vu tdt cong tac dan sinh va
didu tiét nude trén dia ban huyén cac xa.

_ Kidm tra, kiém soat chit ché cac nguodn xa thai gay 6 nhiém ngudn nudc,
kip thoi bao cdo clp co thAm quyén hodc chinh quyén dia phuong dé xur ly duat
diém nhiing vi pham xa nudc thai 6 nhidm xubng cong trinh thuy 1oi.

- X4y duyng quy trinh van hanh hé théng cong trinh thuy loi theo hudng
thuc hién da muc tiéu va phat trién bén viing.

4.7, Gigi phdp vé quan Iy, diéu hanh.

- Thuc hién cbng tac giam sat, kiém tra thuong xuyén va dot xuat nhim
nang cao y thirc trach nhiém cta mdi can bd, cong nhan lao dong trong cong tac
quén ly khai thac cong trinh thuy loi.

- Sap xép td chirc bd may phu hgp voi dac diém, chtrc ning, nhiém vu cua
cdng ty, kidm tra, ra sodt, didu chinh, phin cong lao dong cho phu hop véi tay
nghé va trinh do chuyén mén cua tung can bd, cong nhan lao dong, phat huy
ning luc va s& truong ca nhén cia ngudi lao dong; phan cong nhiém vu cu thé,

quy dinh rd chic nang, nhiém vu cta tirng chtrc danh 1anh dao, tung ca nhan,

- céc phong chuyén mon nghi€p vy, cac cum, doi, cac cong trinh trong cong ty.

- Xay dung hé théng ndi quy, quy ché, quy dinh ndi bo cua cong ty phu
hop v6i quy dinh ctia nha nudc va tinh hinh thuc tién dé thdng nhat trong qué
trinh chi dao va t6 chirc thyc hién.
Noi nhin:

- So& Tai chinh Hai Phong;
- Luu VT.

= [ MOT THANH ”/_

L.é Minh Tan
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