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cua Lugr Doanh nghiép ndm 20235;

Céin cir Ludt Qudn Iy va ddu tie von nha mirde rai deankh ngh:‘ép ném 2025;
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2026 cua Cong ty TNHH MTV Khu céng nghigp Lai Va,
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UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Die 1dp - Ty do - Hanh phise
KHU CONG NGHIEP LAI VU

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

(Ban hanh kém thea Quyér dinh s6 85 /OP-LIP ngay 27/01/2026 cia Cong 1y
TNHH mot thanh vién Khu cing nghiép Lai Vi)

I. KET QUA NAM 2025
1. Két qua kinh doanh niim 2025

' |' | KH | Ubcthye | T i
T Nii dung BVT | ndm | hifn ndm (,{“
2025 2025
I Dit thuong phim cho thué ha
2 | Ting doanh thu Trding | 96.073 105.804 | 110,1%
3 Lyinhujin
- | Trwde thu TNDN Trding | 48.569 61.250 | 126,1%
- | Sau thué TNDN Trdbng | 38.855 45,784 | 117.8%
| 4 mﬁ‘?‘ s ol piit slot gt ol | o siee | 377 57947 | 1533%
- | Thué GTGT Tr.ddng 1.000 | 10.691 | 1.069%
Thué TNDN Trdbng | 9714 15.465 | 159,2% |
- | Ciie khodin thué, phi phii ndp khée Tr.dbng 1.191 410,15 | 34.44%
Thu tir lgd nhugdn sau thué Tr.ddng | 25879 31381 | 121.2%
5| Vi chii sir it - Tr.ding | 641.445 183.297 | 28,58%
Thu nhdp binh qudn ciia ngudi lap
6 | Tien loomg déng khodng 8.5 trifu
Jﬁn_;ﬂlﬂmrﬁlﬁhww |

. t¥inh gii chung

Bude vao nam 2025, trong béi canh duge Nha nuée, 1 chite quéc té va céc
chuyén gia nhiin dinh, dy bdo vé tinh hinh thé giéi, khu vuce c6 nhidu dign bign
phirc tap va ndi tai kho khin, théch thirc clia nén kinh té trong nuée cé thé anh
huéng, tdc ding Ién dén hoat dong diu t, sin xudt kinh doanh cta cde doanh
nghiép trong nuéc. Mot so doanh nghiép trong KON Lai Vu hogt déng san xuit
kinh doanh gap nhi¢u thich thire, khé khiin ¢6 thé tic dng, inh huéng 1én dén két
qua kinh doanh cua Cong ty Lai Vu. Ciing véi d6, sau Thanh tra nhiéu vin dé khé,
phire tap, ton dong, kéo ddi, khoi luong cbng vide phai thye hién khic phuc say Ké&
ludin thanh tra dé trién khai céng tac b phin héa doanh nghiép rit 1ém, nhidu nhiém
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vy riit quan trong, khé khiin va ndng né c6 thé anh hudng dén viée chi dao, 18 chirc
thyc hign ke hogch kinh doanh. Vi viiy ngay tir diu nim 2025, Céng ty Lai Vu da
chi dgng xiy dymg cdc phuong dn, ké hoach kinh doanh phit hop véi béi canh, tinh
hinh néu twén vé t chire chi dgo, thyc hign quyét lidt cac nhiém vu theo chi tidu, ké
hogch duge giao. Bén canh dé, vai sir quan tim, chi dao su st eda UBND thanh
pho vé syr vito cude kip thir cia cdc s&, ban, nganh da timg budc gidi quyét va thio
g& cic kho khin, vudng mic, tdn tai nhidu ndm lién quan dén hoat déng ciia KON
Lai Vu. Do viy, hoat dgng kinh doanh cia Céng ty Lai Vu trong ném 2025 tiép tuc
co nhidu chuyén bién tét, cic chi tiéu sin xuAt kinh doanh dat va virgt theo ké
hoach dé ra; cong tac chi dao, th chirc quan ly, diéu hanh tiép tue duge niing cao;
di ngd cdn b, ngudi lno dng lam viée vai tinh thin trich nhiém cao... hoan thanh
tit cac chi tiéu, ké hoach dé ra. Cy thé nhur sau:

a. Chi tiéu dat thirong phdm cho thué

Nam 2025, Cong ty Lai Vu d ky két Hop ddng cho thué lai La ddt CN1 véi
Cong ty TNHH Nhoém Tin A va Lé CN6 véi Céng ty TNHH Astee Horie Viét

Nam',

b, Chi riéu doanh thu

Téng doanh thu uée thye hign nim 2025 14: 105.804 triéu ddng, ting 9.731
tri¢u déng va dat 110,1% so véi ké hoach doanh thy, cy th nhu sau:

+ Doanh thu thudn 1a 53.479 trigu ddng, tang 1.629 triéu déng, tang 3,14%
so vdi ke hoach: do trong niim Céng ty da ky két Hop déng cho thué lai L& dét
CN1 vdi Cong ty TNHH Nhom Tan A va Lé CN6 véi Céng ty TNHH Astee Horie
Viét Nam; ky két Phu luc Hop déng diéu chinh ting mire phi str dung co s& ha ting
doi véi mét s6 doanh nghiép trong KCN (Céng 1y TNHH May Tinh Lei, Céng ty
TNHH Dét Pacific Crystal, Cong ty Co phan Ibest, Céng tv TNHH MTV Misawa
Engineering Viét Nam, Cong ty TNHH nhom Tén A, Cong ty TNHH Leputai Viét
Nam)*.

* Doanh thu tai chinh la: 20.378 trigu dong, ting 2.378 trigu déng, ting
13,2% so véi ké hoach?,

* Doanh thu khéc la: 31.946 trigu dong, ting 5.724 tridu déng, ting 21,83%
so voi ke hoach do Céng ty tam tinh truy thu tién chénh léch phi dich vy thodt nude

" Trong ndm L& TN da duge Toa dn nhdn din Hai Phéng, Thi hinh & din su Hai Phong, Quin Tai vién dhy
gid thinh cdng 14 &0 ién di; Lo CNG 41 dupe VFC (Cong rv Tai chinh TNHH MTV Cong nghidp thu thiy)
dilu i thinh cdng thi sén rén . Day & nhimg 16 dit thu hgi tai cin cic doanh nghidp thude Vinashin.

* Phi s dyung o 5 h theg chi duge didu chinh 3 ntm mat ln va mBi ln thng khing qui 10% so vir den gia ky
irundie;

" Khi xy dung KE hoach, chi Biéw doanh thu tii chinh duge xiy dyng én co s tinkh todn phai ndp chénk Ifch
von chi 0 hiu so visi von Didu 1§; Tay nhidn, dén 28/4/2025, Cang ty moi nip phin chiénh léch thea Quyds dinh
cua LBMND tinh;
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thai cua Cong ty TNHH D¢t Pacific Crystal, Céng ty TNHH may Tinh Loi*: Thu
hoi tién luong, tidn thuéng clia ngudi quan Iy theo Két luin thanh tra®:

e Chi tiéu lgi nhudn

- Loi nhugn trude thue thu nhip doanh nghiép la 61.250 trigu ddng, tang
12,680 trigu dong, ting 26,1% so véi ké hoach.

- Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 1 45.784 tri¢u déng, tang 6,928
triéu dong, ting 17,8% so vdi ké hoach.

d. Chi tiéu Thué va cdc khodn phdt sinh phai ngp NSNN

Thue v cic khoan phat sinh phii ndp NSNN 1a 57.947 tricu dong, ting
20.164 tigu dong, ting 53,3% so vii ké hoach, (frong dé: Thué thu nhdp doanh
nghi¢p ting 5.752 trigu dong, ting 59%; Thu tir lgi nhudn sau thué ting 5.502
triéu dong, 1dng 21,2%,.

e. Thué va cde khoan di ngp NSNN

Thué va céc khodn di ngp NSNN la 58.182 trigu ding, ting 33.518 wigu
déng, ting 135,9% so véi ké hoach, (trong d6: Thué thu nhép doanh nghiép tdng

6.906 rrigu dong, tang 78,5%; Thu tir lgi nhudn sau thué tang 17.702 triéy ding,
tang 129,4%).

g Von ehu sor hivu

+ Vin chid s¢ hiva theo ké hogeh duoe giao 13 641,445 widu dong (gam: vén
gop ciia chu so hitu la 47.832 wrigu dong; Vén khdc cia chi sé hitu la 545.288
trigu dong; irich quy dau tw phdt frién tir ném 2019 - 2023 1d 30,240 trigu ding:
tam trich qui déu tw phdt trién ndm 2024 la 6.428 tricu dong va nam 2025 la
11.657 tri¢u dong). Do, Céng ty xdy dung chi tiéu ké hoach nam 2025 trude khi cé
Két luidn Thanh tra tinh.

+ Von chil s&r hitu theo Két lufn Thanh wa sé 1223/KL-TT¢ ngay 23/10/2024
cia tinh Hai Duong tai thoi diém 31/12/2023 13 502.729 trigu déng (gdm: von gdp
cua chi so hitu la 47.832 trigu dong: Vin khde cia chi so hity la 545.288 tricu
déng; Chénh léch 1y gid héi dodi I 89.863 trigy dong: Loi nhudn sau thué cha
phén phoi la 528 trigu déng)

+ Vén chi s& hitu tgi thoi didm 31/12/2024 13 504.819 tri¢u déng (gdm: von
80p cua chii sc hitu la 47.832 wigu dong; Vén khde ciia chii s6 hitu la 545,288

* Tidn chénh l&ch phi dich vy thodt ngdc thad tm tink tray thu fir tir 1000 m® ddu tién dp dyng don gid 1,000
dingim’, 1.001 m® tidp theo ip dung dom gid 500 ddog/m’ Ién mic tam tinh L 3640 ding/m3, din dén
doanh thu ting 4.313 widu ddng. Tuy nhidn, vide & gid tam tnh tém dn nhide nguy co do plii truy thi hobe
fodn ird khi co thoa thudn ciia co quan nhi nde ob tlm quydn.

" 50 ten luwomg, tidn thudng cia ngudd quan 1y 42 thu héi & 1,377 580,373 Bhng
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trigu dong: Chénh Igch 1y gid hoi dodi 1a 89.863 trigu déng: tam trich quyi ddu ne
phdt trién nim 2024 1a 1,562 trigu dong).

+ Thye hién Quyét dinh s 996/QD-UBND ngdy 10/04/2025 ciia UBND
tinh Hai Duong (cii) vé ndp chénh léch vén chi sé hi so véi vén didu 18 cia Céng
ty TNHH MTV Khu cong nghiép Lai Vu véi 56 tién 1 334.729 tri¢u déng. Ngay
28/04/2025, Céng ty d4 thyc hién ndp di s6 tién wén, do vily von chil s& hitu sau
khi ngp theo Quyét dinh s6 996/QB-UBND 1 169.562 triéu déng (= 504.819 .d -
334,729 r.d) {gﬁm.‘ viin gop cua chui 56 hitw Ia 168 000 triéu dong: tam trich quy
diu e ph trién nam 2024 la 1.562 triéu déng).

+ Von chi sé hitu nam 2025 wée thye hién 1a 183.297 trigu déng (gdm: vin
gop cua chii 5o hitu la 168.000 trigu déng; tam trich quy daw tw phdt trién ndm
2024 I 1.562 trigu ddng va nam 2025 1a 13.735 triéu déng).

~ Do viy, von chi sé hiru uée dat 183,297 ty déng/168 ty dng, ting 9,1 %,
nguén von duge bao toan va phat trién,
I1. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
L. Phiin tich boi cinh thue hién nim 2026
1.1. Doanh thu ciia Cong ty nim 2026, bao gim:

- Doanh thu tir hogt déng cho thué dit c6 co s& hg ting (ngudn doanh thu
ehinfr): La todn bd s tién thu tir cde nha ddu w, doanh nghiép sau khi Céng ty ky
hop dong thué lai dét c6 co s& ha ting dé cho céc nhi diu 1, doanh nghiép thue
hign dir dn dau tw, san xudt kinh doanh hét théi han du én va nguén thu nay da
dugre phin bd cho ca vong déi dy 4n cua KON Lai Vu dén ngay 12/01/2054: do
vay, khong con du dja tang doanh thu (Hién nay, tean bé dién tich ddr thiromg
pham 152,7 ha da cho thué hét ti nhimg ném 2014 dar tv I¢ 100%);

- Doanh thu tir phi sir dung co sé ha ting bao gdm: Chi phi quén Iy khu céng
nghiép, chi phi bao dudng co s¢ ha ting khu cong nghigép thu tir cdc nha diu tr,
doanh nghigp thirc hign dir dn dau e, san xudt kinh doanh trong khu ¢dng nghiép
hang nidm. Trén co s¢ don gid phi st dung co s& ha ting 0,5 USD/m?¥/nam (edng
vin 56 2730/UBND-VP ngay 26/12/2014 ciia UBND tinh Hii Dueemg vé vide chdp
thudn dom gid cho thué ha tang, chi phi sir dung hq tang Khu cong nghigp Lai Vu).
Hang nam, nguon thu phi sir dun g c0 56 ha ting co ban khong cé thay d6i va gid tri
bin déng phy thuje vio ty gid ngan hang; du dja ting khing nhiéu, dy kién tang
236,87 tri¢u dong, ting 1,3% so véi nim 2025 va doanh thu nay 3o vdi tong doank
thu nam 2026 chi chiem ty wong 0,3% (ndm 2026, c6 04 dom vi dén thoi han ting
Phi 03 nam/dan).

= Doanh thu tir phi dich vy thoat nude thai vi xir Iy nurde thai: Thu tir ede nha
diu 1, doanh nghigp thye hi¢n dyr an du tr, sin xudt kinh doanh wrong khu céng
nghiép hiing nm cé phat sinh nude thai duge diu néi vio hé théng xir Iy nude thai
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hofic thodt nude thai cua KCN Lai Vu. Higén nay, Cang ty dang thu theo nguyén tic
tam tmh (theo Két Fmtm Tharh tra: Trude khi dwpe co quan nha muede r:a tham
guyen thoa thugn vé dom gid cong ty chi dge kv hgp dang theo nguyén tde ram
tinh vé thue hign didu chink reuy thu, hoan tra sau khi ¢d thoa rﬁu&n clia co guan
quan Iy nha mrée) voi don gid djch vy thodt nude thii dat tidu chudin cdt A 13 3.640
dbng/m? va don gid xit I nude thi 13 13.950 dong/m’, Hang niim, doanh thu tir xir
I¥ nuac thai va phi dich vy thodt nude thai vio khnang 5,026 ty dnng cu thé: xir ly
nude thai 1,911 ty déng, thodt nwée thai 3,115 dong (Do, 02 doanh nghiép Cang ty
TNHH may Tinh Lei va Cong o TNHH D¢t Pacific Crystal cd khoi heemg miede
thai fom dd dwoe mién tric ddu noi vao hé thon g xw Iy muece thai; 12 doanh nghiép
con lai khéi heong ddu ndi vao hé thing xir Iy nude thai tip rrung cua KCN trung
bink chi khodang 300m" ngdn/dém - trong khi do chi phi phéi van hanh cho nha mdy
xr by nuede thai gim doan | cong sudt 2 0000 ngénydém). D6l v ch1 twu doanh
thu ndy tuong déi ¢6 dinh, hing ndm khéng cé thay déi nhiéu; nhumg tiém én nhiéu
nguy co khong dat chi tiéu do phai hoan tri phin chénh léch néu co quan nha nidc
théa thuin véi don gid thip hon don gid Céng t:.-f tam tinh {.n’ug: trir phteomg dn duge
truy thu vi hién nay da dp dyng mie don gia toi da do tie vin dée Idp tinh).

- Doanh thu tir hogt dong cho thué mqng dudng ong nude sach: Thu hing
thang tir viée cho dom vj kinh doanh nurée sach trong KON Lai Vu thué lai hé thong
mang dudmg dng nude sach dé ding vao myc dich khai thic, kinh doanh vé cung
cap nude sach cho ede nha mdy cia cde nha diu wr, doanh nghiép hoat djng sin
xudt kinh doanh trong khu céng nghiép hing nim.

Thue hién kién nghij tai ]-’Lﬂ lugin Thanh tra, hién nay Cong ty d3 ky phu lyc
hop ding vdi don vi thué duimg :mg nuée sach (Co phan cdp mege KCN Lai Va)
Vi dunyatam tinh 14 21.919.447 déng. Ddng thii, da thué don vi tu vén la Cong tv
C6 phin tu viin xiy d].rng Watech (cd ddy dii ndng lic va kink nghigm) dé xiy dyumg
don gia cho thud hé mnng tuyén bng nuoe sach voi don gid cho thué 14 23.889
du:rngf‘lm#c:hmu dai tuyén 6ng (chica bao gum thué VAT). Tuy nhlen qua rit nhiéu
lan lam viée, dén nay Céng ty Cé phin cip nwde KON Lai Vu van khéng théng
nhit véi don gid trén va khéng ky phy luc hop dung Do viy, déi vai chi tiéu
nay con co du dja ting thém nhung trong thue té rat kho nhin duge sy dong
thudn cua d-::m vj thué dudng dng. Vi: Cﬂﬂg ty khong thé dimg dich vy cho thué
dudng éng cap nude, s& inh hudng 16n dén hoat d';rng san :-cuél kinh doanh cua
cac doanh nghu:p thir cdp; mit khic hé théng dudng dng cip nm::rr: cling ddng
thai la hé IJ‘t:gng cap nuoc PCCC cua Khu cing nghl?;p - déy 14 yéu 10 dé Cang ty
Cd phén cap nude KCN Lai Vu bét hep tde, ¢ tinh gdy can trd viéc di dén
théng nhét gid trj ky hop déng thué dudng & dng cip nude.

- Doanh thu tir hogt ding tai chinh bao gom: Céic khodn thu phét sinh tir tién
13 giri khong ki han va ¢6 ky han hodic ¢d tie va I nhudn duoe chia tir hoat dong
lién doanh, lién két,



Doanh thu tai chinh duoe xéc dinh trén co s¢ 1di suit ¢6 ky han 12 Ih.-:’mg clia
cdc ngn hing thuwong mai tai ther dlEiIIl giri. Béi véi chi tiéu ndy nam 2026 tiép tuc
giam so voi ndm 2025 vi: s6 dur tién g 43 gidm di (hidn nay sé die tién gl cmz
khoang 4810 .ry dong) do ngay 28/04/2025, Cong ty da thuc hign nfp du s6 tién
334,729 1y dung (Quyét dinh sé 996/0D-UBND ngay 10/04/2025 ctia UBND tinh
Hai Duwemg vé ngp chénh lgch vén chi s& hitu so vwii von didu Ié ciia Céng ty
INHH MTV Khu cdng nghiép Lai Vu) vao ngin sich nha nudce.

- Thu nh@p khac la cdc khoan thu tir cic hoat dong khong thudng xuyén
gom; Thu vé thanh Iy, nhm;mg ban tai san cd dinh; thu tién phat khich hang do vi
pham hop dong; thu tién bao hiém duge boi thuimg; thu duge cée khoan ng phai
thu da xéa ng tinh vio chi phi ky trde; ng phai tra nay mat chi duge ghi ting thu

nhip; thu cie khoan thué duoc giam, duge hoan lai; khoan thu nhip ciia nim trude
hach todn thidu: cée khoan thu hep 1§ khae.

Doanh thu khéc nim 2026 giam so véi nim 2025, do trong nﬁm 2025 Céng
ty TNHH MTV Khu céng nghiép Lai Vu thu duge khodn ne tién ph1 co so ha
tang tir 2009 dén nay + Lii chiim trd cia C4 phén Container Quéc té Cas 1a 20 Ly
dong va truy thu, hodn tra chénh l&ch tidn thodt nude thai nim 2024 cia Céng ty
TNHH D¢t Pacific Crystal, Cong ty TNHH may Tinh Lgi. Cong ty TNHH MTV
Khu cong nghi¢p Lai Vu dua viio khoan muc doanh thu khic (doanh thu bét
thuémg).

1.2. Chi phi cita Cong ty nim 2026, bao gém:

- Chi phi khéu hao tai san: Puge trich theo quy dinh ctia nha nwde bing véi
ké hoaeh thire hién trich khiu hao nam 2025,

- Chi phi tra trude: Giam so véi ndm 2025 do hét thixi gian phin bé.

- Chi phi thuémg xuyén: Tang so v6i nim 2025 do: Tang tién lwong theo
Nghj dinh 248/2025/ND-CP ngdy 15/9/2025 cla Chinh phu quy dinh ché do luong,
thu lao, tien thudmg cia ngudi dai dién chi sé hitu true tidp, ngudi dai dién phin
vén nha nude va Kidm sodt vién trong doanh nghi¢p nha nwée (Chir rich cong ty
tang tir 31 triéu lén 37 triéu, Kiém sodt vién ti 25 wigu 1én 30 wrigu, din dén mie
lwemg cua Gidm dée, Pho Gidm ddc, Ke todn tricomg tdng fuong tng) va mic
luwomg i thidu viing tang theo Nghj djnh 50 293/2025/ND-CP ngay 10/11/2025 ciia
Chinh phi quy djnh mire luong 16i thiéu dbi vai ngudi lao dong lam vige theo h:;q:r
dong lao ding (trong d6: Khu vye Lai Khé tir ving 11 Ién vimg [ vi tang tix
4.410.000 déng 1én 5.310,000 dong)

- Chi phi duy tu, sira chita, bao dudng ha ting Khu cong nghiép: Tﬁng do
diu tr sira chita, thay l.hc may mac va viin hanh thir nghiém Tram xir Iy nude thai;
duy t bao duﬁng ha tang k} thudt: syt lin céc hd ga; sia chita sat truot kénh téu
ﬂ-.a:.r thé, di chuyén tram bién dp; bio duimg mdy bom, hé théng cdy xanh vi céc ha
ting k¥ thufit khdc. ... Dy kién nam 2026 tang 259%.




- Chi xir Iy tién luong, tién thudng phai thu hdi ciia ngudi quan 1y, ngudi lao
dong: Tang so vGi nam 2025, do du kién néu duge co quan cé thim quyén cho
phép Cong ty s¢ hach todn vio chi phi san xudt kinh doanh ndm 2026 dé thyc hién
dint diém céc kién nghj theo Két lugin thanh tra.

2. Cae chi tiéu
TT | Ngi dung PVT | KHnim2026 | Ghichi
1 | Tong doanh thu Ty dong 77,909
2 | L nhugn Ty déng
- | Trude thué TNDN Ty déng 17,509
- | Saw thué TNDN Ty ding 10,667
Thué vi cdc khodn phat sinh phdi ndp :
| 3 | nsn Ty ding 24,232 J
, - Thué GTGT Trigu déing 10.000
- Thué TNDN Triéu déng 6.841
- e ki thud, phi phat ngip khde Tridu ddng 904,15
= Thu iie It mhacin sau thué Tridu dong 6.487
4 | Von chi si hiru Ty dbng 186,497
- Theo quy dinh
| 5 | Qu tidn luong l hién hinh

3. Giai phap thye hién
- Tiép tue chi djng phédi hep voi cde 5o, ban, nganh thuc hién cdc kién

nghi theo K&t lugn thanh tra dé ¢b phin héa Céng ty dim béo ding ké hoach, 16
trinh ciia UBND thénh ph.

- D6i méi tur duy quan ly, phuong phip quan trj to chire b may. Ting
cutmg dodn két ni b, phin céng, phan nhiém vy 16 ring vé wich nhiém cla
Chu tich, Kiém sodt vién, Ban Giam déc dam béo tinh thong nhét cao trong chi
dgo, diéu hinh va phi hop xir I déng bd trén cic mat hoat dong phi hep véi
tinh hinh thyre t€ tai eéng ty.

- Tang cudng cong tée quén 1y trong moi linh vire, thye hign nghiém tic
ché d§ théng tin, bdo cdo; ché d§ 13 chinh, quy ché chi tidu, ché dd chinh sich
d6i vai ngudi lao dong. Thue hién tét quy ché dén chi trong edng ty gin véi ky
cuong, ky ludt, duy i nghiém vige chap hanh ngi quy lao ddng, quy ché va théa
woe lao dong tip thé tai cong ty. Phat huy vai trd ciia t6 chirc cong doan, cic té
chire doan thé quan chiing va cia mdi ngudi lao déng,

M




- Thye hién nghiém tic viée céng khai, minh bach trong viée cong bd
thing tin vé hoat déng cbng ty theo quy dinh phdp lujt.

- Tang cudmg céc giai phdp vé bao vé méi trudmg, an todn lao ding,
phong chéng chiy né va cic van dé lién quan dén an ninh trat tir hodc cée vén dé
xd hoi phat sinh nhim xir 1y kip thori, ddm béo én dinh tinh hinh chinh trj vé trit
ty an toan x3 hdi tai KCN Lai Vu.

- Cham lo, cai thién doi sdng vit chidt, tinh than cho ngwdi lao d&ng, dam
bao moi ché d§ cla ngudi lao dong theo quy dinh. Xy dung tip thé ngudi lao
déng thue su doan ket, théng nhit, hd trg, giop d& 1An nhau wong cufe song,
sinh hoat va cling hoan thanh tot nhiém vi.

- Phat dgng phong tdo thi dua, lao d{';rng ss'mg tao trén tét ca céc linh vue
kinh doanh; dt;rng vién, khen thudng kip thivi déi vdi cdn b, ngudi lao dgng theo
nhiém vy, ké hoach cong téc hing nam hodc theo chuyén dé nhim gop phan
thyre hién hodn thanh thing lgi cac nhigm wy ké hoach cong tdc va chi tiéu dé ra.

- Bdo toan va st dyng von Nhi nude tai doanh nghigp ding muc dich, c6
hiéu qud trén co so nganh nghé di dang ky, tao viéc lam on dinh vi thu nhip
hop phip cho ngudi lao dqng,, hoan thanh tot cde nhu:m vu do chi s& hiru giao.
Thye hién cde quy dinh vé quén 1y va sir dung von nha nude theo cdc quy dinh
phép lugt méi nhiim dam bao phdt huy higu qua, st dung 16t ngudn von do nha
nudc giao quan ly.

- Thue hién ding, day dﬁ cac ché dd ké toén, quan 1y tai chinh, dam bao
lanh manh, ding phip ludt, ting trudng on dinh va ning cao hiu qua kinh
dmmh ctia cong ty. Nghién ciru céc gidi phap dé kiém snah ha.n che cic r:nug ney
tiém an phat sinh trong hogt ddng kinh doanh, giam thiéu dén mire thiip nhat céc
khodn ng phai thu khd doi.

- Tang cudmg cong tic kiem tra, gidm sit thyc hign quy trinh, quy dinh,
ndi quy, quy ché hojc sira déi, b sung cé.c loai dqnh mire chi phi dé tidt kiém,
giam chi phi quén 1y va cédc chi phi khéng cén thiét trong hoat ding kinh doanh.

- §iip xép lai 10 chirc md hinh quan ly, co cfiu to chirc hoat dong linh hoat,
nhanh chong va cd sy phoi hop nhip nhing gitra cée phéng chic ning, by ph;’-n
dam béo tinh gon, ¢d tinh chuyén mén cao. Xay dymg dji ngd cén bd, ngudi lao
dong co ¥ thire ky ludt, gidi chuyén mén nghiép vy, tinh thiin trdch nhiém cao,
dap (mg yéu céu trong hogat ddng kinh doanh.

- Ung dung chuyén ddi so, cong nghé théng tin cho h§ théng quan Iy..,
phye vu higu qua cho cong tac quan Iy, didu hanh va xir 1y chng viéc dat hifu
qua cao.

10 th




- B6 sung mua sim, ning cdp trang thiét bj khéng con phi hop hofic thay
thé thiét bj cung nghé ci, lac hdu thudnmg xuyén bj hu héng, tiéu tén nhién ligu
nhim phyc vy tét hon cho cong tdc quan Iy va khai théc, vin hanh./.
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CONG TY TNHH MOT THANH VIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHU CONG NGHIEP LAI VU Bée lip — Tu do - Hanh phiic
PHONG KE HOACH THI TRUONG

So: 26/ TTr-KHTT Lai Khé, ngay 26 thang 01 ndm 2026

TO TRINH
Vé vige dé nghj ban hinh Ké hoach kinh doanh nim 2026

Kinh giri: Q. Chu tich Cong ty

Cdn cir Lugit Doanh nghigp nam 2020; Ludt sira d6i, bé sung mét 56 diéu
ctia Lugt Doanh nghiép ndm 2025,

Cén cur Lugdt Quan Iy va dau tee von nha nedre tai doanh nghiép nam 2025

Cdn cir Nghji dinh 56 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 vé quan Iy va diy
tue von nha mede tai doanh nghiép;

Cdn cir Nghi dinh 56 365/2025/NB-CP ngay 31/12/2025 vé gidm sat, kiém
tra, ddanh gid, xép loai, bdo cdo va cdng khai théng tin trong qudn IV va dau ne
von nhi miede tai doanh nghiép;

Can cir thj qu}rer 36 73/NQ-HDND ng-:i:u 1/ .E'r?ﬂ.?j cita Hi déng nhin
déin thanh phd vé Ké hoach phdt .rrmn kinh 1é - xa hi, quéc phong - an nink thanh
phé 035 ndm 2026 - 2030, chi tiéu vé tang tricong GRDP giai dogn 2026 - 2030

Cdn cit Nghi quyﬂr 6 74/NQ-HDND ngay 11/12/2025 ciia Hpi dong nhdn
ddin thénh phé vé Ké hoach phdt trién kinh té xa hi thanh pha ndm 2026;

{' an cir cdng vdn 56 597/STC-DKKDE QLDN ngay 22/01/2026 cua S Tai
chinh vé viée hiemg dein .t'-ﬂ'}" d@mg. ban hanh .Ee Jm.;zc-.*s kinh doanh nam 2026 ctia
doanh nghiép do Nha mece ndm piie 100% vén diéu lé:

Cdn ci Diéu I¢ Cong rv TNHH MTV Khu cong nghiép Lai Vu va tinh hinh
tinec ¢ cua Cong tv TNHH MTV Khu cang nghiép Lai Vu,

Thyre hién chi dao cta Q. Chii tich Céng ty tai Nghj Quyét sb T0/NQ-LIP
ngdy 22/01/2026 trong dé cé ndi dung “tham muu K& hoach kinh doanh nam
2026, bao gdm cdc ndi dung chit yéu: Danh gi tinh hinh thye hién ciia ndm truée
lién ké; Céc chi tiéu san lugng chi véu, duanh thu, lgi nhuén, m;;p ngﬁn sach nha
nude cia Cong ty; Ké hogeh ddu wr (bao gém phueng dn ngudn vin, nhu cau st
dung nguén Quy diu wr phdt trién); Giai phap thuc hién ké hoach”, Phong Ké
hoach thj trufmg cén cir chirc nang, nhiém vy dd phoi hop vii cac phong chire
ning %y dyng, tong hep va kinh trinh Q. Cha tich Céng ty béo cao Ké hoach kinh



doanh nidm 2026 cua Céng ty TNHH MTV Khu céng nghiép Lai Vu xem xét, phé
duyét, cde ndi dung nhr sau:

|. Pdnh gid tinh hinh thye hién cta nam 2025

2. Cée chi tiéu san lugng chil yéu, doanh thu, lgi nhugn, ndp ngdn sach nha
nurde cua Cong ty.

3. Giai phap thire hién ké hoach

(ede nii dung da dwpe thé hién trong bdo cdo Ké hoach kinh doawh ném
2026 cua Cong try TNHH MTV Khu cong nghié¢p Lai Vi kém theo)

Trén co so tong hop, dénh gi4 tinh hinh thuc hién cia ndm 2025 va xay
dyng K& hoach kinh doanh nam 2026 ciia Céng ty TNHH MTV Khu céng nghiép
Lai Vu dé dam béo hiéu qua phét trién Céng ty theo Nghj quyét s& 73/NQ-HBND
ngdy 11/12/2025; Nghj quyét s6 74/NQ-HDND ngay 11/12/2025 ciia Hi déng
nhén din thanh phd vé Ké hoach phat tridn kinh té xa héi thinh phé nim 2026.
Phong K& hogch thj truémg kinh trinh Q. Chi tich Céng ty xem xét, phé duyét,
ban hanh Quyet dinh Ké hoach kinh doanh nim 2026 ciia Céng ty TNHH MTV
Khu edng nghi¢p Lai Vu./.

Nari miviin: TRUONG PHONG KHTT
- Nhur trén; :
- Ban Gidm dbe; 4 #
- Phing: KTHT, TCKT, TCHC (i phap); o,
- L VT, KHTT (Himg). '
A l,

Nguyén Quang Hung




