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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 431 /OD-TNHP ngay 18/8/2026 ciia Céng

ty TNHH MTYV Thodt nuéc Hai Phong)
Cén ctr xay dung:

- Cén ctr Ludt Quan ly va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép (Luat sb
68/2025/QH15) ¢6 hiéu luc tir ngay 01/8/2025;

- Can cir Nghi dinh sé 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cta Chinh Phu vé
Quan 1y va dau tr vén nha nuée tai doanh nghiép cé hiéu lgyc tir ngay
01/01/2026, trong d6 quy dinh vé chién lugc phét trién va ké hoach hang nim
cta doanh nghiép do Nha nuéc nim giit 100% vén didu 1¢;

- Cén cur Ngh1 quyét sb 73/NQ HDND ngay 11/12/2025 cua Hoi dong nhan
dan thanh phé Hai Phong vé Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi, qudc phong —
an ninh thanh phé 05 nim 2026- 2030;

- Cén cu Nghi quyet s6 74/NQ-HPND ngay 11/12/2025 cia Hoi ddng nhan
dan thanh phd Hai Phong vé K& hoach phat trién kinh t& - x4 hoi thanh phd Hai
Phong ndm 2026;

- Thyc hién Vian ban sb 660/BTC-DNNN ngay 16/01/2026 ctia B$ Tai chinh

vé t6 chic trién khai thuc hién Nghi dinh s 365/ND-CP va Nghi dinh sb
366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cta Chinh phi.;

- Thye hién Van ban sé 10156/VP-TC ngay 12/8/2026 ctia Uy ban nhén dan
thanh phd Hai Phong vé diéu chinh giao chi tidu ting trudng nim 2026 va giai
doan 05 nim 2026-2030 d6i v6i cac doanh nghiép nha nude thude pham vi quan

"1y

- Thuc hién Vin ban s§ 7994/STC-DKKD&QLDN, ngay 14 thang 8 nim
2026 cia S& Tai chinh thanh phé Hai Phong vé viée diéu chinh giao chi tidu
tang truong ndm 2026 va giai doan 05 ndm 2026-2030 dbi v6i doanh nghiép
100% vén nha nwéce;

- Can ¢t vao tinh hinh thyc t€ san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong ndm
2025. Céng ty TNHH M6t thanh vién Thoat nudc Hai Phong xdy dung Ké
hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién nam 2026 nhu sau:

1. Chitc ning nhiém vu va nganh nghd san xuit kinh doanh chinh ciia
Cong ty:

Hai Phong, ngay A8 thdng 8 nim 2026
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- Cong ty TNHH MTV Thoét nuéc Hai Phong 13 don vi hoat dong trong
linh vuc cong ich thuc hién céng tac quan ly, duy tu, van hanh, stra chu'a nao
vét blin hé théng thodt nuéc cia thanh phd bao gdm mang ludi duong 6 ong, cac

hé ga, cac tram bom nudc thai, tram bom nuéc mua, hé théng muong hd diéu
hoda, cdng ngin tridu...

- Thi cong céc céng trmh thoat nude trén dia ban Thanh phé nhwr Iip dat

hé thong thu thoat nuéc céng truc duong phd, cbng x6m ngd, hé thong bé
phét...

2. Muc tidu tong quat:

- Duy tri én dmh cac hoat dong ctia doanh nghiép, chuén bj céc diéu kién
co s& vét chat, ngudn nhan luc v.v. dé phét trién doanh nghiép.

- Quan 1y vén hanh, bdo dudng hé théng thoat nude va xir ly nude thai
cta thanh phé c6 hiéu qua, dam bao tiéu thoat nude va chong 6 nhiém moi
trudng; Néng cao chét Iuong cac dich vu quén ly, van hanh, stra chita, bao
dutng, xay méi... hé théng thoat nude va xir ly nuéce thai.

- Xay dung Cong ty phat trién toan dién, trén co s& linh vuc hoat dong
chii yéu 1a quan ly, van hanh, bao dudng, sira chita, tu van, thiét ké, giam sat va
thi cong cac cdng trmh thodt nudc; céc hoat dong kinh doanh nao vet bun, phét
va cung cap céc cdu kién bé tong; Phat trlen thém cac linh vuc tu vén, gidm sat,
thiét ké, thi céng, vén hanh cac cong trinh vé xir ly nude thai.

- Viing manh v& tb chiec, phat huy cao d6 m01 ngudn luc dé nang cao

nang luc canh tranh va khéng ngling ning cao doi sbng vt chét, tinh thin cho
nguoi lao dong,

- Xay duyng ddi ngli cén bd, céng nhin vién cé trinh d6 chuyén mén
nghiép vu vimg vang, tay nghé cao, nhiét tinh, yéu nghé.

- Bdo toan va phat trién nguon von nha nuéc c6 hiéu qua, tang thu cho
ngén sach, gép phan vao sur phét trién kinh té - x& hoi chung ctia thanh phé.

3. Muc tiéu cu thé:

31. Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2026

TT

Chi tiéu Ponvi | Ké hoach So sanh véi thue
tinh niam hién nam 2025
2026 Thuyc hién | Ty 1
nim 2025
1 | Téng doanh thu Tridudong | 147.980 | 134.502| 110%
1.1 | Dich vu céng ich Tridudéng | 146.970 | 134.400| 109%
1.2 | Khac Triéu déng 1.010 112 | 901,7%
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TT Chi tiéu Donvi |Kéhoach | Sosanh véi thue
tinh nim hién nim 2025
2 | Loi nhuén truéce thué Triéu ddng 2.410 2.205 109%
3 | Nop ngan séch Triéu dong 8.321 7.722 | 107,7%
4 | 86 lao dong Nguoi 583 555| 105%
5 | Thu nhap binh quan Triéu dong g5 8,2 | 103,6%

- Chi tiéu tong doanh thu K& hoach nim 2026 13 147.980 triéu dong, tdng
13.478 trigu dong va bang 110% so véi thuc hién nam 2025.

- Do dy kién téng doanh thu tang [én Cong ty dd xay dung cac chi tiéu ké
hoach khéc nhu lgi nhuén truée thué, nép ngan sach nhu sau.

+ Loi nhufn trude thué duoc du kién nam 2026 14 2.410 triéu dong, tang

205 tridu dong va bang 109% so véi thyc hién nam 2025 14 do du kién doanh
thu ting.

+ NOp ngén sdch nam 2026 1a 8.321 tridu dong, ting 599 triéu déng va bing
107,7% so vé&i thuc hién nam 2025 12 do du kién doanh thu tang.

- 86 lao d6ng nidm 2026 du kién 1a 583 ngudi, téng 28 nguoi va béng 105%
so v&i thuc hién ndm 2025 14 do du kién Cong ty s& tiép nhén thém mot sb hang

muc thoat nude cia thanh phd (nhu hé théng thoat nude khu vue trung tdm hanh
chinh méi ctia thanh phd va mot sb hang muc khac...).

- Tién lwong binh quén nguoi lao dong dur kién nim 2026 1a 8,5 triéu déng,
tdng 300 nghin dong/ngum/thang va bang 103,6% so v6i thuc hién nim 2025 1a

do Cong ty dy kién tang luong cAp bép, ting luong t&i thidu ving, ting ning
suét lao dong,

3.2. Ké hoach dau tw phat trién:

* Trong ké hoach dau tu phat trién da duoc phé duyét nim 2025, Cong ty
dugce phé duyét 2,2 ty dong dé mua sim xe hut bun phdt chuyén dung phuc vu
céc nhiém vu chinh tri ma thanh phé giao va phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Céng ty. Nhung trong nam 2025, Céng ty chua thuc hién viée ky két
hop déng dé mua sam xe hit bun phét chuyén dung.

bPé dap g céc nhiém vu chinh tri ma thanh phé giao va phuc vu hiéu qua
hoat déng san xuét kinh doanh cia don vi, Cong ty du kién trong n'&'m3 2026 chi
5 ty dong dé phuc vu cdng tac mua sim xe chuyén dung (xe hut, xe cau hoic xe
phun rira) trong d6 bao gém ngudn kinh phi 2,2 ty déng chua sir dung clia nim
2025 d& dau tr mua thém xe hit bun phét chuyén dung,
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Hién nay, téng sd phuong tién phuc vu san xuit cta Cong ty hién c6 1a 27
xe, trong d6 ¢ 22 xe d4 hét khiu hao. Céc xe 6 t6 chuyén dung ctia Céng ty (xe
hut, xe phun rira) hau hét duge trang bj tir Du 4n 1B tir nhimg nam 2002-2003,
sau nhiéu nam dua vao st dung dén nay nhiéu xe di hét khéu hao, mét sé xe da

’
A

Xuong cip thudng xuyén phai sira chita, thay thé phu tung dé duy tri hoat déng
phuc vu céng tac san xuét. Nhung céc phuong tién sau sira chita hiéu qua hoat
déng khéng cao, chi phi sira chita, bao duding, thay thé 16n géy t6n kém chi phi,
thoi gian stra chita, bao dudng kéo dai anh huéng dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Céng ty.

* Tram bom nuéc mua hd Thuong Ly duoc Ban QLDA Phit trién dé thi va
Péau tu xdy dung cbng trinh din dung Hai Phong ban giao cho S¢ Xéy dung va
Coéng ty Thoat nude Hai Phong chinh thtic van hanh tir ngay 15/4/2022. Tir khi
dua vao vén hanh cho dén nay tram bom nuéc mua hd Thuong Ly chua c6 nha
quan ly nén cén bd cong nhan vién Cong ty Thoat nudc gap rat nhidu khé khin
trong cong tdc van hanh tram bom; dic biét 14 trong nhiing ngay mua bio. Pé
dam bao céng tic van hanh tram bom phuc vu tiéu thoat nuédc cia thanh phd,
dong thai dam bao an toan cho nguoi lao dong thuc hién céng tac ung truc, van
hanh khi mua bdo, Céng ty du kién trong nim 2026 dau tr xdy dung nha quan ly
tram bom nuédc mua Thugng Ly véi kinh phi khoang 600 triéu déng.

Toan bd ngudn kinh phi cho viéc ddu tu néu trén ddu duogc lay tir ngudn
khiu hao tai san cia Cong ty.

4. Cac gidi phap chi yéu thue hién ké hoach:

4.1. Déi voi hoat dgng dich vu cong ich:

- Phét trién da dang héa céc san phim dich vu. Uu tién cho viée phét trién
céc san phdm dich vu d3 khéng dinh duoc vi tri, vai tro cia Cong ty nhu: dich
vu vé thodt nude va xit ly nude thai; dich vu vé xtr Iy 6 nhidm; Xay dung cac
cdng trinh thoat nudc va xur Iy nuéce thai; Cung cdp céc cdu kién vé bé tong..
Nghién ctru phét trién cac san phim, dich vu méi, dac biét 1a cc san phim dich
vuma Cong ty ¢6 tiém nang va loi thé.

- Tang cudng cong tac quan 1y, van hanh he thong thoat nuée va xir Iy nude
thai; Nang cao chat lugng san pham dich vy,

4.2. Déi véi hoat dong sdan xudt kinh doanh dich vu:

- Phat huy nguén nhén luc sin c6 dé mé& rong cac linh vuc lién quan dén
nganh, linh vuc kinh doanh chinh cia Coéng ty, ddy manh cdng tdc tim kiém
thém viéc nham tang doanh thu, lgi nhuén theo ké hoach d3 dé ra.

4.3. Vé nguén nhan liee:
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- Xay dung, phét trién t3 chirc bd mdy cua Céng ty nhim bao dam quan ly
van hanh hé théng thost nuge mot cach ¢6 hidu qua nhit.

- Thuc hién déng bd gidi phap danh gié, ddo tao, bd tri siy dung cén b ding
nguoi, ding viée, cé chuyén mén, phat huy s& trudng, ning luc chuyén mén
dugc dao tao, dam bao ddi ngii cén b6 cong nhan vién Cong ty c6 du vé sb
lrong, co cdu nganh nghé hop Iy, ¢6 chuyén mén sau va k¥ nang tay nghé cao,

4.4. Vé thi truong:

- Téng cuong tiép thi, quéng b4 cac san pham, dich Vu clia Céng ty trén thi
truong (vé thoat nuéce, Xt ly nuée thai, xr Iy 6 nhiém, xir ly bin thai, cac dich
vu vé hit phét, ciu kién bé tong, tu van, giam sat, thi cong ...).

4.5. Vé tai chinh:

- Dam bao thuc hién cac ché do quy dinh ctia Nha nuée vé cOng téc tai chinh
ke toan.

- Quan Iy cht chg, tiét kidm chi phi, dém bao sy dung ngudn vén c6 hiéu
qud, ndng cao ning luc tai chinh, dam bao phét trién lién tyuc, én dinh, viing
chic.

- Tang cuong quan ly viéc bao toan vén, tai san trong hoat dong san xuit
kinh doanh dich V.

4.6. Vé cong nghé - ky thudt:
- Pay manh phong trio sang kién cai tién ky thuat, hop 1y héa san xuét dé
d6i m&i cong nghs trong san xuét kinh doanh.

- Thye hién chuyén di sé doanh nghiép nhim tang hi¢u qua hoat dong san
xuit kinh doanh,

4.7. Vé quan Iy, didu hawh.

- Chi dao thyc hién t6t cac ché dd, chinh sach cia nha nude frong quén ly
diéu hanh, dam bao viéc quan 1y, van hanh h¢ thong thoét nuée va xi ly nuée
thai mdt céch hiéu qua nhit.

- Néng cao ning luc dbi ngili can bd lam céng tac lanh dao, quan ly. Thue
hién céng tac td chire can bg, cong tic quy hoach, luén chuyén can bd dam bao
tinh ké thura, phat huy duoc sitc manh ciia can b6 nhan vién.

- B6 tr, sap xép td chire bd may cua cac phong ban, don vi mét cach khoa
hoc, tinh gon théng suét tir Cong ty dén co sé.




